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ODLICNOST V POSLOVANJU S
STRANKAMI

Je kljucna strateska usmeritev pri vsem,

kar pocnemo. Ponudbo storitev nenehno
prilagajamo pricakovanjem strank in
uvajamo nove bancne poti, s katerimi
smo jim se blizje. Odlicnost bo kljucno
vodilo tudi v prihodnje, pri cemer je nas
cilj krepitev zadovoljstva in zaupanja
strank ter poslovnih partnerjev.




KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU

1.1/ POMEMBNEJSI PODATKI IN KAZALNIKI
POSLOVANJA SKUPINE NOVE KBM'

VSEBINA 2017 2016 2015
1 2 3 4
Izkaz finan¢nega polozaja (v 000 €) 31.12. 31.12. 31.12.
Bilan¢na vsota 4.929.829 4.823.450 4.246.167
Skupni znesek vlog nebancnega sektorja, merjenih po odplacni vrednosti 3.638.391 3.626.247 3.095.356
Skupni znesek kreditov neban¢nemu sektorju, merjenih po odplacni vrednosti 2.366.167 1.963.849 1.808.373
Financna sredstva 1.729.042 1.762.581 1.820.439
a) Od tega razpoloZljiva za prodajo 1.621.581 1.584.514 1.675.907
b) Od tega v posesti do zapadlosti 88.700 90.216 129.548
Celotni kapital 697.414 683.361 623.073
Oslabitve financnih sredstev in rezervacije 491.729 597.815 748.186
Obseg zunajbilancnega poslovanja 1.000.332 722.610 670.722
Izkaz poslovnega izida (v 000 €) 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Ciste obresti 82.569 92.300 98.144
i(lélit;tr;\elal;;is;;|p[;2[10czgl:ja[]\]/kljuéen| dobicki/izgube pred davkom 60.425 54.420 64.158
Od tega Ciste opravnine 45.456 42.431 54.477
Stroski dela, splosni in administrativni stroski (108.041) (97.686) (84.752)
Amortizacija (10.993) (11.863) (12.663)
Oslabitve in rezervacije 14.829 (10.501) (39.138)
Poslovni izid pred obdavcitvijo iz rednega in ustavljenega poslovanja 38.789 26.670 25.749
:Z:]azggilzljgslf;ggk;ozlr;)/anrll?aoseb od poslovnega izida iz rednega 9.533 3.805 (8.789)
Cisti poslovni izid 48.322 30.475 16.960
Izkaz vseobsegajocega donosa (v 000 €) 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Drugi vseobsegajoCi donos pred obdavcitvijo (4.876) 5.032 (12.233)
Davek iz dohodka pravnih oseb od drugega vseobsegajoc¢ega donosa 956 (1.153) 2.169
31.12. 31.12. 31.12.
Stevilo zaposlenih 1.576 1.512 1.591
Delnice
Stevilo delnicarjev 1 1 1
Stevilo delnic 10.000.000 10.000.000 10.000.000
PripadajoCi znesek kosovne delnice v osnovnem kapitalu (vrednost v €) 15,00 15,00 15,00
Knjigovodska vrednost delnice (vrednost v €) 69,44 68,05 62,00

1 Naziv Skupina Nove KBM se v letnem porocilu uporablja tudi kot Skupina. Podatki za leto 2017 vkljucujejo poslovanje Summit Leasing Slovenija d.o.o.
od 1.10. do 31.12.2017. Podatki za leto 2016 vkljuCujejo poslovanje KBS banke d.d. od 1.7. do 31.12.2016, podatki za leto 2015 so prikazani samo za Skupino Nove KBM
(brez KBS).
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VSEBINA
1
Kazalnikiv %
a) Kapital
- koli¢nik skupnega kapitala
- koli¢nik temeljnega kapitala
- koli¢nik navadnega lastniskega temeljnega kapitala

b) Kvaliteta sredstev in prevzetih obveznosti
- oslabitve financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti,
in rezervacije za prevzete obveznosti / razvrS¢ene aktivne bilancne
in razvrscene zunajbilancne postavke

c) Profitabilnost

- obrestna marza

- neobrestna marza

- marza finan¢nega posrednistva

- donos na sredstva pred obdavcitvijo

- donos na sredstva po obdavcitvi

- donos na kapital pred obdavcitvijo

- donos na kapital po obdavcitvi
d) Stroski poslovanja

- operativni stroski / povpre¢na aktiva

- operativni stroski / prihodki - CIR

- operativni stroski (brez enkratnih stroskov) / prihodki - CIR2
e) Neto krediti / depoziti strank, ki niso banke - neto LTD
f) Bruto krediti / depoziti strank, ki niso banke - bruto LTD

Mednarodne bonitetne ocene

Fitch Ratings

Moody's Investors Service

VSEBINA A ARee
Likvidnost (v 000 €)
- koli¢nik likvidnostnega kritja 866%
- likvidnostni blazilnik 1.693.170
- neto likvidnostni odlivi 205.221

2017 2016 2015
2 3 4
20,17 23,98 25,13
20,17 23,98 25,13
20,17 23,98 2513
10,61 13,64 20,55
1,70 2,04 2,29
1,25 1,20 1,50
2,95 3,24 3,79
0,80 0,59 0,60
1,00 0,67 0,40
5,66 3,98 4,11
7,05 4,55 2,70
2,45 2,42 2,27
83,24 74,67 60,02
73,66 70,80 57,51
65,03 54,16 58,42
75,61 67,51 78,47
BB/B BB-/B B+/B

(stabilni obeti) (stabilni obeti)  (stabilni obeti)

Ba2/Non-prime B2/Non-prime  B3/Non-prime
(pozitivni obeti) (pozitivni obeti) (pozitivni obeti)

APRIL - JULlJ -
JUNIJ  SEPTEMBER DECEMBER

OKTOBER -

766% 684% 596%
1.754.031 1.790.732 1.797.549
242.203 272.244 305.653



1.2/ POMEMBNEJSI PODATKI IN KAZALNIKI

POSLOVANJA NOVE KBM D.D.?

VSEBINA 2017 2016 2015
1 2 & 4
Izkaz finan¢nega poloZaja (v 000 €] 31.12. 31.12. 31.12.
Bilan¢na vsota 4.913.905 4.831.767 3.563.355
Skupni znesek vlog nebancnega sektorja, merjenih po odplacni vrednosti 3.671.799 3.650.858 2.514.527
al Pravnih in drugih oseb, ki opravljajo dejavnost 916.148 929.375 626.978
b) Prebivalstva 2.755.651 2.721.483 1.887.549
Skupni znesek kreditov nebanénemu sektorju, merjenih po odplacni vrednosti 2.322.531 1.948.737 1.538.283
al Pravnim in drugim osebam, ki opravljajo dejavnost 1.257.366 905.652 766.328
b) Prebivalstvu 1.065.165 1.043.085 771.955
Financna sredstva 1.727.944 1.759.275 1.484.391
al Od tega razpolozljiva za prodajo 1.621.498 1.582.095 1.442.288
b) Od tega v posesti do zapadlosti 88.700 90.216 28.566
Celotni kapital 683.057 670.581 606.729
Oslabitve financnih sredstev in rezervacije 439.405 541.980 526.307
Obseg zunajbilancnega poslovanja 1.031.003 722.761 605.487
Izkaz poslovnega izida (v 000 €) 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(z)iste obresti 78.584 90.728 79.101
i(;lit;tgitl)jzzzt;|pF:)r;lhoc\)/(;Ir«1|je[]\]/liucen| dobicki/izgube pred davkom 53.155 55 281 51785
0d tega Ciste opravnine 40.178 37.885 40.536
Stroski dela, splosni in administrativni stroski (100.477) (92.067) (63.157)
Amortizacija (8.384) (10.409) (9.504)
Oslabitve in rezervacije 12.716 (14.465) (15.974)
Poslovni izid pred obdavcitvijo iz rednega in ustavljenega poslovanja 35.594 29.068 42.251
il?]acjlggilzuc;?]l;;:kpaozlrs\ygr:?aoseb od poslovnega izida iz rednega 10.219 3936 (7.816)
Cisti poslovni izid 45.813 33.004 34.435
Izkaz vseobsegajocega donosa (v 000 €) 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Drugi vseobsegajoci donos pred obdavcitvijo (3.996) 1.562 (9.801)
Davek iz dohodka pravnih oseb od drugega vseobsegajoCega donosa 824 (1.135) 1.741
31.12. 31.12. 31.12.
Stevilo zaposlenih 1.419 1.464 1.056
Delnice
Stevilo delnicarjev 1 1 1
Stevilo delnic 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Pripadajo¢i znesek kosovne delnice v osnovnem kapitalu (vrednost v €) 15,00 15,00 15,00
Knjigovodska vrednost delnice (vrednost v €) 68,31 67,06 60,67
Kazalniki v %
a) Kapital
- koli¢nik skupnega kapitala 19,76 23,26 28,07
- koli¢nik temeljnega kapitala 19,76 23,26 28,07
- koli¢nik navadnega lastniskega temeljnega kapitala 19,76 23,26 28,07
‘2 Naziv Nova KBM d.d. se v letnem porocilu uporablja tudi kot Nova KBM ali banka. Podatki za leto 2016 vkljuCujejo poslovanje Postne banke Slovenije d.d.

(v nadaljevanju tudi PBS) od 1.1. do 31.12.2016 in KBS banke od 1.7. do 31.12.2016, podatki za leto 2015 so prikazani samo za Novo KBM (brez PBS in KBS).
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VSEBINA 2017 2016 2015
1 2 3 4

b) Kvaliteta sredstev in prevzetih obveznosti
- oslabitve financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti,
in rezervacije za prevzete obveznosti / razvrs¢ene aktivne bilan¢ne 9,80 12,72 18,03
in razvrScene zunajbilancne postavke

c) Profitabilnost

- obrestna marza 1,62 2,01 2,22
- neobrestna marza 1,10 1,22 1,45
- marza finan¢nega posrednistva 2,72 3,23 3,67
- donos na sredstva pred obdavcitvijo 0,73 0,64 1,18
- donos na sredstva po obdavcitvi 0,94 0,73 0,97
- donos na kapital pred obdavcitvijo 5,31 4,41 7,06
- donos na kapital po obdavcitvi 6,84 5,01 5,76
d) Stroski poslovanja
- operativni stroski / povpre¢na aktiva 2,24 2.27 2.04
- operativni strogki / prihodki - CIR 82,63 70.18 55.51
- operativni strogki (brez izrednih strogkov) / prihodki - CIR2 75,25 66.87 54.07
e) Neto krediti / depoziti strank, ki niso banke - neto LTD 63,25 53.38 61.18
f) Bruto krediti / depoziti strank, ki niso banke - bruto LTD 72,85 65.67 78.13

JANUAR - APRIL - JULL -

VA MAREC T eEeER PEeee
Likvidnost (v 000 €)
- koliénik Likvidnostnega kritja 758% 680% 611% 531%
- likvidnostni blazilnik 1.536.694 1.688.818 1.792.803 1.799.620
- neto likvidnostni odlivi 214.332 260.418 300.331 345.173



1.3/ KLJUCNI POUDARKI

Maribor

Vodilna bancna fransiza
v rastocem makroekonomskem okolju

Najbolj razvejana distribucijska mreza, ki vkljucuje 60 poslovalnic
Nove KBM in 500 enot Poste Slovenije.

Druga najvecja bancna Skupina
v Sloveniji glede na bilancno vsoto, sistemska banka

Strateska transformacija s poudarkom na osnovni dejavnosti
in povecanjem donosnosti

Presezek likvidnosti in
mocna kapitalska struktura

kolicnik
CET1 2.205 2.665
2.318
2015 2016 2017
B | kvidna sredstva LCR

Evropska banka

za obnovo in razvoj
20% Nov lastnik, ki se zavzema
za krepitev poslovanja in
uspesnosti; v lasti skladov,
Ki jih upravlja Apollo Global
Management, (80 %)

in EBRD (20 %]

80%




NAGOVOR UPRAVE NOVE KBM D.D.

Poslovno leto 2017 je bilo za Novo KBM leto prelomnih strateskih odlocitev in uspesnega poslovanja. Nova KBM je
upravljanja in upravljanja tveganj, zagotavljala strankam kakovostno financno partnerstvo ter utrjevala odnose s

kljuénimi delezniki.

Uprava banke je skupaj s sodelavkami in sodelavci v aprilu oblikovala nov strateski nacrt za obdobje od leta
2017 do 2020 (Strategija 2020). Strategija dolo¢a ambiciozno vizijo, da Nova KBM do leta 2020 postane najboljsa
banka, ter se osredotoca na pet strateskih stebrov: odli¢nost v poslovanju s strankami, rast in dobickonosnost,
ucinkovito upravljanje tveganj in zagotavljanje skladnosti, operativna ucinkovitost ter organizacijska kultura in
razvoj zaposlenih. V strategiji so zastavljeni tudi natancni kriteriji in kazalniki uspesnosti, kar nam zagotavlja boljSo
strateSko osredotocenost in spremljanje dosezenih rezultatov. Strateski razvojni nacrt podpirata tudi lastnika
banke (Apollo Global Management in Evropska banka za obnovo in razvoj), ki z upravo in zaposlenimi delita iste

cilje na podrocju izboljSanja poslovanja in operativne ucinkovitosti.

V letnem porocilu predstavljamo kljucne rezultate v letu 2017 ter nasS strateski pogled v prihodnost. Iz porocila

je razvidna uspesnost poslovanja, izpolnjevanje poslovnih ciljev, zavzeto delo sodelavk in sodelavcev v banki in
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Skupini ter krepitev zaupanja nasih strank, poslovnih partnerjev in ostalih deleznikov. Izpolnjeni strateski cilji v

minulem letu predstavljajo trden temelj za nadaljevanje uresnicevanja strategije in poslanstva banke.

Posebno pozornost smo v letu 2017 namenili tudi druzbeni odgovornosti in trajnostnemu razvoju. Banka je v letih
2016 in 2017 vzpostavila model strateskega upravljanja z druzbeno odgovornostjo in trajnostnim razvojem, ki
zajema vse kljucne deleZnike, s katerimi banka razvija dolgorocne partnerske odnose. V Porocilu o trajnostnem
razvoju in druzbeniodgovornosti, ki je samostojen, a sestavni del celotnega letnega porocila, prvic¢ doslej razkrivamo
aktivnosti ter strateSke usmeritve na tem podrocju. Obe porocili skupaj predstavljata celovit strateski pogled in

vzajemno povezanost med poslovanjem in druzbeno odgovornostjo banke.

KLJUCNI POUDARKI POSLOVANJA V LETU 2017

Skupina Nove KBM je leto 2017 zakljucila z dobickom v viSini 48,3 mio €, Nova KBM pa je ustvarila 45,8 mio € dobicka.
Banka se osredotoca na osnovno bancno poslovanje, ustvarjanje prihodkov, gospodarno ravnanje ter optimizacijo
na vseh ravneh poslovanja. DoseZeni donos na kapital je ob koncu leta 2017 znasal 6,84 % na ravni banke ter 7,05 %
na ravni Skupine. Koli¢nik kapitalske ustreznosti ostaja visok in je za banko znasal 19,76 % ter za Skupino 20,17 %.

Rezultati izkazujejo tudi dober likvidnostni polozaj.

Nadaljevali smo tudi z aktivnostmi, povezanimi s strategijo upravljanja slabih nalozb. DeleZ nedonosnih terjatev v

portfelju banke se je v letu 2017 znizal za 4,35 odstotne tocke, v portfelju Skupine pa za 4,24 odstotne tocke.

Prav tako smo nadaljevali z aktivnostmi, povezanimi z racionalizacijo, optimizacijo in gospodarnim ravnanjem ter
doseganjem visje operativne ucinkovitosti. Osrednji projekt na tem podrocju je uvedba novega osrednjega bancnega
informacijskega sistema, s katero smo zaceliv letu 2017 in predstavlja pomembno spremembo poslovnega modela

za zagotavljanje konkurencnosti banke.

S ciljem izboljSanja kakovosti storitev so bile izvedene nacrtovane spremembe v organizacijski strukturi banke
ter v mrezi poslovalnic. Banka je v letu 2017 zdruZzila poslovanje nekaterih poslovalnic, hkrati pa je nadaljevala
z uvajanjem posebnih bancnih okenc v enotah Poste Slovenije in skrbno preucevala moZznosti za odpiranje novih
poslovalnic. Nova KBM ohranja svoj primarni poloZaj glede razvejanosti mreze, saj ob 60 poslovalnicah storitve v

sodelovanju s strateskim partnerjem Posto Slovenije ponuja tudi na skoraj 500 postah po vsej Sloveniji.

Potem ko sosevletu2016in2017 zdruzile tri banke, torej Nova KBM ter nekdanji KBS d.d. in PBS d.d., je bil naslednji
korak v uresnicevanju strategije Skupine Nove KBM nakup druzbe Summit Leasing Slovenija d.o.o., ene od vodilnih
lizinskih druzb v Sloveniji, ki je septembra lani postala nova ¢lanica Skupine Nove KBM. Ta strateski nakup pomeni
Se en pomemben korak pri razsiritvi nabora storitev Nove KBM in banki omogoca nadaljnje izboljSanje ponudbe

potrosniskega financiranja.

V letu 2017 je banka nadgradila politike in procese na podrocju upravljanja tveganj, zagotavljanja skladnosti in
izpolnjevanje ukrepov na podrocju preprecevanja pranja denarjain financiranja terorizma. Hkrati je izvajala projekte
za zagotavljanje regulatorne skladnosti. Ob koncu leta 2017 in v prvih dveh mesecih leta 2018 je tako zakljucila
projekte, s katerimi je zagotovila skladnost z direktivo o delovanju finan¢nih trgov (MIFID Il) in z mednarodnim
standardom racunovodskega poroc¢anja (MSRP9). V letu 2018 banka nadaljuje s projekti za zagotavljanje skladnosti
z uredbo, ki ureja spremembo urejanja varstva podatkov (GDPR] in direktivo, ki ureja spremembo pravil o placilnih

storitvah (PSD2) ter z drugimi regulatornimi projekti.



Pozitivhe spremembe v gospodarskem okolju in izboljSevanje poslovanja banke so se v letu 2017 odrazili tudi v
visjih ocenah bonitetnih agencij. Moody's Investors Service (Moody's) in Fitch Ratings sta v poslovnem letu 2017
zvisali svoji oceni za banko. Ob koncu leta 2017 je bila ocena banke s strani bonitetne agencije Moody's Ba2, ocena

agencije Fitch pa BB.
USPESNO POSLOVANJE S STRANKAMI

V srediScu vseh nasih nacrtov in poslovanja so bile, so in bodo tudi v prihodnje nase cenjene stranke, tako posamezniki
kot gospodarske druzbe. Zato je odli¢nost poslovanja s strankami nasa klju¢na strateSka usmeritev. V letu 2017
smo vpeljali program Odli¢nost poslovanja s strankami (Client Excellencel, ki se osredotoca na izboljSanje kljucnih

vzvodov in elementov zagotavljanja odlicnosti skozi ves proces sodelovanja s strankami.

Ena pomembnejsih strateskih osredotocenostiv letu 2017 je bila preoblikovanje produktnega portfelja. S ciljem, da
bi strankam priblizali bancno poslovanje in ga naredili Se prijaznejSega, smo uvedli nove pakete za prebivalstvo ter
nadgradili mobilno banko. Uvedli smo tudi poseben Premium segment storitev za zahtevnejSe stranke ter posebno

ponudbo za stranke, zaposlene v partnerskih podjetjih, Banka na delu (Bank@Work).

Na podrocju poslovanja z gospodarskimi druzbami je bilo poslovno leto 2017 v znamenju optimizma, saj sta
kapitalska okrepitev banke in zagotovljena likvidnost omogocali bistveno vecjo kreditno aktivnost. Ob tem je
privatizacija banke prispevala k pozitivnemu dojemanju banke kot ustanove, ki ima jasno zacrtane cilje za

izpolnjevanje osnovnega poslanstva pri spremljavi strank.

Banka je s svojo proaktivno vlogo na terenu, krepitvijo svetovalne vloge in nadgrajenim produktnim portfeljem
(novi paketi, cash management) uspela povecati trzni delez na podrocju poslovanja z gospodarskimi druzbami.
S kreditno aktivnostjo in s sodelovanjem v Stevilnih konzorcijih je banka izkazala pomemben prispevek k podpori

in razvoju slovenskega gospodarstva.

Tudi na podrocju investicijskega bancnistva in upravljanja skladov sta banka ter hcerinska druzba KBM Infond v

letu 2017 belezili pozitivne trende.

Digitalizacija je nepogresljiv dejavnik razvoja v bancnistvu, zato v Novi KBM temu podrocju posvecamo veliko
pozornosti. S ciljem, da bi poenostavili postopke ter izboljSali odzivne Case in operativno ucinkovitost, prednosti
digitalizacije premisljeno uvajamo v poslovne procese ter na tak nacin strankam zagotavljamo sodobne, udobne,
hitre in kakovostne resSitve. Prav tako o prednostih digitalizacije in sodobnih bancnih poti osveS¢amo nase stranke,

ki te poti vse pogosteje uporabljajo.
OSREDOTOCENI, ODLICNI, ODGOVORNI TUDI V PRIHODNJE

V Novi KBM smo zavezani h graditvi pozitivhe organizacijske kulture. Med zaposlenimi spodbujamo odprtost
za spremembe ter odgovorno sodelovanje v verigi vrednosti, ki jih nase storitve prinasajo strankam in drugim
deleznikom. Ustvarjamo delovno okolje, ki omogoca uresnicevanje zastavljenih ciljev in napredovanje zavzetim timom
in posameznikom. Vec kot 42 konkretnih ukrepov in aktivnosti za izboljSanje zavzetosti zaposlenih, ki smo jih zacrtali
sredi leta 2017, Ze izkazuje pozitivne rezultate. Z izpolnjevanjem nase strategije Zelimo okrepiti prepoznavnost in

ugled banke kot odlicnega delodajalca.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Ponosni smo na rezultate in uspehe, ki smo jih skupaj z ve¢ kot 1500 sodelavkami in sodelavci Skupine Nove KBM
dosegli v poslovnem letu 2017. Ti dosezki so sad nase strateSke osredotocCenosti, znanja, motivacije in zavzetega

dela zaposlenih in nasih zunanjih sodelavcev ter konstruktivhega sodelovanja z nadzornim svetom.

Tudi v prihodnjih poslovnih letih se bomo osredotocali na izpolnjevanje ciljev Strategije 2020 in s tem na
uresnicevanje vizije, da Nova KBM postane najboljSa banka v Sloveniji. Sestavni del te vizije je krepitev odnosov z
vsemi nasimi klju¢nimi delezniki: strankami, zaposlenimi, poslovnimi partnerji ter ostalimi v SirSem druzbenem

okolju, kar ostaja med prednostnimi podrocji nasega delovanja.

Vsem, tako notranjim kot zunanjim deleznikom, se za sodelovanje iskreno zahvaljujemo. Vase pohvale, mnenja in

predlogi za izboljSavo so za nas dragocen kaZzipot in spodbuda za nadaljnje delo.

V celotni Skupini Nove KBM bomo z odli¢nostjo in odgovornostjo tudi v prihodnje gradili kakovostna partnerstva ter

tako prispevali k uresnicevanju poslovnih, osebnih in Sirsih druzbenih ciljev.

Uprava Nove KBM d.d.

Josef Groblacher Jon Locke Sabina Zupec Kranjc Robert Senica John Denhof
¢lan ¢lan Clanica podpredsednik predsednik
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

PREGLED DELA NADZORNEGA SVETA

uvobD

Nadzorni svet Nove KBM d.d. je leta 2017, in sicer do 1.9.2017 deloval v sestavi: Andrej Fatur (predsednik], Manfred
Puffer (podpredsednik] in Gernot Lohr, Andrea Moneta, Michele Raba ter Alexander Saveliev (¢lani).

Sestava nadzornega sveta se je spremenila 23.8.2017, ko je skups¢ina Nove KBM d.d. za novega ¢lana nadzornega
sveta imenovala Andrzeja Klesyka, ki mu je mandat pricel teci 1.9.2017. Dne 28. septembra 2017 je bil za novega
namestnika predsednika nadzornega sveta imenovan Andrzej Klesyk. S tem je zamenjal dotedanjega namestnika
predsednika Manfreda Pufferja, ki je ostal ¢lan nazornega sveta. S pridruzitvijo Andrzeja Klesyka je nadzorni svet

deloval v popolni, sedemclanski sestavi.

Nadzorni svet je opravljal svojo funkcijo nadzora nad vodenjem Nove KBM d.d. in Skupine Nove KBM ter dolznost
skrbnega in vestnega ravnanja na podlagi pristojnosti, dolocenih z veljavno zakonodajo in drugimi predpisi ter
internimi akti Nove KBM. Na podlagi pregleda uspesnosti dela nadzornega sveta ocenjujemo, da je v skladu s
svojimi pristojnostmi in odgovornostmi na ustrezen nacin izvajal nadzorovanje dela uprave ter poslovanja Nove
KBM d.d. in Skupine Nove KBM.

NACIN IN OBSEG NADZORA NAD VODENJEM NOVE KBM D.D. IN SKUPINE NOVE KBM

Delo nadzornega sveta je bilo ustrezno organizirano in je potekalo zlasti v skladu s poslovnikom o delu nadzornega
sveta in s Pravilnikom o upravljanju nasprotja interesov ¢lanov nadzornega sveta. Leta 2017 so v skladu z Zakonom
o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Zakonom o bancnistvu (ZBan-2) svoje delo opravljale naslednje komisije
nadzornega sveta: revizijska komisija, komisija za tveganja, komisija za prejemke, komisija za imenovanja in

kreditna komisija.

Clani nadzornega sveta so od uprave banke prejemali strokovno pripravljena gradiva, kar je omogocalo, da so bili

dobro obvesceni o zadevah, o katerih so morali odlocati.

Prepric¢ani smo, da je imel nadzorni svet na razpolago zadostna in pregledna porocila skupaj s pravoc¢asnimi in
natan¢nimi informaciji o vodenju, da je lahko odgovorno in preudarno spremljal poslovanje Nove KBM d.d. in Se
zlasti delo notranje revizije banke. Nadzorni svet je skupaj s svojimi komisijami dejavno sodeloval pri oblikovanju
politike upravljanja in politike prejemkov ter politike ocenjevanja sposobnosti in primernosti ¢lanov organov
vodenja in nosilcev klju¢nih funkcij (politika o sposobnosti in primernosti). Nadzorni svet je po potrebi dobil dodatna
pojasnila in obrazlozitve, ob tem pa je skupaj z upravo dajal pobude glede dodatne izboljSave kvalitete in kvantitete

posredovanih podatkov ter tudi njihove ¢asovne optimizacije.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Clani nadzornega sveta so sprejeli vse previdnostne ukrepe, da bi se izognili navzkrizju interesov, ki bi lahko
vplivalo na njihove odlocitve, v skladu s Pravilnikom o obvladovanju navzkrizja interesov ¢lanov nadzornega sveta.
Vsa morebitna navzkrizja interesov posameznih ¢lanov nadzornega sveta so bila zgolj obcasna in niso predstavljala
razloga za prekinitev mandata zadevnega ¢lana oziroma niso ovirala nemotenega poslovanja organa nadzora. Ta

navzkrizja so bila ustrezno zabeleZena in o njih je bila obvescena Sluzba za skladnost poslovanja Nove KBM d.d.

Predsednik nadzornega sveta je opravljal svoje delo v skladu s pooblastili in poslovnikom o delu nadzornega
sveta, prav tako je z upravo banke komuniciral in z njo sodeloval tudi v ¢asu med posameznimi sejami nadzornega
sveta. Redno je spremljal dogajanje v zvezi s poslovanjem banke in se nanj nemudoma in dosledno odzival. Clane
nadzornega sveta je spodbujal k ucinkovitemu in dejavnemu izvajanju funkcije in jih vkljuceval v komunikacijo z
upravo banke ter vodji funkcije notranjih kontrol tudi zunaj rednih sej. Predsednik nadzornega sveta je z vodenjem
sej zagotavljal odgovorno, pregledno in preudarno sprejemanje odloCitev nadzornega sveta. Delu je namenil dovol;

Casa, tako da njegove sicersnje obveznosti niso predstavljale ovire.

Clani nadzornega sveta imajo ustrezno in med seboj dopolnjujoce se strokovno znanje, izku$nje in ve&cine, potrebne
za opravljanje teh dolznosti, prav tako se med seboj dopolnjujejo glede na raznoliko strokovno, geografsko in
izobrazbeno ozadje. S sedanjo sestavo nadzornega sveta je mogoce pomanjkanje specificnega znanja katerega koli
¢lanav celoti nadomestiti s strokovnim znanjem drugih ¢lanov. Vsi ¢lani nadzornega sveta zagotavljajo tudi ustrezno
osebno integriteto in poslovno etiko za to funkcijo. To zagotavlja odgovoren nadzor in sprejemanje odlocitev v korist
Nove KBM d.d. Individualna in kolektivna primernost organa nadzora se je z imenovanjem Andrzeja Klesyka kot

vsestranskega mednarodnega strokovnjaka s podrocja financne industrije le Se dodatno okrepila.
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Clani nadzornega sveta so se sej nadzornega sveta udeleZevali dobro pripravijeni. Nanje je redno prihajala
vedina ¢lanov. Clani nadzornega sveta so se na obravnave pomembnih tem ustrezno pripravili, predstavljali so
konstruktivne predloge in pogosto izzvali upravo. Na podlagi strokovno pripravljenih in celovitih informacij, ki so
jih prejeli od uprave banke, so lahko sprejemali kvalitetne odloCitve. Poslovnik dela nadzornega sveta je usklajen
z veljavnimi naceli dobrega korporativnega upravljanja in s posebnimi mednarodnimi smernicami v bancnem
sektorju. Vse seje so se snemale, prav tako so bili zagotovljeni zapisi ter magnetogrami, ki so poudarjali in/ali
povzemali najpomembnejSa staliS¢a in kljucna vprasanja, izpostavljena v razpravah, s Cimer je zagotovljena

popolna sledljivost in preglednost vseh vsebin, ki so bile predmet obravnave ali sprejetih odlocitev.

Nadzorni svet je preprican, da so njegovi ¢lani opravljali svoje delo zelo odgovorno, strokovno in predano. Uprava
je poleg gradiv, pripravljenih za nadzorni svet, zagotavljala tudi vsa potrebna pojasnila v zvezi s posameznimi
vprasanji. Poleg podrobnejSih utemeljitev, ki jih je uprava podala neposredno na sejah, so se bili ¢lani uprave
pripravljeni podrobno pogovoriti o vseh vprasanjih ¢lanov nadzornega sveta. Komunikacija in sodelovanje med

upravo in nadzornim svetom sta bila ustrezna in korektna.

KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je v letu 2017 deloval s petimi komisijami v naslednji sestavi in s poslanstvom ter v skladu z dolo¢ili

Zakona o banénidtvu (ZBan-2):

¢ Revizijska komisija: do 26. aprila 2017 je revizijska komisija delovala v naslednji sestavi: Andrea Moneta, predsednik,
Gernot Lohr, podpredsednik, in Michele Raba, Andrej Fatur ter Manfred Puffer, ¢lani. 26. aprila 2017 je Gernot Lohr
odstopil z mesta podpredsednika, nasledil ga je Michele Raba. V tako spremenjeni sestavi je revizijska komisija
delovala do 28. septembra 2017, ko je Michela Raba na mestu podpredsednika zamenjal Andrzej Klesyk. Komisija

je v letu 2017 obravnavala kljucne teme in vprasanja v skladu s ¢lenom 280 ZGD-1. Pri tem gre posebej izpostaviti:

- projekt optimizacije delovanja SNR in dopolnitev sestave SNR s primernimi strokovnjaki;
- financni nacrt za poslovno leto 2018;

- okvirni nacrt revizijskih pregledov za leto 2018;

- porocilo o realizaciji letnega nacrta revizijskih pregledov za leto 2017;

- nadzor pravilnosti financno-racunovodskih informacij, ki jih banka zagotavlja delni¢arjem in drugim zunanjim

uporabnikom;
- oceno strukture letnega porocila banke, vklju¢no s pripravo predloga za nadzorni svet banke;
- nadzorovanje sistema za obvladovanje tveganj, sistema notranjih kontrol in notranje revizije;

- spremljanje postopka racunovodskega porocanja, ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe, notranje revizije in

sistemov za obvladovanje tveganj;

- sodelovanje z revizorjem pri revizijskem pregledu letnega porocila druzbe, predvsem z medsebojnim

obvescanjem o vprasanijih, povezanih z revizijo;

- sodelovanje z notranjim revizorjem, predvsem z medsebojnim obvescanjem o najpomembnejsSih vprasanjih

v zvezi z notranjim revidiranjem.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

e Komisija za tveganja: v letu 2017 je komisija za tveganja delovala v naslednji sestavi: Manfred Puffer, predsednik,
Andrea Moneta, podpredsednik, in Michele Raba ter Alexander Saveliev, ¢lana. Komisija je v letu 2017 obravnavala

klju¢ne teme in vprasanja v skladu s ¢lenom 51 ZBan-2. Pri tem gre posebej izpostaviti:

- strategijo zmanjSevanja NPL: izvajanje priporocil Evropske centralne banke o upravljanju z NPL;
- porocila o regulatornih tveganjih;

- strategijo upravljanja nedonosnih terjatev, Akcijski nacrt v zvezi z ugotovitvami ECB v okviru kvalitativne
ocene nedonosnih terjatev, Akcijski nacrt v zvezi s tematskim pregledom podrocij upravljanja tveganj
in pripravljenosti banke za prevzemanje tveganj s strani ECB, Strategijo prevzemanja tveganj Skupine
Nove KBM (RAF] in Izjavo Skupine Nove KBM o prevzemanju tveganj (RAS) za leto 2017, pregled izvajanja
akcijskega nacrta v zvezi s tematskim pregledom podrocij upravljanja tveganj in pripravljenosti banke
za prevzemanje tveganj, tematski pregled uvajanja mednarodnega standarda racunovodskega porocanja
IFRS 9, Nadrt sanacije in reSevanja Skupine Nove KBM, Akcijski nacrt v zvezi s tematskim pregledom
ECB - podrocja upravljanja tveganj in pripravljenosti banke za prevzemanje tveganj, posodobitev postopka
ICAAP/stresnih testov;

- porocilo o procesu ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala (ICAAP) in procesu ocenjevanja ustrezne
notranje likvidnosti Nove KBM d.d. za leto 2016;

- svetovanje glede sedanje in prihodnje nagnjenosti banke k prevzemanju tveganj in glede strategije

obvladovanja tveganj;
- pomoc priizvajanju nadzora vodstva banke glede izvajanja strategije obvladovanja tveganj.

e Komisija za prejemke: v letu 2017 je komisija za prejemke delovala v naslednji sestavi: Gernot Lohr, predsednik,
Alexander Saveliev, podpredsednik, in Michele Raba, ¢lan. Komisija je v letu 2017 obravnavala kljuéne teme in

vprasanja v skladu s ¢lenom 52 ZBan-2. Pri tem gre posebej izpostaviti:

- potrditev spremenjenega koncepta politike prejemkov in koncepta upravljanja uspesnosti;
- nacrt dela Komisije za prejemke;

- seznanitev s primerjavo prejemkov v z Novo KBM primerljivih institucijah;

- postavitev ciljev uprave za leto 2017;

- pripravo predlogov za sploSna nacela v politikah prejemkov, vklju¢no z opredelitvijo stalis¢ glede

posameznih vidikov politik prejemkov;

- oceno ustreznosti vzpostavljenih metodologij, na podlagi katerih sistem prejemkov spodbuja ustrezno

obvladovanje tveganj, kapitala in likvidnosti;

- pripravo priporoCil nadzornemu svetu banke v zvezi z izvajanjem politik prejemkov.

12



e Komisija za imenovanja: do 13. januarja 2017 je komisija delovala v naslednji sestavi: Andrea Moneta, predsednik,
Gernot Lohr, podpredsednik, in Alexander Saveliev, ¢lan. 13. januarja 2017 je Andrea Moneta odstopil z mesta
predsednika, nasledil ga je Andrej Fatur. 28. septembra 2017 se je komisiji za imenovanje kot ¢lan pridruzil Andrzey
Klesyk. Komisija je v letu 2017 obravnavala klju¢ne teme in vprasanja v skladu s ¢lenom 50 ZBan-2. Pri tem gre

posebej izpostaviti:

politiko za oceno primernosti kandidatov za ¢lane uprave banke;
- politiko fit&proper in oceno KFH v 2017;
- imenovanje novega clana nadzornega sveta;

- opredelitev nalog in zahtevanih pogojev za posamezno imenovanje, vkljuc¢no z oceno Casa, ko se predvideva

opravljanje dolocCene funkcije;

- oceno strukture, velikosti, sestave in uspesnosti uprave in nadzornega sveta ter pripravo priporocil glede

morebitnih sprememb;

- oceno znanja, vescin in izkusenj posameznih ¢lanov uprave in nadzornega sveta kot tudi organa kot celote

in porocanje o tem nadzornemu svetu in upravi;

- aktiven prispevek k izvajanju odgovornosti banke v zvezi s sprejemanjem ustreznih politik o oceni

primernosti ¢lanov vodstvenega organa.

e Kreditna komisija: v letu 2017 je kreditna komisija delovala v naslednji sestavi: Manfred Pufer, predsednik, Andrea
Moneta, podpredsednik, in Michele Raba ter Alexander Saveliev, ¢lana. Komisija je strokovni svetovalni organ
nadzornega sveta Nove KBM d.d. Njeno osnovno poslanstvo je zagotavljanje predhodnega pisnega soglasja za
posle, kot je opredeljeno s sklepom nadzornega sveta. Tako mora uprava banke za pravne posle, za katere velja
poseben sklep nadzornega sveta (npr. seznam poslov], pred njihovo sklenitvijo pridobiti soglasje (odobritev)

kreditne komisije. To so bile naloge in dejavnosti, s katerimi se je komisija ukvarjala v letu 2017.

Komisije nadzornega sveta so svoje delo opravljale v skladu z zaupanimi jim nalogami in v skladu z nalogami
in odlocitvami, ki jih je sprejel nadzorni svet oziroma jim jih neposredno nalaga ZBan-2 v zvezi z relevantnimi
podzakonskimi akti. Nadzornemu svetu so tako nudile podporo pri nadziranju poslovodenja Nove KBM in druzb
Skupine Nove KBM. Svoje naloge so opravljale na podlagi zakona, statuta Nove KBM in poslovnika o delu komisij,
kjer so opredeljena podro¢ja in nacin delovanja posameznih komisij. Ceprav so komisije v skladu z dolo¢ili zakona
ZBan-2 sestavljene zgolj iz ¢lanov nadzornega sveta, v dolocenih primerih, kjer narava oziroma specificnost
nalog to narekuje, vkljucijo zunanje svetovalce s Sirsim znanjem s podrocja, za katerega je posamezna komisija

odgovorna, oziroma ko gre za specificna znanja in vescine, ki jih zahteva poslovanje Nove KBM.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Nadzorni svet se je v letu 2017 sestal na 8 rednih, 23 korespondencnih in 1 izredni seji. Nadzorni svet je v letu 2017

obravnaval kljucne teme in vprasanja v skladu s clenom 48 ZBan-2. Pri tem gre posebej izpostaviti:

¢ Pravilnik o upravljanju nasprotij interesov, Poslovnik o delu uprave, Postopek samoocenjevanja dela nadzornega
sveta, Poslovnik o delu nadzornega sveta Nove KBM d.d. in Poslovnik o delu komisij nadzornega sveta
Nove KBM, d.d.;

e oceno dela uprave banke v letu 2016;
e pripojitev SLS;
¢ seznanitev z namero ECB o sprejetju osnutka odloCbe o vzpostavitvi makrobonitetnih zahtev;

¢ strategijo zakladnistva o ponovnih nalozbahter Nacrt ponovnih nalozbin ocenotveganj, povezanih s prerazporeditvijo

razpolozljivih sredstev;
e projekt uvedbe novega osrednjega informacijskega sistema;
¢ mehanizem za spremljavo izvajanja strategij;

¢ soglasje k prenehanju odvisne druzbe KBM Invest d.o.0. po poenostavljenem postopku, porocilo o poslovanju

lizinskih druzb in predlog nadaljnjih ukrepov v primeru druzbe KBM Leasing Hrvatska;

e seznanitev s stanjem na podrocju preprecevanja pranja denarja in nadgradnjo ter prilagoditev aplikativne resitve
»Compliance Link«; letno porocilo o dejanskem stanju, politikah in postopkih Nove KBM, d.d. na podrocju

protikorupcijskega delovanja in sankcij;

e zdruzitev sestrskih druzb Gorica leasing d.o.0. - v likvidaciji in KBM Leasing d.o.0. - v likvidaciji, odprodajo

poslovnega deleza v druzbi KBM Leasing Hrvatska d.o.o0. - v likvidaciji;
¢ predlog za pricetek postopka umika obveznic KBM10 z Dunajske borze;

¢ gradivo za letno porocilo za poslovno leto 2016, ki se predstavi na redni skupscini delnicarjev druzbe, konsolidirana
razkritja Nove KBM za poslovno leto 2016, Porocilo nadzornega sveta o obravnavi porocila zunanjega revizorja,

Porocilo o delu nadzornega sveta.

Nadzorni svet na podlagi vsega zgoraj navedenega ocenjuje in ugotavlja, da je v skladu z 272. ¢lenom in 281.
¢lenom ZGD-1 ter v okviru svojih pristojnosti redno in dovolj poglobljeno preverjal poslovanje Nove KBM in Skupine
Nove KBM v letu 2017 ter na ta nacin ustrezno nadzoroval vodenje in poslovanje Nove KBM in Skupine Nove KBM

ter delovanje notranje revizije.
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Pregled in potrditev Letnega porocila za leto 2017 ter seznanitev s predlogom uprave glede uporabe bilancnega
dobicka za poslovno leto 2017 v skladu s 282. clenom Zakona o gospodarskih druzbah ZGD-1

Uprava banke je v zakonskem roku nadzornemu svetu predlozila revidirano Letno porocilo Skupine Nove KBM
in Nove KBM za leto 2017, skupaj z revizorjevim porocilom. Prav tako je predlozila Letno porocilo o notranjem

revidiranju Skupine Nove KBM za leto 2017.

Nadzorni svet je obravnaval revidirano Letno porocilo Skupine Nove KBM in Nove KBM d.d. za leto 2017. Ugotovil
je, da letno porocilo predstavlja popoln in celovit pregled poslovanja Nove KBM in Skupine za leto 2017. Prav tako
se je seznanil z mnenjem pooblaséene revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. v zvezi z revidiranjem ra¢unovodskih
izkazov Nove KBM d.d. na dan 31.12.2017 in mnenjem v zvezi z revidiranjem racunovodskih izkazov Nove KBM d.d.
in njenih odvisnih druzb na dan 31.12.2017.

Iz mnenja pooblascenega revizorja v zvezi z revidiranjem rac¢unovodskih izkazov Nove KBM d.d. na dan 31.12.2017
izhaja, da priloZeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financ¢ni polozaj Nove
KBMd.d. nadan 31.12. 2017 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj koncano leto, v skladu z mednarodnimi

standardi ra¢unovodskega porocanja (MSRP], kot jih je sprejela Evropska unija.

Iz mnenja pooblascenega revizorja v zvezi z revidiranjem racunovodskih izkazov Nove KBM d.d. in njenih odvisnih
druzb na dan 31.12.2017 izhaja, da priloZeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poSteno predstavljajo
konsolidirani finan¢ni polozaj Skupine na dan 31.12.2017 ter njen konsolidiran poslovni izid in konsolidirane
denarne tokove za tedaj koncano leto, v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot

jih je sprejela Evropska unija.

Nadzorni svet se je seznanil tudi s predlogom uprave banke o viSini in uporabi bilancnega dobicka za leto 2017 ter
predlagal skupscini banke, da se bilanc¢ni dobicek v visini 79,497.819,08 € ustvarjen v poslovnem letu 2017, uporabi
za izplacilo dividend v viSini 45,813.055,74 € ter kot preneseni dobicek v visini 33,684.763,34 €.

PREGLED POROCILA 0 ODNOSIH DO POVEZANIH DRUZB

Nadzorni svet je v skladu s 546.a clenom ZGD-1 preveril Porocilo o odnosih do povezanih druzb ter se seznanil tudi
s staliS¢em revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. v zvezi s Porocilom o odnosih do povezanih druzb. Revizijska
druzba je v porocCilu navedla sklep, da druzba Deloitte revizija d.o.0. na podlagi opravljenih postopkov in pridobljenih

dokazov potrjuje, da ni opazila nicesar, zaradi ¢esar ne bi verjela:

- dasov poroCilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2017, navedbe v vseh

pomembnih pogledih tocne;

- da pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okoliscine, ki so bile znane ob sklenitvi teh poslov,

vrednost izpolnitve druzbe ni bila v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;

- da ne obstajajo okoliscine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porocilu, kazale bistveno drugacno oceno

prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo, vse ob upoStevanju zgoraj opredeljenih sodil.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Na podlagi zgoraj opisanega pregleda poslovanja banke je nadzorni svet preprican, da je bilo poslovanje banke v

letu 2017 uspesno.

Nadzorni svet ni seznanjen s kakrsno koli krsitvijo zakonodaje in/ali pravnih aktov banke.

Maribor, 21. marec 2018

Nadzorni svet Nove KBM d.d.
dr. Andrej Fatur, predsednik
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74

RAST IN
DOBICKONOSNOST

Osnova za prihodnji razvoj
banke In njene Skupine je
stabilno in dobickonosno
poslovanje. Z aktivnim
nastopom krepimo trzni
polozaj, s prevzemom
druzbe Summit Leasing
Slovenija, ene vodilnih
lizinskih druzb v Slovenij,
pa smo ponudbo nadgradili
Se s storitvami financnega
lizinga najvisje kakovosti.




STRATESKE USMERITVE NOVE KBM
IN SKUPINE NOVE KBM

Aprila 2017 sta uprava in nadzorni svet potrdila
razvojno strategijo Nove KBM in Skupine Nove KBM
za obdobje 2017 do 2020.

VIZIJA IN POSLANSTVO

V srediscu razvojne strategije je vizija Nove KBM:

»Postati najboljSa banka v Sloveniji do leta 2020.«

Vizija Nove KBM je premisljeno zgrajena na petih

kljucnih stebrih oziroma strateskih podrocjih.

"Ustvariti odlicno
delovno okolje" T voE

Organizacijska
kultura in razvoj
zaposlenih

yod
. Nova KBM

Operativna

Rast in
dobickonosnost

Poslanstvo Nove KBM je uspesno uresnicevanje vseh

strateskih stebrov:

¢ odli¢nost v poslovanju s strankami
¢ rastin dobickonosnost

¢ ucinkovito upravljanje tveganj in zagotavljanje
skladnosti

¢ operativna ucinkovitost
e organizacijska kultura in razvoj zaposlenih

Za vsak strateski steber sta doloCena metrika in
mejnik, ki banki omogocata spremljanje izvajanja

strategije.

ROA “Zagotoviti postopne
spremembe za rast
PBT in dobickonosnost”

"Zagotoviti produkte

Odli¢nost in storitve najvisje
v poslovanju / kakovosti
s strankami NPS

"Postati visoko ucinkoviti

Nadzorovani procesi npr. ___— pri upravljanju tveganj

in skladnosti”

"Zagotavljati OpEx \ Ucinkovitost
gospodarnost ~ 4 P
in nadzor
nad stroski” Ucinkovito
upravljanje tveganj
in zagotavljanje
skladnosti
ucinkovito preprecevanje
pranja denarja (AML)
VREDNOTE

UresniCevanje strategije temelji na skupnih vrednotah, ki jih zaposleni v Skupini Nove KBM upostevajo pri svojem

delu, medsebojnih odnosih in sodelovanju z vsemi delezniki: zaupanje, odgovornost, odlicnost, postenje, pripadnost

in integriteta.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

KLJUCNI STRATESKI PROGRAMI

Skladno s Strategijo 2020 smo v Skupini Nove KBM v letu 2017 priceli izvajati nekatere nove strateSke programe,

obstojece pa je banka nadgradila. Programe banka izvaja na vseh petih strateskih podrocjih, tako v okviru rednega

dela organizacijskih enot kot tudi v interdisciplinarnih delovnih oziroma projektnih skupinah. Klju¢ne izpostavljamo

v nadaljevanju.

STRATESKI STEBER KLJUCNI PROGRAM

ODLIENOST V POSLOVANJU S
STRANKAMI

RAST IN
DOBICKONOSNOST

UCINKOVITO UPRAVLJANJE
TVEGANJ IN ZAGOTAVLJANJE
SKLADNOSTI

OPERATIVNA
UCINKOVITOST

ORGANIZACIJSKA KULTURA
IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

Program Odli¢nost v poslovanju s strankami, s katerim je banka pric¢ela v juniju
2017, sistematic¢no vkljuCuje vse zaposlene v banki in prinasa izboljSave tako pri
poslovanju s prebivalstvom kot s pravnimi osebami.

Program zajema celovit splet aktivnosti: raziskave med strankami in zaposlenimi,
priprava ukrepov za izboljSanje odlicnosti, izobrazevanje zaposlenih in interno
komuniciranje.

Ved o programu je zapisano v poglavju Program Skupaj do odli¢nosti.

Nova KBM je septembra 2017 prevzela druzbo Summit Leasing Slovenija (v
nadaljevanju tudi SLS), eno vodilnih lizindkih druzb v Sloveniji. Ta je postala ¢lanica
Skupine Nove KBM, banka pa je nadgradila svoj obseg poslovanja s storitvami
financnega lizinga najvisje kakovosti.

Banka je v letu 2017 izvedla vec aktivnosti za zagotavljanje vzdrzne dobickonosnosti
in gospodarnega ravnanja.

V letu 2017 je banka nadgradila politike in procese na podrocju upravljanja tveganj
ter zagotavljanja skladnosti in izpolnjevanje ukrepov na podroju preprecevanja
pranja denarja in financiranja terorizma. Vec o tveganjih je zapisano v poglavju
Upravljanje tvegan;.

Projekt uvedbe novega osrednjega banénega informacijskega sistema, ki se je pricel v
letu 2017, je osredniji projekt za doseganje operativne ucinkovitosti na vseh podrocjih
poslovanja banke. Vec o tem je zapisano v poglavju Notranji razvoj Nove KBM.

Po izvedenih zdruzitvah treh bank v letih 2016 in 2017 (Nova KBM, KBS, PBS) so se s
ciljem doseganja vecje operativne ucinkovitosti in izboljSanja kakovosti storitev izvedle
nacrtovane spremembe v organizacijski strukturi banke ter v mrezi poslovalnic.
Banka je v letu 2017 zdruzila poslovanje nekaterih poslovalnic, hkrati pa je nadaljevala
z uvajanjem posebnih bancnih okenc v enotah Poste Slovenije in skrbno preucevala
moznosti za odpiranje novih poslovalnic.

Banka je v letu 2017 nadaljevala s preoblikovanjem kljucnih poslovnih procesov in
postopkov, s ¢imer sledi cilju zagotoviti strankam in poslovnim partnerjem storitve
najvisje kakovosti.

V letu 2017 je banka na tem podrocju okrepila Stevilne aktivnosti, s ciljem zagotoviti
enovito in pozitivno organizacijsko kulturo, zadovoljstvo in pripadnost zaposlenih. V
ta namen je banka pricela s posebnim programom (Voice of Employees), izvedla veé
raziskav ter pripravila konkretne ukrepe za izboljSave na kljucnih podrocjih: procesi,
delovno okolje, karierni razvoj, nagrajevanje in interna komunikacija.

CELOTEN PORTFELJ PROJEKTOV V 2017

Banka je v letu 2017, ob strateskih programih in usme-
ritvah, ki so opisani v tem poglavju, upravljala Se druge
regulatorne in neregulatorne projekte, katerih glavni
cilj so izboljSave na razli¢nih podrocjih bannega po-

slovanja.

Tako je banka nadaljevala z aktivnostmi za ucinkovito

vodenje projektov in okrepitev projektne kulture v banki.

Projektna pisarna se je preoblikovala v samostojen
Sektor upravljanja projektov. Sektor je nadaljeval
z izpolnjevanjem strateskih ciljev na tem podrodju,
izvedel usposabljanja iz projektnega menedZmenta,
usklajevanja projektnega in rednega linijskega dela ter
skrbel za proces rednega spremljanja in porocanja o

projektnem portfelju.

Vec o pomembnejSih projektih je zapisano v poglavju

Notranji razvoj.
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PREDSTAVITEV SKUPINE NOVE KBM
IN NOVE KBM D.D.

5.1 / POMEMBNEJSI FEBRUAR
DOGODKI IN DOSEZKI V
LETU 2017

e 17.2. je potekala skupscina imetnikov obveznic
KBM10 in sprejela sklep o umiku teh obveznic iz
trgovanja na organiziranem trgu (Tretji trg obveznic

na Dunajski borzi).

JANUAR
MAREC

e 1.1. sta Josef Groblacher in Jonathan Charles ] ]
i o e 1.3. je John Michael Denhof (John Denhof], potem
Locke (Jon Locke), potem ko sta prejela dovoljenje ) _ o
. N ko je prejel dovoljenje Evropske centralne banke
Evropske centralne banke za opravljanje funkcije, _ N _
) o (ECB]J, nastopil funkcijo predsednika uprave. Robert
nastopila funkciji clanov uprave Nove KBM. Josef ] - S .
. ) . ) ) Senica, dotedanji predsednik, je bilisti dan imenovan
Groblacher je zadolZzen za operativno poslovanje )
, , _ za podpredsednika uprave.
banke (chief operating officer]), Jon Locke pa za

upravijanje tveganj (chief risk officer). ¢ 10.3. je po predhodnem soglasju nadzornega sveta

) . . ) ) uprava Nove KBM z druzbo Biser Bidco S.a.rl
e 3.1. je Okrozno sodisce v Mariboru izdalo sklep o _ ) ) )
. o . . . (Biser Bidco) podpisala pogodbo o prenosu pravic
vpisu pripojitve KBS d.d. (v nadaljevanju tudi KBS) k ) ) ] ] _
) ) } ) in obveznosti (z Biser Bidco na Novo KBM] iz
Novi KBM v sodni register. S tem dnem sta se banki ] ) .
o ) ) kupoprodajne pogodbe za poslovni delez v SLS,
pravno zdruzili, KBS banka je prenehala poslovati ) ) )
. . ) sklenjene 3. marca 2017 med Biser Bidco ter
kot samostojna pravna oseba, vse njene obveznosti B _ _ ) _
i _ ) _ druzbama Sumitomo Corporation in Sumitomo
in pravice pa so bile prenesene na njeno pravno

, Corporation Europe.
naslednico, Novo KBM d.d.

) . ) . e 14.3. so bili v okviru tekmovanja Naj skladov in
e 9.1.jenaosnovisoglasja ATVP, prejetega 23.12.2016, ] _ ) ) o
. ) . Naj upravljavcev vzajemnih skladov v Sloveniji trije
zacel s poslovanjem Infond 2040, podsklad ciljnega ) o oL L
. ) . , Infondovi upravljavci uvrsceni med najboljsih 10 v
datuma. Podsklad je namenjen varcevanju za o ) . _
o Lo Lo . ) Sloveniji. Trije skladi so prejeli najvec, pet zvezdic
katerikoli dolgorocni financni cilj in vlagateljem, ki - . _
) L ) ) v svoji kategoriji, druzba KBM Infond pa je glede na
nameravajo sredstva dvigniti v obdobju okoli leta

. . povprecno oceno ocenjevanih skladov med vsemi
2040 ali kasneje.

slovenskimi druzbami za upravljanje zasedla 2.
mesto v triletnem obdobju in 3. mesto v petletnem
obdobju.

e 31.1. je bila iz registra izbrisana druzba Adria
Abwicklungs GmbH in Liqu., s ¢imer se je zakljucil

njen likvidacijski postopek.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

MAREC

e 27.3. je potekala 32. skupscina Nove KBM, ki se

je seznanila s porocilom o notranjem revidiranju
Skupine Nove KBM za leto 2016 ter z Letnim
poroCilom Nove KBM in Skupine Nove KBM za leto
2016. Sprejela je tudi sklep o uporabi bilancnega
dobicka, podelila razresnico upravi in nadzornemu
svetu Nove KBM za leto 2016 ter se seznanila z
informacijo o prejemkih ¢lanov organov vodenja in

nadzora v letu 2016.

Druzba GEN-I Sonce, héerinska druzba v 100 % lasti
Skupine GEN-I, je skupaj s SID banko in Novo KBM
izdala prvo zeleno obveznico v visini 14 milijonov
evrov, z zapadlostjo leta 2024. Sredstva, pridobljena
s strani investitorjev, SID banke in Nove KBM, so
namenjena financiranju zelene energije oziroma
projektov, ki povecujejo energetsko ucinkovitost in

neodvisnost.

APRIL

e Sprejeta je bila vizija in razvojna strategija Nove

KBM in Skupine Nove KBM za obdobje 2017 do
2020. Vizija Nove KBM je postati najboljSa banka v
Sloveniji do leta 2020. S ciljem uresniciti vizijo se
banka osredotoca na 5 strateskih stebrov: odlicnost
v poslovanju s strankami, rast in dobickonosnost,
ucinkovito upravljanje tveganj in zagotavljanje
skladnosti poslovanja, operativna ucinkovitost ter

organizacijska kultura in razvoj zaposlenih.

Nova KBM in Posta Slovenije sta v Slovenskih
Konjicah, Grosuplju in Ljubljani (Fuzine) odprli
specializirana bancna okenca (SBO), kjer lahko
stranke opravljajo vse brezgotovinske storitve banke

in pridobijo celovite informacije o bancnih storitvah.

Nova KBM je skladno s strategijo optimizacije
poslovhe mreze po zdruzitvi treh bank zdruzila
poslovalnici Kranj in Novo mesto z najblizjimi

poslovalnicami.

* Nova KBM je za akcijo Zivim lajf - Svet skozi Zlatkove

oci, ki je del trzno komunikacijske podpore blagovne
znamke za mlade Sveta vladar, prejela bronasto

nagrado za komunikacijsko ucinkovitost Effie.

MAJ

¢ 5.5. je mednarodna bonitetna agencija Fitch Ratings

Novi KBM zvisala dolgoro¢no oceno kreditnega

tveganja banke (Long-Term IDR) z ‘BB-' na 'BB'.

Nova KBM je skladno s strategijo optimizacije
poslovne mreze po zdruzitvi treh bank zdruzila
poslovalnici nekdanje NKBM v Mariboru, na Ptuju,
Murski Soboti, Novi Gorici in v Kopru z bliznji z
najblizjimi poslovalnicami, kamor je prenesla

poslovanje strank.

JUNLJ

21.6. je bonitetna agencija Moody's Investor Service
zviSala bonitetno oceno dolgoroénih depozitov
Nove KBM z B2 na Ba2 ter oceno finanéne moci in

prilagojene financne moci z b3 na ba3.

Nova KBM je wuvedla nov Paket komplet za

prebivalstvo.

Nova KBM je uvedla nov produkt E-gotovina, ki
gospodarskim druzbam omogoca digitalizacijo

postopkov pri poslovanju z gotovino.

JULlJ

e Nova KBM je prenovila ponudbo za gospodarske

druzbe z uvedbo novih paketnih ra¢unov (hitri, modri

in zmagovalni paket)

AVGUST

e 23.8. je skupscina Nove KBM d.d. na svoji 33. seji za

novega clana nadzornega sveta imenovala Andrzeja

Klesyka, ki mu je mandat pricel teci 1.9.2017.
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e 31.8. je bil sprejet sklep o prenehanju druzbe KBM
Invest d.o.o. po skrajSanem postopku, skladno s 421.
clenom ZGD-1.

e Nova KBM je prenovila mobilno banko mBank(a
Net, ki omogoca udobno in varno poslovanje preko

mobilnih telefonov.

SEPTEMBER

e 1.9. je Andrzej Klesyk nastopil funkcijo clana
nadzornega sveta Nove KBM. Nova KBM ima odtlej

sedemclanski nadzorni svet.

15.9. je bonitetna agencija Moody's Investor
Service objavila, da je potrdila junijsko bonitetno
oceno dolgorocnih depozitov Nove KBM  ter
obete spremenila iz stabilnih v pozitivhe. Ocena
dolgorocnih depozitov Nove KBM ostaja Ba2, ocena

financne modi in prilagojene financne moci pa ba3.

18.9. je Nova KBM zakljucila nakup 100-odstotnega
deleza druzbe SLS, ene vodilnih lizindkih druzb v
Sloveniji, ki je s tem dnem postala del Skupine Nove
KBM.

22.9. je bila obveznica Nove KBM z oznako KBM10
(ISIN: S10022103301) umaknjena iz borzne kotacije
Dunajske borze. Po umiku obveznice z oznako
KBM10 iz borzne kotacije Dunajske borze Nova
KBM nima uvrscenih financnih instrumentov v

organizirano trgovanje oziroma borzno kotacijo.

Nova KBM in Posta Slovenije sta septembra odprli
specializirani banéni okenci (SBO) v Radovljici in

Sentjurju.

Nova KBM je uvedla ponudbo »Banka na delu,
namenjeno zaposlenim v partnerskih podjetjih, ki
zdruzuje prednostne cene za izbrane produkte ter

enostavno in udobno banéno poslovanje.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

OKTOBER

e 1.10. je KBM Infond vseh 26 skladov in podskladov

v upravljanju druzbe zdruzila v Krovni sklad Infond.

e S 13.10. je bila druzba KBM Invest izbrisana iz
sodnega registra, s ¢imer je bil uresnicen sklep o
prenehanju druzbe po skrajSanem postopku z dne
31.8. Vse obveznosti in pravice so bile prenesene na
Novo KBM kot edinega druzbenika.

NOVEMBER

e 6.11. je Nova KBM v Mariboru odprla svojo prvo
Premium poslovalnico, potem ko je v minulih

mesecih uvedla Premium bancnistvo za VIP stranke.

25.11. je KBM Infond opravil pripojitev stirih skladov.
Infond Delniski je bil pripojen v Infond Dynamic,
delniski podsklad, Infond EurAsia Flexible, Infond
Resource Flexible in Infond WorldMix pa v Infond

Global, mesani podsklad.

5.2 / POMEMBNEJSI
DOGODKI, KI SO
NASTOPILI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

JANUAR

e 16.1.2018 se je zakljucila prodaja odvisne druzbe

KBM Leasing Hrvaska - v likvidaciji.

e 26.1.2018 je Okrozno sodis¢e v Mariboru izdalo sklep
o pripojitvi druzbe Gorica Leasing d.o.0. - v likvidaciji
k druzbi KBM Leasing d.o.o. vlikvidaciji. Premozenje
prevzete druzbe je preslo na prevzemno druzbo. Z
dnem pravnomocnosti sklepa je okroZzno sodisce
v Mariboru izdalo sklep o izbrisu druzbe Gorica

Leasing d.o.o. - v likvidaciji iz sodnega registra.




5.3 / UPRAVLJANJE SKUPINE NOVE KBM
IN NOVE KBM 100 %

5.3.1 / ORGANIZACIJSKA SHEMA SKUPINE NOVE KBM GORICA LEASING

D.0.0.

V LIKVIDACIJI

0.00%

MARIBOR FINANCE
B.V.

50 %

M-PAY D.0.0.

712,73 %

KBM INFOND
D.0.0.

100 %

KBM ASCO D.0.0.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

100 %

SUMMIT LEASING
SLOVENIJA D.O.0.

100 %

KBM LEASING
D.0.0.

V LIKVIDACIJI

1,45%

98,55 %

KBM LEASING
HRVATSKA D.0.0.
V LIKVIDACIJI
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5.3.2 / ORGANIZACIJSKA SHEMA NOVE KBM

- -~
4 ~
’ ~
’ ~
’
’ Ay
/ Likvidnostna komisij *
' ikvidnostna komisija

/ Komisija za klasifikacijo
! Kreditni odbori banke
' ALCO
\
\
\

-

Odbor za operativno tveganje
Odbor za intenzivno spremljavo |
\ in izterjavo PO in SP !

7
. Fit & Proper komisija

R

’
\\ ’/
~ -
~ -
SN aaea=""

/ Revizijska komisija
! Komisija za tveganja 1
! Komisija za imenovanja !
' Komisija za prejemke !
\

. Kreditna komisija

’,
~

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

POSLOVANJE S
PREBIVALSTVOM

SEKTOR
POSLOVNE
MREZE

VODJA STABA

SEKTOR
ALTERNATIVNIH
PRODAJNIH
\ KANALOV

SLUZBA ZA
UPRAVLJANJE
ZADOVOLJSTVA

STRANK

POSLOVANJES
PREBIVALSTVOM |
(CEO) !

/ SEKTOR ZA
POSLOVNE
ANALIZE,
PLANIRANJE IN
PROFITABILNOST,
SEKTOR
R e SEKTOR RAZVOJA
PRODUKTOV IN
SEGMENTOV
SEKTOR POSLOVANJA S
MARKETINGA

UPRAVA
BANKE

NADZORNI SVET

AY

4
/' POSLOVANJEZ
AN | GOSPODARSKIMI |
DRUZBAMI ' DRUZBAMI
. [ccBo)

SEKTOR
UPRAVLJANJA
ODNOSOV Z
JAVNOSTMI
IN KORPOR.

STRATESKA
PARTNERSTVA

SEKTOR
INFORMACIJSKE
TEHNOLOGIJE

SEKTOR ZA
UPRAVLJANJE
KVALITETE
PODATKOV

SEKTOR
UPRAVLJANJA
NEPREMICNIN

OPERATIVNO

POSLOVANJE | cExToR
1
B[é'(\)lg]E l' PODPORE

SEKTOR
UPRAVLJANJA
PROJEKTOV

’ POSLOVANJA

SEKTOR
CENTRALNE
NABAVE IN
OBVLADOVANJA
STROSKOV

SEKTOR ZA
ORGANIZACIJO
IN UPRAVLJANJE
PROCESOV

PRAVNA
[HITA\AY

SLUZBA

SKLADNOSTI
POSLOVANJA

SEKTOR

SLUZBA ZA
RPEPRECEVANJE
PRANJA
DENARJA
SEKTOR
NOTRANJE
REVIZIJE

SEKTOR
ZA RAZVOJ
ZAPOSLENIH

SEKTOR

STRATESKEGA

UPRAVLJANJA
TVEGANJ

SEKTOR
/! M OCENJEVANJA
1 UPRAVLJANJE \| KREDITNIH
: TVEGANJ \ TVEGANJ
' (CRO) !

SEKTOR
UPRAVLJANJA
PROBLEMATICNIH
NALOZB

SEKTOR ZA
UPRAVLJANJE
FIZICNE IN
INFORMACIJSKE
VARNOSTI

RACUNOVODSTVA

SEKTOR
NESTRATESKIH
KAPITALSKIH
NALOZB V
ODVISNE
DRUZBE

SEKTOR

KONTROLINGA

SEKTOR ODNOSOV
S FINANCNIMI
USTANOVAMI SEKTOR
SEKTOR
INVESTICIJSKEGA
BANCNISTVA

IN SKRBNISKIH
STORITEV

ZAKLADNISTVA

1

! ORGANIZACIJSKA |

\

\
\

NI

ENOTA

20

\

1

U
!



5.3.3/ KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE NOVE KBM

Upravljanje banke izhaja iz veljavne zakonske ureditve,
statuta druzbe ter pravic in odgovornosti organov
upravljanja druzbe, ki uresnicujejo poslanstvo, da je
odgovorno upravljanje temelj vseh dejavnosti v Novi
KBM in Skupini Nove KBM.

V skladu s slovensko zakonodajo je v banki uveljavljen
dvotirni sistem upravljanja, po katerem odnosi med
posameznimi organi temeljijo na medsebojni delitvi

pravic in obveznosti.

Organi Nove KBM so: uprava banke, nadzorni svet

banke in skupscina banke.

UPRAVA BANKE

Uprava Nove KBM je bila na dan 31.12.2017 sestavljena
iz petih clanov, to so: John Denhof, predsednik uprave,
Robert Senica, podpredsednik uprave, Jon Locke, ¢lan
uprave, mag. Sabina Zupec Kranjc, ¢lanica uprave, in

Josef Groblacher, ¢lan uprave.

14.11.2016 je nadzorni svet za novega Clana uprave
Nove KBM d.d. imenoval Johna Denhofa. John Denhof
je za opravljanje funkcije ¢lana uprave potreboval
dovoljenje Banke Slovenije in Evropske centralne
banke. Dne 24.2 2017 je John Denhof prejel dovoljenje
Evropske centralne banke (Fit&Proper) za opravljanje
funkcije ¢lana uprave. 28.2.2017 je nadzorni svet za
mandatno dobo 5 let imenoval Johna Denhofa za

novega predsednika uprave Nove KBM d.d.

Funkcijo predsednika uprave je John Denhof pricel
opravljati dne 1.3.2017. Do =zacletka opravljanja
funkcije predsednika uprave je John Denhof opravljal
funkcijo prokurista banke. Na dan 31.12.2017 je John
Denhof opravljal funkcijo ¢lana nadzornega sveta

druzbe Summit Leasing d.o.o.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Nadzorni svet se je dne 28.2.2017 seznanil z odstopno
izjavo dotedanjega predsednika uprave Roberta
Senice. Nadzorni svet je s 1.3.2017 za novega clana
uprave imenoval Roberta Senico, ki hkrati opravlja

tudi funkcijo podpredsednika uprave.

Robert Senica je na dan 31.12.2017 opravljal funkcijo
Clana nadzornega sveta Zdruzenja bank Slovenije in
druzbe Sava, pokojninska druzba, d.d., v druzbi KBM

Infond DZU d.o.0. pa je bil predsednik nadzornega sveta.

19.8.2016 je nadzorni svet Nove KBM za novega
Clana uprave Nove KBM imenoval Jona Locka,
zadolZenega za podroCje upravljanja tveganj [chief
risk officer). 7.12.2016 je Jon Locke od ECB pridobil
dovoljenje za opravljanje funkcije clana uprave.
Mandat novoimenovanega ¢lana je v skladu s sklepom
nadzornega svetazdne 16.12.2016 pricelteci 1.1.2017.
Do zacetka opravljanja funkcije ¢lana uprave je v
Novi KBM od 15.10.2016 opravljal funkcijo prokurista.

Jon Locke je na dan 31.12.2017 opravljal funkcijo

¢lana nadzornega sveta druzbe Summit Leasing d.o.o.

Mag. Sabina Zupec Kranjc je na dan 31.12.2017
opravljala  funkcijo  namestnice  predsednika
nadzornega sveta v druzbi KBM Infond in clanice
nadzornega sveta druzbe Summit Leasing d.o.o.
V Zdruzenju bank Slovenije je opravljala funkcijo

namestnice ¢lana nadzornega sveta.

22.7.2016 je nadzorni svet Nove KBM za novega ¢lana
uprave Nove KBM imenoval Josefa Groblacherja,
zadolZzenega za podrocje operativnega poslovanja
banke (chief operating officer]). 7.12.2016 je Josef
Groblacher s strani ECB pridobil dovoljenje
za opravljanje funkcije c¢lana uprave. Mandat
novoimenovanega clana je v skladu s sklepom
nadzornegasvetazdne 16.12.2016 pricel teci 1.1.2017.
Do zacetka opravljanja funkcije ¢lana uprave je v Novi
KBM od 15.9.2016 opravljal funkcijo prokurista. Na

dan 31.12.2017 je Josef Groblacher opravljal funkcijo
¢lana in podpredsednika nadzornega sveta druzbe

Bankart d.o.o.

Po spremembi lastniStva delnic Nove KBM (21.4.2016)
so prejemki ¢lanov uprave omejeni na podlagi prejete
Drzavne pomodi st. SA.35709 (2013/N]) - Slovenija,
Prestrukturiranje Nove Kreditne banke Maribor d.d.
(NKBM) - Slovenija, in sicer na podlagi Zavez NKBM
za obdobje prestrukturiranja od 2013 do 31.12.2017.

Nova KBM je v skladu s predpisi vzpostavila in izvaja
Politiko prejemkov za kategorije zaposlenih, katerih
poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil
tveganosti banke, med katere Stejejo tudi ¢lani uprave.
Zadnja Politika prejemkov je bila sprejeta 24.5.2017 in
se uporablja od 1.1.2017.

Druzba razkriva prejemke uprave v skladu s predpisi,
ki urejajo to vprasanje. Prejemki uprave banke so

razvidni iz racunovodskega porocila.

Podatki o podrobnejSem delovanju in pristojnostih
uprave so razvidni iz poglavja lzjava o upravljanju
Nove KBM.

OSTALE KOMISIJE IN ODBORI
V NOVI KBM

Kreditni odbor bank

Kreditni odbor banke odloca o vseh nalozbah
komitentom, ki so v njegovi pristojnosti, v skladu
s pristojnostmi, postopki in nacinom odloCanja o

odobravanju nalozb v banki.

Odbor ima pet Cclanov. Predsednik odbora je
podpredsednik uprave, zadolZen za poslovanje z

gospodarskimi druzbami.

Seje odbora so sklicane enkrat tedensko.

Kreditni odbor za tvegane nalozbe

Banka ima oblikovan tudi kreditni odbor za tvegane
nalozbe. Odbor Steje Sest Clanov. Odbor vodi ¢lan

uprave, zadolzZen za podrocje tvegan].

Likvidnostna komisija

Likvidnostna komisija spremlja stanje in sprejema
ukrepe za zagotavljanje kratkorocne likvidnosti.
Komisija ima osem c¢lanov. Predsednica komisije je

Clanica uprave, zadolZena za podrocje financ.

Likvidnostna komisija se sestaja dnevno.

Odbor za upravljanje s sredstvi
in nalozbami (ALCO)

ALCO ocenjuje in spremlja strukturo izkaza financnega
polozaja, kapitalske ustreznosti, obrestnih tveganj,
strukturne likvidnosti, trznih tveganj, valutnih tveganj,
dobickonosnostiin rezultata profitnih centrov, financnih
nacrtov, skupnega kreditnega tveganja, zakonskih
zahtev, davCnega vidika poslovanja in ostalih tveganj,
povezanih z novimi produkti in storitvami. Odbor Steje
deset Clanov. Predsednica odbora je Clanica uprave,

zadolZena za podrocje financ.

ALCO se sestaja enkrat mesecno.

Odbor za operativno tveganje

Odbor za operativno tveganje je pristojen za spremljavo,
merjenje, ocenjevanje in obvladovanje operativnih
tveganj. Odbor sestavlja Sest ¢lanov. Odbor vodi ¢lan

uprave, zadolzen za podrocje tvegan;.

Odbor za operativno tveganje se sestaja najmanj enkrat

v Cetrtletju.
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Odbor za intenzivno spremljavo in izterjavo pravnih
oseb in samostojnih podjetnikov za podrocje
gospodarskih druzb

Odbor je pristojen za sprejem ukrepov pri izvajanju
izterjave, za sprejem odlocitev, povezanih z aktivnostmi
reguliranja zapadlih obveznosti komitentov, ter za
intenzivno spremljavo komitentov na opazovalnem
seznamu. Odbor Steje pet ¢lanov. Predsednik odbora je

direktor sektorja ocenjevanja kreditnih tvegan;.

Odbor se sestaja najmanj enkrat mesecno.

Komisija za klasifikacijo

Komisija za klasifikacijo obravnavain odloca o predlogih
za spremembo/potrditev odstotkov posamicnih slabitev
komitentov z/brez spremembe bonitetne ocene ter
obravnava spremembe slabitev netrznih vrednostnih

papirjev in kapitalskih nalozb.

Komisija ima stiri clane. Predsednik komisije je

direktor sektorja ocenjevanja kreditnih tvegan;.

Komisija za klasifikacijo se sestaja enkrat mesecno.

Odbor za nalozbe in mednarodna posojila
Nove KBM d.d.

Odbor za nalozbe in mednarodna posojila obravnava in
odloca o naloZbah banke v okviru portfelja dolzniskih
vrednostnih papirjevin portfelja mednarodnih posojil, in
sicer vimenu in za racun banke. Odbor ima pet ¢lanov.
Predsednica odbora je ¢lanica uprave, zadolZzena za

podrocje financ.

Odbor se sestaja enkrat tedensko.

Komisija za obravnavo tveganih strank

Komisija za obravnavo tveganih strank celostno
obravnava stranke, pri katerih so bila zaznana dolocena
odstopanja, ki so po svoji vsebini takSne narave, da
predstavljajo povecano tveganje zlorabe banke za
pranje denarja ali financiranje terorizma, in sprejema

ukrepe za zagotavljanje skladnosti z zakonodajo.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Komisijo za tvegane stranke imenuje uprava banke.
Komisija je sestavljena iz stirih stalnih ¢lanov. Sluzba
za preprecevanje pranja denarja koordinira delo
komisije in skrbi za realizacijo na komisiji sprejetih
sklepov. Komisija ima Stiri ¢lane. Predsednik komisije
je direktorica sluzbe za preprecevanje pranja denarja

in financiranja terorizma.
Seje komisije se sklicujejo po potrebi.

Komisija za ocenjevanje primernosti clanov organov
vodenja ali nadzora in nosilcev kljucnih funkcij
(fit & proper)

Uprava banke je v letu 2014 na podlagi dolocil Zakona
o banénistvu (ZBan-1), Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) in predpisov Banke Slovenije
oblikovala komisijo za ocenjevanje primernosti
Clanov organov vodenja ali nadzora in nosilcev
kljuénih funkcij (fit & proper). Komisija je sestavljena
iz treh ¢lanov. Predsednik komisije je direktor sluzbe

za skladnost poslovanja.

NADZORNI SVET

Nadzorni svet ima po statutu najmanj 6 in najvec 11

clanov, ki jih imenuje skupscina banke.

Do 1.9.2017 je bil nadzorni svet sestavljen iz 6 clanov,
in sicer: dr. Andrej Fatur, predsednik, Manfred Puffer,
namestnik predsednika, Michele Raba, Gernot Wilhelm

Friedrich Lohr, Andrea Moneta in Alexander Saveliev.

23.8.2017 je skupscina Nove KBM d.d. za novega
Clana nadzornega sveta imenovala Andrzeja Klesyka,
ki mu je mandat pricel teci 1.9.2017. Dne 28.9.2017
je Manfred Puffer podal odstopno izjavo z mesta
namestnika predsednika nadzornega sveta, nadzorni
svet paje za novega namestnika predsednika imenoval

Andrzeja Klesyka.

Na dan 31.12.2017 je bil nadzorni svet sestavljen iz
naslednjih ¢lanov: dr. Andrej Fatur, predsednik, Andrzej
Klesyk, namestnik predsednika, Manfred Puffer, clan,
Michele Raba, ¢lan, Gernot Wilhelm Friedrich Lohr,

¢lan, Andrea Moneta, ¢lan, Alexander Saveliev, ¢lan.

Dr. Andrej Fatur je po izobrazbi doktor pravnih znanosti
in ima dolgoletne delovne izkusnje v domacem in
mednarodnem okolju. Je odvetnik za gospodarsko
pravo. Opravlja funkcijo predsednika Instituta za javno
finanéno pravo. V preteklosti je opravljal funkcijo
¢lana nadzornega sveta Nove KBM ter ¢lana revizijske
komisije nadzornega sveta in komisije nadzornega
sveta za tveganja. Bil je tudi pravni svetovalec v
Banki Slovenije s podroc¢ja banénega poslovanja in

bancne regulative.

Manfred Puffer ima vec kot 30-letne delovne izkusnje
na podrocju banénistva in zavarovalnistva. Od leta 2008
je dejaven v okviru druzbe Apollo Global Management
LLC (Operating Partner], kjer se posveca predvsem
evropskemu bancénemu sektorju. Strokovne izkusnje je
pridobival z opravljanjem nadzorne funkcije v razlicnih
druzbah v Evropi in ZDA, predvsem v druzbah na

podroc¢ju bancnistva in zavarovalnistva.

Michele Raba je direktor v druzbi Apollo Management
International, LLP - podro¢je zasebnega kapitala
(Private  Equity). Prav tako opravlja funkcijo
neizvrsnega direktorja v druzbi Biser Bidco S.a.r.l,,
holdinski druzbi za investicijske sklade, povezane
z druzbo Apollo. Strokovne izkusnje je pridobival z
opravljanjem nadzorne funkcije v razlicnih druzbah v
Evropi, predvsem na finanénem podrocju. V preteklosti
je bil zaposlen v financni instituciji Goldman Sachs
International (Investment Banking Division - Financial

Institutions Group).

Gernot Wilhelm Friedrich Lohr (Gernot Lohr) je vigji
partner (Senior Partner) v Apollo Private Equity od leta
2007 in clan komisije za tveganja in upravnega odbora
druzbe. Pred tem je bil od leta 2005 ustanovni partner
Infinity Point LLC, partnerjem Apolla na podrocju
storitev v financni industriji. Pred tem je 8 let delal pri
investicijski banki Goldman Sachs & Co. v New Yorku.
Gernot Lohr je delal tudi pri McKinsey & Company
in B. Metzler Corporate Finance v Frankfurtu. Je
¢lan svetovalnega odbora MIT Sloan. Gernot Lohr

je magistriral na MIT Sloan School of Management

in tudi na Univerzi v Kalsruhe iz ekonomije in

tehnic¢nih ved.

Andrea Moneta je predsednik upravnega odbora
druzbe Amissima, zavarovalne druzbe sklada
Apollo Global Management. IzkuSnje z opravljanjem
nadzorne funkcije je pridobival z delovanjem v
nadzornih organih razli¢nih druzb v Evropi, predvsem
na podrocju bancnistva in zavarovalniStva. Z vodenjem
veC financénih institucij v Evropi je pridobil bogate
vodstvene izkusnje. Andrea Moneta je zakljucil
podiplomski Studij s podrocja upravljanja tveganj in

financ¢nih trgov.

Alexander Saveliev opravlja v okviru EBRD funkcijo
direktorjapodrocjafinancnihoziromabancnihinstitucij
(Financial Institutions Banking Group). V zadnjih 15
letih je znanje in izkusnje pridobival z opravljanjem
razlicnih nadzornih funkcij ter gospodarskih in
izvrsnih funkcij, predvsem na finanénem podrocju.
Kot predstavnik EBRD je bil ¢lan nadzornih svetov v
razli¢nih bankah (Bank Kedr iz Rusije, Megabank iz
Ukrajine in Siauliu Bankas iz Litve). Ban¢ne izkusnje
je pridobival tudi kot clan uprave ProCreditBank
v Srbiji.

Andrzej Klesyk je visoko usposobljen strokovnjak
na podrocju financnih storitev. Od leta 2016 opravlja
funkcijo svetovalca [senior advisor], predvsem na
podrocju financiranja druzb, uvrséenih na borzi,
svetovanja vlagateljem in bankam ter svetovanja
mednarodnim druzbam glede njihove strategije
poslovanja v Evropi. Od leta 2007 do leta 2015 je bil
glavni izvrSni direktor druzbe PZU SA. Pod njegovim
vodstvom je PZU postal poznan kot eden najvecjih
in najuspesnejSih primerov javne prodaje delnic

zasebnega podjetja v srednji in vzhodni Evropi.

Clani nadzornega sveta so, v skladu s sklepom
skupscine, upraviceni do osnovnega placila za
opravljanje funkcije ter do povracila stroskov, ki
nastanejo v zvezi z njihovim delom in delom komisij

nadzornega sveta.
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IME IN PRIIMEK FUNKCIJA MANDAT

dr. Andrej Fatur predsednik  2016-2021
namestnik

Manfred Puffer predsednika  2016-2021
do 28.9.2017

Michele Raba clan  2016-2021

Andrea Moneta Clan  2016-2021

Gernot Wilhelm

Friedrich Lohr clan  2016-2021

Alexander Saveliev ¢lan  2016-2021
namestnik

Andrzej Klesyk predsednika ~ 2017-2022
od 28.9.2017

Podatki o podrobnejSem delovanju in pristojnostih
nadzornega sveta so razvidni iz poglavja Izjava o

upravljanju Nove KBM.

KOMISIJE IN ODBORI NADZORNEGA SVETA

V poslovhem letu 2017 so v skladu z Zakonom
o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Zakonom o
banénistvu (ZBan-1) svoje delo opravljale: revizijska
komisija, komisija za prejemke, komisija za imenovanja

in komisija za tveganja.

V skladu s statutom banke je nadzorni svet oblikoval
kreditno komisijo, ki je pristojna za dajanje soglasij
upravi banke o pravnih poslih, glede katerih je nadzorni

svet sprejel poseben sklep.

Podatki o podrobnejSem delovanju komisij in odborov
nadzornega sveta so razvidni iz poglavja Izjava o

upravljanju Nove KBM.

SKUPSCINA BANKE

Skupscina je organ banke, kjer delnicarji uresnicujejo

svoje pravice oziroma odloCajo o vseh zakonsko

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

REVIZIJSKA  KOMISIJAZA KOMISIJAZA KOMISIJA ZA

KOMISIJA IMENOVANJA PREJEMKE TVEGANJA
clan .
(predsednik do pred.fi%d1n|2k0(13g
16.12.2016) o
¢lan predsednik
¢lan
namestnik tlan tlan
od 26.4.2017 e ce
do 28.9.2017
(predsednik  predsednik do namestnik
0d 16.12.2016) 13.1.2017 predsednika
namestnik namestnik
predsednika dsednik predsednik
do26.4.2017 ~ Predsednixa
lan namestnik &lan
predsednika
namestnik &lan od
predsednika
od 28.9.2017 28.9.2017

dolocenih vprasanjih, predvsem pa o vprasanjih,
ki se nanaSajo na kadrovske odlocitve (izvolitev
Clanov nadzornega sveta, imenovanje revizorjal,
delitvene odloditve (odloCitev o uporabi bilancnega
dobicka) in odloCitve o korporacijskih spremembah
(npr. spremembe statuta, povecanje in zmanjsanje
osnovnega kapitala) ter statusnih preoblikovanjih (npr.
spojitev, pripojitev, delitev ...), znamenom uresnicevanja
osrednjega ekonomskega cilla - maksimiranja

vrednosti banke.

Podatki v zvezi s sklicem skupscine, udelezbo na
skupscini in nacinom odlocanja so razvidni iz poglavja

Izjava o upravljanju Nove KBM.
V letu 2017 sta potekali dve seji skupscine Nove KBM.

27.3.2017 se je skupscina seznanila s porocilom o
notranjem revidiranju Skupine Nove KBM za leto 2016
z mnenjem nadzornega sveta, z Letnim porocilom
Skupine Nove KBM in Letnim porocilom Nove KBM d.d.
za leto 2016 ter z revizorjevim porocilom in porocilom
nadzornega sveta o preveritvi Letnega porocila Skupine
Nove KBM in Letnega porocila Nove KBM d.d. za leto

2016. Na skupscini je bila podeljena razresnica upravi
in nadzornemu svetu za poslovno leto 2016, skupscina
pa se je seznanila tudi s prejemki ¢lanov organov

vodenja in nadzora v letu 2016.

Skupscina je odlocala tudi o uporabi bilancnega
dobicka za leto 2016 in sprejela novi sklep o doloCitvi

placil clanom nadzornega sveta.

23.8.2017 je skupscina Nove KBM d.d. za novega
Clana nadzornega sveta imenovala Andrzeja Klesyka,
sprejela pa je tudi novi sklep o dolocitvi placil ¢lanom
nadzornega sveta ter doloCila nov nacin povrnitve

stroSkov ¢lanom nadzornega sveta.

5.3.4 / ZAGOTAVLJANJE
SKLADNOSTI POSLOVANJA

Trajna in dobickonosna rast banke temelji na razvoju
novih produktov, ucinkovitih resitvah in odli¢nih
storitvah na eni strani ter na zglednih in s predpisi
skladnih poslovnih praksah na drugi strani. Pritem pa
tako v zunanjem kot tudi v notranjem okolju banki in
njenemu poslovanju pretijo Stevilne groznje, vklju¢no
z groznjami iz naslova neskladnosti poslovanja in
izgube integritete. Stopnje in narava grozZenj se
s¢asoma spreminjajo, z razvojem in spremembami v

banki in okolju pa se pojavljajo tudi vedno nove.

Glede na navedeno ima banka oblikovano in
vzpostavljeno centralizirano, samostojno in neodvisno
funkcijo skladnosti poslovanja, ki jo predstavlja
Sluzba skladnosti poslovanja, umescena neposredno
pod upravo banke in z neposrednim dostopom do

nadzornega sveta ter revizijske komisije.

Sluzba skladnosti poslovanja v skladu s sprejeto Izjavo
o poslanstvu skladnosti poslovanja podpira banko pri
doseganju njenih strateskih, poslovnih in finanénih
ciljev v sodelovanju z vsemi poslovnimi podrocji v
banki, ob tem pa hkrati S¢iti banko tako, da vzpostavlja
in spodbuja kulturo, ki spodbuja eti¢no ravnanje,

zavezanost k poslovanju v skladu z zakonodajo, ter

da krepi vrednote zaupanja, odgovornosti, odlicnosti,
postenosti, pripadnostiin integritete, ki so pomemben
del kodeksa ravnanja, katerega veljavnost se je
v letu 2017 razsirila na vse clanice Skupine Nove
KBM. Nadalje svetuje banki pri odkrivanju tveganj
skladnosti, iskanju regulatornih resitev ter krepitvi
institucionalne skladnosti z ucinkovitimi programi
izobraZevanja in na ta nacin tudi ohranja ugled banke.
Spodbuja vse, ki imajo razlog za sum, da je prislo v
banki do krsitve kakSnega zakona, predpisa, kodeksa
ravnanja ali katere koli politike in postopka, naj takoj
sporocijo, kaj o tem vedo oziroma sumijo, pri cemer
zagotavlja, da je prijavitelj lahko brez strahu pred

povracilnimi ukrepi.

Za upravljanje tveganja nedovoljenih ravnanj je banka
v letu 2017 sprejela politiko upravljanja nedovoljenih
ravnanj in posledicno prilagodila svoje procese.
Banka je prav tako pripravila strategijo upravljanja

nedovoljenih ravnanj.

Nova KBM je v letu 2017 izvajala zadani Program
skladnosti poslovanja, izvajala lzjavo o skladnosti
poslovanja ter v tem sklopu med drugim prenovila
Kodeks ravnanja Nove KBM d.d. in Skupine Nove KBM,
Politiko skladnosti, Metodologijo tveganja skladnosti
ter ostale relevantne interne akte, Protikorupcijsko
politiko ter dodatno izboljSala sistem upravljanja
nasprotij interesov, vse z namenom zmanjSanja
tveganja skladnosti in krepitve korporativne kulture
ter zavedanja zaposlenih. Prav tako je v letu 2017
izvedla splosno letno oceno tveganja skladnosti ter

posamicne ocene tveganja skladnosti po podrocjih.

Banka neprestano izboljSuje sistem upravljanja
tveganj skladnosti tudi na posameznih podrodjih, kot
so zagotavljanje skladnosti upravljalnega organa,
poslovanje trga financnih instrumentov, varstvo
podatkov, preprecevanje davcnih utaj in obveznosti iz
naslova avtomaticne izmenjave informacij o financ¢nih
racunih, upravljanje sistema notranjih kontrol ter

tveganja, ki jih prinasa nova zakonodaja, itd.
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V letu 2017 je banka v skladu z zahtevami regulatorja
prenovila proces ocenjevanja primernosti clanov

upravljalnih organov in nosilcev klju¢nih funkcij.

Na podrocju poslovanja s financnimi instrumenti je
v lanskem letu povecala nadzor v zvezi z moznimi
zlorabami trga in pricela z aktivnostmi prilagoditve

poslovanja novim zakonodajnim okvirom.

Na podrocju varstva osebnih podatkov je banka pricela
z intenzivno implementacijo novih zahtev Splosne
uredbe o varstvu podatkov (GDPR] s prilagoditvijo

procesov ter informacijskih sistemov banke.

Bankajevletu2017nadaljevalazdoslednimizvajanjem
zahtev FATCA v zvezi z identifikacijo strank in letnim
poroCanjem. Prav tako je dokoncno implementirala
zahteve standarda OECD CRS v procese banke
ter izvedla prvo porocanje o nerezidentih v okviru
avtomaticne izmenjave informacij regulatorju v
skladu z davénimi predpisi. Aktivnosti v okviru
implementacije zahtev CRS so zajemale prilagoditev
procesov, ki se nanasajo na identifikacijo strank,
skrbni pregled strank, identifikacijo in obvladovanje
tveganj pri obravnavi strank in pri obravnavi
dokumentacije, redna izobraZevanja zaposlenih ter
celostno nadgradnjo obstojecega registra strank in

vgraditev novih kontrol v povezavi s kvaliteto podatkov.

V okviru upravljanja sistema notranjih kontrol je banka
z namenom povecanja svoje poslovne ucinkovitosti,
zagotavljanja  zanesljivosti  financnih  porocil in
zagotavljanja skladnosti prenovila Politiko sistema
notranjih kontrol ter sprejela nacrt aktivnosti v okviru
upravljanja sistema notranjih kontrol, ki jih je pricela

tudi izvajati.

Banka s podrocja skladnostiposlovanja pravtakoizvaja
redna izobrazevanja vseh zaposlenih ter predlaga
ustrezne ukrepe in svetovanja kot stalno spremljajoco
pomoc¢ posameznim organizacijskim enotam banke
za namene preprecevanja 0z. zmanjSevanja tveganja
skladnosti v banki. V letu 2017 je banka izvedla

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

obvezno in celovito izobrazevanje vseh zaposlenih z

relevantnih podrodij.

Upostevaje pomembnost podrocja preprecevanja
pranja denarja in financiranja terorizma, tako z vidika
rastoCih zahtev nacionalnega kot tudi mednarodnega
regulativnega okolja, ki od banke terja okrepitev
in intenziviranje aktivnosti na tem podrocju, je v
banki dejavna posebna Sluzba za preprecevanje
pranja denarja kot povsem samostojna in neodvisna
organizacijska enota, neposredno podrejena upravi
banke. VeC o tem je zapisano v poglavju Zagotavljanje

preprecevanjapranjadenarjainfinanciranjaterorizma.

5.3.5/ZAGOTAVLJANJE
PREPRECEVANJA PRANJA
DENARJA IN FINANCIRANJA
TERORIZMA

Zagotavljanje funkcije preprecevanja pranja denarja
in financiranja terorizma spada med naloge, ki jih
banka izvaja v skladu z Zakonom o preprecevanju
pranja denarja in financiranja terorizma. Banka prav
tako uposteva obveznosti, ki izhajajo iz uredb EU in
se nanasajo na izvajanje omejevalnih ukrepov ter
obveznosti, ki se nanasajo na izvajanje prepovedi in
omejitev, ki jih izda Ameriski urad za zakladnistvo
(OFAC). Tveganja, povezana z moznostjo zlorabe
banke za pranje denarja in financiranje terorizma,
ter tveganja na podroc¢ju omejevalnih ukrepov se
obvladujejo centralizirano, v Sluzbi za preprecevanje
pranja denarja. Kljucne naloge zajemajo izvajanje
zakonskih zahtev, nadzor nad sistemom notranjih
kontrol, izvajanje izobrazevanj in kontinuiran
nadzor nad ucinkovitostjo delovanja sistema ter
stalno iskanje sodobnejsSih resitev, ki bi pripomogle
k ucinkovitejSemu in izboljSanemu sistemu za
obvladovanje tveganj pranja denarja in financiranja

terorizma ter omejevalnim ukrepom.

DELNISKI KAPITAL NOVE KBM

Struktura kapitala Nove KBM ob koncu 2017 in 2016 je prikazana v spodnji tabeli:

31.12.2017 31.12.2016

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Akumulirani drugi vseobsegajoci donos
Rezerve iz dobicka

Zadrzani dobicek

Cisti dobicek/izguba poslovnega leta

Skupaj

150.000 150.000
403.302 403.302
30.029 33.201
20.228 20.228
33.685 30.847
45813 33.004
683.057 670.581

Delniski kapital Nove KBM je bil 31.12.2017 v primerjavi z 31.12.2016 visji za 1,9 % oziroma za 12.476 tisoC €.

Osnovni kapital Nove KBM se v letu 2017 ni spremenilin
je konec leta 2017 znasal 150,000.000,00 €. Razdeljen
je na 10.000.000 navadnih kosovnih delnic.

21.4.2016 je 100% lastnik delnic Nove KBM postala
druzba BISER BIDCO S.a.r.l., preko katere sta nakup
delnic izvedla ameriski upravljavec alternativnih
investicijskih skladov Apollo Global Management,

LLC, in Evropska banka za obnovo in razvoj.

Akumulirani drugi vseobsegajoCi donos se je v
letu 2017 znizal za 3.172 tiso¢ € predvsem zaradi

vrednotenja RZP-jev.

PODATKI O DELNICI

Na 32. skupscini Nove KBM, dne 27.3.2017, se je na
podlagi predloga uprave banke in mnenja nadzornega
sveta banke bilancni dobicek za leto 2016 v viSini
30,166.516,53 € uporabil za izplacilo delnicarju,
bilancni dobicek v viSini 33,684.764,90 € pa se je
uporabil kot preneseni dobicek. Nova KBM je v letu
2017 ustvarila Cisti dobicek v viSini 45.813 tisoC €.

Uprava obvladujoce banke in nadzorni svet bosta
skupscini predlagala, da se bilancni dobicek uporabi
za izplacilo dividend v znesku 45.813 tisoC €. Vel o
sestavi  bilancnega dobicka je razvidno iz

racunovodskega porocila.

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM

Knjigovodska vrednost delnice® (v €) 69,44 68,05 62,00 68,31 67,06 60,67
Cisti dobiéek/izguba na delnico* (v €) 4,78 3,02 1,66 4,58 3,30 3,44
3 Knjigovodska vrednost delnice (BV, Book Value) na zadnji dan obradunskega obdobja je izra¢unana kot razmerje med kapitalom banke oziroma v primeru

Skupine med kapitalom lastnikov obvladujoce banke in Stevilom delnic na koncu obdobja.

4 Cisti dobicek oziroma izguba na delnico (EPS, Earnings Per Share) je izraunan kot razmerje med €istim dobi¢kom/izgubo banke oziroma v primeru
Skupine med Cistim dobickom/izgubo lastnikov obvladujoce banke in tehtanim povprecnim Stevilom delnic v letu.
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IZJAVA UPRAVLJALNEGA ORGANA

O USTREZNOSTI UREDITEV
UPRAVLJANJA TVEGANJ

V skladu z alinejo e 435. ¢lena uredbe EU St. 575/2013 Evropskega parlamenta in Sveta o bonitetnih zahtevah

za kreditne institucije in investicijska podjetja (CRR)
upravljalni organ, ki ga predstavljata uprava:

John Denhof, predsednik uprave,

Robert Senica, podpredsednik uprave,
mag. Sabina Zupec Kranjc, ¢lanica uprave,
Jon Locke, clan uprave,

Josef Groblacher, ¢lan uprave,

in nadzorni svet: dr. Andrej Fatur, predsednik nadzornega sveta,

s podpisom te izjave potrjuje ustreznost ureditve upravljanja tveganj, ki je v organizacijski shemi banke samostojno
podrocje. Sistem upravljanja tveganj ustreza profilu tveganosti banke in strategiji banke ter sposobnosti

prevzemanja tveganj.

Banka je definirala okvir pripravljenosti sprejemanja tveganj (risk appetite statement], v okviru katerega je definirala
nabor materialno pomembnih kot tudi ostalih tveganj ter kljucne indikatorje, povezane s kapitalsko ustreznostjo,
likvidnostjo in kvaliteto sredstev ter tudi dobickonosnostjo, ki jih redno spremlja. Znamenom definiranja nagnjenosti
banke k prevzemanju tveganj je banka za navedene indikatorje na osnovi pogleda v prihodnost postavila mejne

vrednosti po ravneh sprejemljivosti, prav tako pa tudi sprozilce.

Za primer doseganja oz. preseganja posameznih mejnih vrednosti je banka dolocila proces eskalacije, ki omogoca

ustrezno ukrepanje s strani uprave in nadzornega sveta banke.
Tveganja, ki jih je banka pripravljena sprejemati, so niZja od njene sposobnosti, da jih sprejme.

Posamezne vrste tveganj so omejene z operativnimi limiti, le-ti pa odrazajo in dolocajo poslovno strategijo.
IzkoriS¢enost potenciala banke za prevzemanje tveganja banka redno spremlja in o navedenem kvartalno poroca

upravi in nadzornemu svetu.

Maribor, 14.3.2018
Uprava Nove KBM d.d.

Josef Groblacher Jon Locke Sabina Zupec Kranjc Robert Senica John Denhof
¢lan ¢lan lanica podpredsednik predsednik
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UCINKOVITO UPRAVLJANJE TVEGANJ IN
ZAGOTAVLJANJE SKLADNOSTI POSLOVANJA

Odgovorno upravljanje je temelj vseh dejavnosti v

Novi KBM in Skupini Nove KBM, nase vodilo pa je
varnost poslovanja, preudarno prevzemanje tveganja in
doseganje najvisje skladnosti s standardi obvladovanja
tveganj. Spodbujamo kulturo eticnega ravnanja in
zavezanost k poslovanju v skladu z zakonodajo In
vrednotami banke.




UPRAVLJANJE
TVEGANJ

Poslanstvo Skupine je varnost poslovanja in
prevzemanje tveganja na resen in odgovoren nacin ter
doseganje najvisje skladnosti s standardi obvladovanja
tveganj. Skupina ima v svoji strategiji opredeljeno,
koliksno tveganje je sposobna in pripravljena prevzeti,
da ga lahko uspesno obvladuje. Skupina se zaveda
pomembnih tveganj, ki nastajajo prinjenem delovanju,
loceno po vrsti tveganja, posamezni organizacijski

enoti, poslovni liniji in zaposlenih.

Postopek upravljanja tveganj odseva celovit pristop

Skupine in vkljucuje:

e identifikacijo vseh tveganj, ki se pojavijo pri

poslovanju Skupine

e merjenje ali oceno obsega tveganja in metod

spremljanja dejavnikov tveganja

e stalno spremljanje izpostavljenosti posameznemu

tveganju ter sistematicno in celovito porocanje

e ucenje in prilagajanje v spreminjajoem se
poslovnem okolju, kar zajema ponovno ocenjevanje
meja in metodologij za dolo¢anje meja zaradi
zagotavljanja dolgorocno stabilnega in varnega

poslovanja Skupine Nove KBM.

Identifikacija tveganj je naloga vsakega zaposlenega v
Skupini. Sprejemljiv nivo posamezne vrste tveganj, nacin
merjenja in spremljanje opredelijo strokovni sodelavci,
ki so specializirani za posamezno vrsto tvegan;.
Organizacijska enota, zadolzena za dolocitev sprejemljive
ravni tveganja, nacina merjenja in spremljanja, je

organizacijsko loCena od enote, ki tveganje sprejema.
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Spremljanje in obvladovanje posamezne vrste
tveganj podrobneje opredeljuje politika upravljanja
z obravnavanim tveganjem, ki uposteva specificne
lastnosti posamezne vrste tveganja. Za vsako politiko
je zadolZzena ena odgovorna oseba, ki skrbi za
usklajenost posamezne politike z ostalimi, upostevaje
veljavne zakonodaje, smernice, priporocila in dobre

bancne prakse.

Nosilec odloditev o metodologijah merjenja,
spremljanja in obvladovanja tveganj v Skupini je
Nova KBM. Druzbe v Skupini obvladujejo tveganja v
skladu z zakonskimi zahtevami in metodologijami,
ki odsevajo njihove aktivnosti in obseg poslovanja.
Odgovorne osebe za posamezno politiko v banki so
seznanjene z nacinom obvladovanja tveganja, ki ga
pokrivajo, v vseh druzbah v Skupini in imajo moznost
in dolZznost vplivanja na vzpostavitev primernega
nacina obvladovanja posameznega tveganja v druzbah
v Skupini. lzvedba postopkov upravljanja tveganj
poteka neodvisno na ravni vsake posamezne druzbe.
Skupina ima za posamezno tveganje doloCene nacine
porocanja, vsebino porocila, pogostost porocanja in

prejemnike porocil.

Skupina vsako leto kriticno pregleda profil tveganja
in nagnjenost do prevzemanja posameznega tveganja
s pomocjo ocene verjetnosti uresniCitve grozenj
in nastanka izgube ter hkrati oceni ustreznost
vzpostavljenih kontrol za omejevanje posameznih
tveganj. Banka je v letu 2017 prenovila proces
ocenjevanja Profila tveganosti Skupine. Vzpostavila je
celovit proces identificiranja in ocenjevanja tveganj,
prenovila pristop k identificiranju ocenjevalcey,
nosilcev tveganj ter druzb, vkljucenih v ocenjevanje,
in prenovila pristop k izracunu skupne ocene tveganj
in tveganosti poslovnih podrocij pri izdelavi koncne

ocene Profila tveganosti.

Vse druzbe v Skupini Nove KBM upravljanje tveganj
obravnavajo kot stalen proces ugotavljanja, merjenja
in obvladovanja tveganj, ki se pojavijo v okviru

njihovega poslovanja.

Banka je v drugi polovici leta 2017 v druzbi SLS
vzpostavila procese obvladovanjainupravljanjatveganj
na enak nacin, kot velja za preostale ¢lanice Skupine.
S tem je zagotovila tudi porocanje o izpostavljenosti
tveganjem na skupinski ravni. V SLS so bile poenotene
tudi relevantne politike in metodologije upravljanja

posameznih vrst tvegan;.

KREDITNO TVEGANJE

Na podrocju kreditnega
tveganja je Nova KBM
v letu 2017:

izboljSala proces ocenjevanja
bonitet komitentov,

implementirala izracun
pricakovanih kreditnih izgub
v skladu z MSRP 9,

nadgradila limitni sistem
in ga neposredno povezala
z apetitom za prevzemanje
tveganja.

Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi
neizpolnitve obveznosti dolznika do banke. Nova KBM je
kreditnemu tveganju izpostavljena v okviru kreditnega

portfelja, ki obsega:

¢ tvegane bilancne postavke (finan¢na sredstva po
odplacni vrednosti, financna sredstva po nabavni
vrednosti in druge bilancne terjatve, ki jih je mogoce

razporediti na posameznega dolZnika),

e tvegane zunajbilancne postavke [neizkoriséeni
krediti, neizkorisceni limiti, kreditne linije, izdane
garancije, avali, akreditivi ter podobni posli, kjer

lahko nastane obveznost placila).

Upravljanje kreditnega tveganja v Novi KBM

predstavljajo naslednje aktivnosti:

¢ kontinuirano spremljanje in analiziranje poslovanja
dolznikov ter posledi¢no njihovo razvrscanje v

ustrezne bonitetne razrede

e spremljanje koncentracije in kvalitete portfelja v

smislu skladnosti s postavljenimi limiti

e spremljanje izpostavljenosti kreditnemu tveganju po
posameznem segmentu portfelja z vidika skladnosti

z apetitom za prevzemanje tveganja

¢ dolocanje pravil za ugotavljanje nedonosnih
izpostavljenosti in pravil za prenehanje statusa

nedonosnih izpostavljenosti

e izdelava ustreznih bonitetnih modelov in njihova

kalibracija

e spremljanje tveganosti portfelia s pomocjo
parametrov tveganja, kot sta verjetnost nepladila
(PD]) in izguba ob neplacilu (LGD)

¢ loceno upravljanje tveganj za donosni in nedonosni

del portfelja

e oblikovanje oslabitev in rezervacij za donosni in

nedonosni del portfelja
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e spremljanje zavarovanosti posameznih financnih

sredstev in prevzetih obveznosti

e omejevanje izpostavljenosti do posameznega

komitenta in skupin povezanih oseb

e sistematicno zgodnje ugotavljanje kreditnega

tveganja na osnovi opozorilnih signalov (EWS])

e izdelava stresnih scenarijev za namen izracuna

internega kapitala banke

e izdelava stresnih scenarijev za namen nacrta
finanénega prestrukturiranja in porocanje o

vrednosti kazalnikov kot sprozZilcev akcijskega nacrta
¢ soodlocanje pri odobravanju nalozb

e zagotavljanje ustreznega kredithnega procesa
z vidika ustreznega ocenjevanja tveganosti

posamezne nalozbe

Vse druzbe v Skupini Nove KBM upostevajo zgornjo
mejo zadolZenosti posameznega komitenta in skupine
povezanih oseb, ki je opredeljena v Metodologiji
dolo¢anja zgornje meje zadolzevanja v Skupini
Nove KBM.

Glavni cilj upravljanja kreditnega tveganja je zagotoviti
stabilno in donosno poslovanje Skupine ob nujnem
prevzemanju kreditnega tveganja, ki izhaja iz same
narave poslovanja banke. Skupina Nove KBM zmanjsuje

posledice prevzetih tveganj v skladu:

e s predpisi Evropske centralne banke, navodili
evropskega bancnega organa in Banke Slovenije, ki

temeljijo na uredbah in direktivah Evropske skupnosti

e z lastno strategijo, ki je podrobneje opredeljena
v politikah in metodologijah upravljanja tveganj
Skupine Nove KBM

e z dobro banéno prakso.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Banka pred odobritvijo vsake nalozbe skrbno pregleda
poslovanje dolznika in ga v skladu z Metodologijo za
razvrsCanje komitentov razvrsti v bonitetne razrede
od 0 do 12. O odobritvi nalozbe soodlo¢a podrocje
upravljanja tvegan;.

V casu trajanja poslovnega razmerja do dolZnika
banka:

e vsaj enkrat letno preveri ustreznost njegove
bonitetne razvrstitve, ki izhaja iz bilan¢nih podatkov

in mehkih dejavnikov poslovanja

e dnevno preverja ustreznost bonitetne razvrstitve
po zamudah pri poravnavanju obveznosti,
blokadah transakcijskih racunov in uvedenih

insolventnih postopkih

e dnevno preverja negativne dogodke v skladu s

sistemom zgodnjega opozarjanja (EWS)

¢ glede na tveganost komitenta ali naloZzbe banka za

vsako pogodbo sproti oblikuje ustrezne oslabitve

V skladu z bonitetnim modelom banka sproti razvrsca
dolZznike v ustrezne bonitetne skupine. Posebej
pozorno spremlja dodeljevanje in ukinjanje statusov
»neplacnik« in  »nedonosna izpostavljenost«. Ob
izboljSanju poslovanja dolznika ga banka v skladu s

pravili razvrsti v status ozdravljene izpostavljenosti.

Za izracun oslabitev in rezervacij uporablja Nova KBM
lastno Metodologijo ocenjevanja izgub iz kreditnega
tveganja, ki je skladna s Sklepom Banke Slovenije
0 ocenjevanju izgub iz kreditnega tveganja bank in
hranilnic, Mednarodnimi ra¢unovodskimi standardi in

uredbami Evropske skupnosti.

LIKVIDNOSTNO
TVEGANJE

Na podrocju likvidnostnega

tveganja je banka pristopila

k avtomatizaciji in izboljsavi

procesa ILAAP, kateremu bo

namenila vecjo pozornost v
letu 2018.

Upravljanje z likvidnostnim tveganjem je sestavni del
skrbnega in varnega poslovanja banke. Likvidnostno
tveganje je tveganje nastanka izgube, ce banka
ni sposobna poravnati vseh dospelih obveznosti
oziroma je prisiljena zagotavljati potrebna sredstva
s pomembno Vvisjimi stroSki od obicajnih. lzvira
iz Casovnega neskladja dospelosti sredstev in
obveznosti. Posledica je lahko neizpolnitev obveznosti
do strank pri izplaCilu depozitov in ¢rpanju odobrenih
kreditnih linij.

Banka ima na ravni Skupine vzpostavljene lastne
metodologije za ugotavljanje, merjenje, obvladovanje
in spremljanje likvidnosti, ki omogocajo usklajevanje
dejanskih in potencialnih virov likvidnosti z dejansko
in potencialno porabo likvidnih sredstev v istih

casovnih obdobjih.

Banka redno =zasleduje naslednje glavne cilje

upravljanja likvidnostnega tveganja:
e zagotovitev likvidnosti v vsakem trenutku

¢ dnevno izpolnjevanje vseh obveznosti, bilancnih in

zunajbilancnih, v razli¢nih valutah
¢ izpolnjevanje vseh zakonskih zahtev

e spremljanje izpolnjevanja vzpostavljenih limitov,
kazalnikov  likvidnosti in  drugih elementov

likvidnostnega tveganja

¢ upravljanje z zadostnim obsegom sklada finan¢nega

premoZzenja za zavarovanje terjatev centralne banke

¢ gospodarno upravljanje zdnevnimi presezki likvidnih

sredstev in oblikovanje ustrezne likvidnostne rezerve
e nadziranje likvidnostne vrzeli

¢ redno izvajanje in porocanje o rezultatih stresnih

scenarijev likvidnostnega tveganja

V skladu z direktivo o kapitalskih zahtevah IV in
smernicami Evropskega banc¢nega organa (EBA), ki se
nanasajo na SREP, izvaja banka Proces ocenjevanja
ustreznosti notranje likvidnosti (ILAAP). Proces
ILAAP igra pomembno vlogo v metodologiji SREP, ki
zadeva proces dolocanja likvidnostnih zahtev, v okviru

drugega stebra.

Politika upravljanja likvidnostnega tveganja v Skupini
Nove KBM predstavlja okvir procesa ILAAP v Skupini
Nove KBM. ILAAP predstavlja interni proces, kar
pomeni, da mora slediti ban¢nemu poslovnemu
modelu, velikosti, kompleksnosti, tveganosti, trznim
pricakovanjem itd. Vkljucene so vse kvalitativne in
kvantitativne informacije, na katerih temelji nagnjenost
k prevzemanju tveganja, vkljuéno z opisom sistemov,
procesov in metodologije, namenjene merjenju
in upravljanju likvidnostnih tveganj in tveganj pri

financiranju.
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Vletu2017jebankaupravljalazlikvidnostnimtveganjem
v skladu s sprejeto politiko in metodologijami. V celoti
je izpolnjevala predpise o minimalnih zahtevah za
zagotavljanje ustrezne likvidnostne pozicije, ki kot
obvezujoce dolocajo doseganje kolicnika likvidnosti
prvega razreda (do 30 dni), koli¢nik drugega razreda (do
180 dni) pa je informativen. Banka izpolnjuje predpisana
minimalna regulatorna koli¢nika LCR in NSFR. Vsi trije
koli¢niki so identificirani kot kljucni indikatorji tveganja
ter so opredeljeni v Izjavi o nagnjenosti k prevzemanju

tveganj (Risk Appetite Statement).

Skupina Nove KBM ima =za zavarovanje pred
likvidnostnim tveganjem in za njegovo zmanjSevanje
izdelan Llimitni sistem, v katerega so vkljuena
kvantitativno merljiva tveganja in pomembni dejavniki
likvidnostnega tveganja. Namen Llimitnega sistema
je obvladovanje likvidnostnega tveganja in dolocitev
ucinkovitih ukrepovter aktivnosti, kijih je treba uporabiti
za preprecevanje in obvladovanje razlicnih kriznih
situacij likvidnosti, vklju¢no z ustreznimi ukrepi za
premagovanje in omejevanje posledic likvidnostnih kriz
in za ponovno vzpostavitev normalnega likvidnostnega

stanja banke.

Negativna likvidnostna situacija se lahko pojavi izredno
hitro in nepricakovano, zato ima banka oblikovane tri
vrste stresnih scenarijev na dveh stopnjah tezavnosti,
ki vodijo banko v sprejemanje ustreznih ukrepov za
zmanjsevanje likvidnostnega tveganja. Stresni scenariji
se izvajajo mesecno, njihov glavni cilj pa je zagotovitev
zadostnega obsega likvidnostnih rezerv za vnaprej
tocno definirano obdobje. Rezultate stresnih scenarijev

redno obravnava odbor ALCO.

Banka redno poro¢a odboru ALCO o razprSenosti
virov likvidnosti, kazalnikih Llikvidnosti in rezultatih
dinamicne analize likvidnostne vrzeli, ki uposteva
casovno komponento denarnih tokov, s pomocjo katere
lahko banka pravocasno odkrije negativne trenutke v
pricakovani likvidnostni poziciji. Glavni denarni tokovi
so ocenjeni na podlagi statisticne analize zgodovinske

Casovne vrste za te postavke.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

TRZNO TVEGANJE

Na podrocju trznega
tveganja je banka v letu
2017 nadgradila spremljavo
v okviru procesa ICAAP in
posodobila limitne sisteme.

Trzno tveganje je tveganje izgube, ki nastane zaradi
neugodnih sprememb dejavnikov na financnih
trgih (cen vrednostnih papirjev, deviznih tecajev,
obrestnih mer). Banka lo¢eno spremlja trzno tveganje
trgovalnih postavk in trzno tveganje bancnih postavk.
Nacin spremljanja in porocCanja ter omejevanje
izpostavljenosti obravnava politika upravljanja

trznega tveganja.

Banka trgovalne portfelje dnevno vrednoti po trznih
cenah (mark-to-market). Za ugotavljanje tveganosti
posameznega finanénega instrumenta, namenjenega
trgovanju, banka dnevno izracunava VaR. Metodologija,
ki jo banka uporablja za izraun (VaR), je v skladu
z baselskimi standardi: 99% enostranski interval
zaupanja, izracun volatilnosti temelji na 250-dnevni
zgodovini podatkov, in 10-dnevnem obdobju drzanja VP

oziroma enodnevnem za valute.

Limiti so posodobljeni najmanj enkrat letno in jih potrdi
uprava banke. UpoStevanje limitov dnevno spremlja
Sektor strateskega upravljanja tveganj, jih objavlja na
intranetni strani banke inv primeru prekoracitev poroca

odgovornim osebam v skladu s sprejetimi dokumenti.

Pozicijsko tveganje je tveganje izgube zaradi
spremembe cene financénega instrumenta, ki ga banka
vodi v svojem portfelju za namene trgovanja na svojem
lastniSkem racunu. Banka ima tri trgovalne portfelje:
obvezniskega, delniskega in valutnega. Za omejevanje
pozicijskega tveganja ima banka opredeljene limite
trgovanja. Dodatno so limiti razdeljeni Se po trgovcih, ki

jih dolodi vodja oddelka trgovanja.

Trgovanje z vrednostnimi papirji je omejeno z najvisjo
dovoljeno tvegano vrednostjo portfelja ter najvisjo
dovoljeno izgubo, prav tako pa je vzpostavljen limit
na najvisSjo dovoljeno izgubo posameznega posla.
Omejitve za devizno trgovanje za racun banke so
dolocene kot maksimalna dovoljena odprta pozicija

oddelka trgovanja.

Valutno tveganje predstavlja potencialno izgubo zaradi
neusklajene devizne podbilance in nestanovitnosti
deviznih tecajev. Valutno tveganje je omejeno z limitom
najvisje dovoljene 10-dnevne tvegane vrednosti
posamezne valute, dodatno pa je omejena najvisja
dovoljena 10-dnevna tvegana vrednost vseh valut
skupaj. Banka dnevno spremlja uspesnost vzdrzevanja
zaprte devizne pozicije po posamezni valuti ter v
primeru prekoracitev poroca odgovornim osebam v

skladu z navodili.

Tveganje kreditnega razmika je tveganje, ki izhaja
iz morebitnih sprememb v trzni vrednosti dolzniskih
instrumentov v portfelju RZP in je posledica
spremembe v kreditni kvaliteti izdajatelja dolZniskega
instrumenta. Banka preko procesa ICAAP ugotavlja, da
je zaradi velikosti portfelja RZP izpostavljena tveganju

kreditnega razmika.

Ocena notranjega kapitala za tveganje spremembe
kreditnega razmika temelji na metodologiji standarda
BCBS: Minimum capital requirements for market
risk (Januar 2016). Na podlagi tega se izracuna vpliv
Soka na posteno vrednost dolzniskih instrumentov v
portfelju RZP.

OBRESTNO TVEGANJEYV
BANCNI KNJIGI (IRRBB)

Na podrocju obrestnega
tveganja v bancni knjigi
je banka v letu 2017 v
celoti nadgradila proces
upravljanja tveganja. Banka
je predvsem nadgradila
scenarije upravljanja za
potrebe procesa ICAAP in
limitni sistem. Nadaljnje
aktivnosti so predvidene v
letu 2018.

Obrestno tveganje je tveganje nastanka izgube v
primeru nenadnih in nepricakovanih sprememb trznih
obrestnih mer in izhaja iz Casovnega neujemanja
obrestno obcutljivih aktivnih in pasivnih postavk.
Obrestno tveganje banka prepozna, meri, upravlja,
nadzoruje in spremlja v skladu s Politiko upravljanja
obrestnega tveganja in Metodologijo merjenja

obrestnega tveganja.

Banka za upravljanje obrestnega tveganja mesecno
meri vpliv razlicnih premikov krivulje donosnosti
na ekonomsko vrednost kapitala (EVE) in na neto
obrestne prihodke (NIl). Banka za interne potrebe in
za izracun kapitalske zahteve za obrestno tveganje
izvaja 9 obrestnih scenarijev za tekoCe upravljanje
obrestnega tveganja. Scenarij z najvecjim negativnim

vplivom na ekonomsko vrednost kapitala (EVE] in na
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neto obrestne prihodke (NIl predstavlja kapitalsko
zahtevo za obrestno tveganje. Pri vseh scenarijih
banka tudi uposteva porazdelitev vpoglednih vlog v

skladu z internimi modeli.

Banka redno izvaja tudi scenarije za stresno
testiranje, da izmeri svojo ranljivost v stresnih trznih
pogojih. Poleg standardiziranega stres testa v obliki
vzporednega premika krivulje donosnosti za +/-200
bazi¢nih tock z uporabo nicelnega obrestnega dna,
banka izvaja Se 6 drugih premikov krivulj donosa
razlicnih razseznosti, ki jih je povzela v skladu z
baselskimi standardi o upravljanju obrestnega
tveganja bancne knjige. Rezultat z najvecjo negativno
spremembo ekonomske vrednosti kapitala ne sme

presegati 15 % Tier 1 kapitala banke.

Izpostavljenost obrestnemu tveganju portfelja banka
omejuje z limitnim sistemom, ki ga potrjuje uprava
banke in je posodobljen najmanj enkrat letno. Banka
ima izpostavljenost obrestnemu tveganju omejeno po
Casovnih Zepkih za tri klju¢ne valute: EUR, USD in CHF.

OPERATIVNO TVEGANJE

Banka je v letu 2017
vzpostavila okvir
za celovito upravljanje
operativnhega tveganja
(OpRisk Framework].

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Uradna opredelitev operativnega tveganja, dolocena
v Baslu Il, je »tveganje izgube zaradi neustreznih ali
neuspesnih notranjih postopkov, ljudi in sistemov ali
zaradi zunanjih dogodkov«. Ta opredelitev vkljucuje
pravno tveganje (skladno z uredbo CRR], a izkljucuje
stratesko tveganje in tveganje izgube poslovnega
ugleda. Vendar je znano, da lahko nekatera OT
(operativna tveganja) privedejo do kasnejsih vprasanj
v zvezi z izgubo ugleda. Ceprav lahko ima OT &tevilne
podkategorije, kot je pravno tveganje, tveganje
ravnanja in tveganje informacijske in komunikacijske
tehnologije (IKT), Nova KBM vsa ta tveganja obravnava

kot sploSno OT.

V letu 2017 je banka vzpostavila Oddelek upravljanja
operativnega tveganja, ki koordinira sistemati¢en zajem
dogodkov OT. Sistem porocanja o nastalih dogodkih OT
vkljucuje celotno Skupino Nove KBM ter se izvaja na
mesecni in Cetrtletni ravni. Porocilo za celotno skupino
obravnava Odbor za operativna tveganja, ki se sestaja

najmanj Cetrtletno.

Namen odbora je zagotavljanje ustreznega pretoka
informacij s sodelovanjem vseh organizacijskih ravniin
s tem celovitost obravnave OT. Tako je zagotovljena tudi
moznost ukrepanja, saj so v obravnavo porocil vkljuceni
Clani uprave in direktorji sektorjev in oddelkov, ki so
pomembni za upravljanje operativnih tveganj. Odbor
Cetrtletno ali pogosteje obravnava porocilo o incidentih
zvseh pomembnih podrocij, sprejema potrebne ukrepe

ter spremlja izvrSevanje le-teh.

Podrocja pristojnosti in odgovornosti Odbora za

operativna tveganja so:

dogodki operativnega tveganja Skupine Nove KBM,

¢ pregled samoanaliz operativnega tveganja,

e nadzor nad zunanjimi izvajalci,

e fizi¢na in informacijska varnost.

Banka izracunava kapitalsko zahtevo OT po I. stebru za
Skupino Nove KBM v skladu z enostavnim pristopom
(BIA, Basic Indicator Approach). V letu 2017 je banka v
okviru projekta ICAAP uvedla interni izracun kapitalske
zahteve po Il. stebru za OT na osnovi lastnih modelov, ki
izhajajo iz financnih Skodnih dogodkov OT, nefinancnih
in potencialnih dogodkov OT ter narejenih samoanaliz

operativnega tveganja.

Banka dogodke operativnega tveganja opredeljuje oz.

lo¢i na:
¢ financne Skodne dogodke

Skodni dogodki iz operativnega tveganja, katerih
uéinek je bodisi finan¢na izguba (uéinek na izkaz
poslovnega izida [IPI]) ali napacno izkazovanje postavk
v IPI.

¢ nefinanc¢ne in potencialne dogodke

Nefinancni dogodek iz operativhega tveganja je
dogodek, katerega ucinek je regulatorne narave oz.
povzroci uCinek v zvezi s komitenti, trgom/konkurenco

in/ali ugledom.

Potencialni dogodek operativnega tveganja je dogodek,
ki ni imel financ¢nih/nefinan¢nih ucinkov, vendar je

obstajala moZnost, da povzroci takSne ucinke.

Ker vseh izgub iz naslova operativhega tveganja
ni mogoce izmeriti, jih banka dodatno, a loceno
ocenjuje v okviru letnega profila tveganosti. |zdelava
profila tveganosti je zlasti pomembna na podrocju
operativnega tveganja, saj je pri tem tveganju najved;ji
delez nezZelenih dogodkov, ki jih ni mogoce izmeriti,

zato pa jih je treba oceniti.

Banka razvrsca izmerjene izgube iz operativnega
tveganja skladno s smernicami baselskih kapitalskih
standardov, to je po poslovnih podrodjih in po vrstah

poslovnih dogodkov.

Banka je v letu 2017
znotraj okvira za celovito
upravljanje operativnega
tveganja pripravila celovit

nacrt izobrazevanja o
OT, vzpostavila ustrezno
informacijsko podporo za

merjenje, ocenjevanje,
obvladovanje in spremljanje
OT ter vzpostavila ucinkovite

kontrole porocanja o

dogodkih OT.

Na podrocju upravljanja s tveganji prevar banka s
sprejetjem ustreznih smernic in vzpostavitvijo sistema
odgovornosti za razvoj internih kontrol in izvajanje
preiskav Zeli vzpostaviti organizacijsko kulturo, ki
je skladna z internimi akti in cilji banke. V ta namen
je banka ustanovila lo¢eno organizacijsko enoto,
Oddelek za preprecevanje prevar. Vzpostavijena je
bila politika upravljanja prevar, ki banki v razmerju
do lastnikov in drugih deleznikov nalaga sprejetje
potrebnih ukrepov za preprecevanje prevar, ki bi lahko
izvirale iz prepovedanih ravnanj zaposlenih, poslovnih
partnerjev ali dobaviteljev oz. ravnanj drugih pravnih
ali fizicnih oseb. Banka upravlja s prevarami in
tveganiji, ki izvirajo iz prevar oz. sumov prevar skozi
proces prepreCevanja prevar, njihovo odkrivanje
in odzivanje, ki vsebuje vzpostavitev trdne eticne
kulture, identifikacijo in ocenjevanje tveganja prevar,
izobrazevanje in ozavesSCanje na podrocju tveganja
prevar, razvoj mehanizmov za naznanitev, razkrivanje

in obravnavo prevar ter razvoj novih produktov.
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Upravljanje operativnih tveganj na podrocju upravljanja
fizicne in informacijske varnosti v banki zajema
naslednja podrocja: (1) varovanje oseb in premoZenja,
(2) upravljanje informacijske varnosti, (3) upravljanje

neprekinjenega poslovanja.

Ad 1: Varovanje oseb in premoZenja izvaja banka v
skladu z zakonodajo in standardi, ki urejajo predmetno
podrocje. Na podrocju varovanja oseb in premoZenja
banke se izvajajo interna izobrazevanja in ukrepi na
podlagiizdelanih ocen tveganj. Podrocje je opredeljeno
s politiko in pripadajoc¢imi akti. Banka zagotavlja
tehni¢no, mehansko in fizicno varovanje, ter prevoz
gotovine s pogodbenimi izvajalci, ki zagotavljajo visok

nivo zasebnovarnostnih storitev.

Ad 2: V banki je vpeljan sistem upravljanja
informacijske varnosti z namenom Scitenja obcutljivih
poslovnih informacij pred nepooblaséenim dostopom
in prestrezanjem (zaupnost), varovanja toc¢nosti in
popolnosti  poslovnih informacij in racunalniske
poslovne opreme [celovitost) ter zagotavljanja, da
so poslovne informacije in storitve informacijske
tehnologije na voljo uporabnikom kadar in kjer jih
potrebujejo za obvladovanje vsakodnevnih poslovnih

procesov (razpolozljivost).

V letu 2017 je banka v sodelovanju z zunanjimi izvajalci
prenovila sistem upravljanja informacijske varnosti,
kar omogoca izboljSanje kontrolnega okolja in
skladnost politik z zakonodajo. Prav tako je banka v letu
2017 uspesno uvedla centraliziran in dokumentiran
sistem upravljanja varnostnih dogodkov in incidentov
ter o tem poucila vse kljucne uporabnike. Banka je
izvedla e-izpopolnjevanje za vse zaposlene banke ter
vzpostavila redno obvescanje o novostih in groznjah na

podrocju informacijske tehnologije preko intraneta.

Ad 3: Banka ima vzpostavljen sistem upravljanja
neprekinjenega poslovanja za obvladovanje scenarijev
izrednih dogodkov skladno s sprejeto strategijo
neprekinjenega poslovanja, in sicer za izpade
kljucnih zgradb, informacijsko-komunikacijskih virov

banke, osebja ali v primeru izpada za banko kljucnih

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

dobaviteljev. Namen sistema je ucinkovito ukrepanje s
ciljem celovito zascititi kljucne storitve in procese ter
pripadajocCe vire banke. Izhodisce sistema predstavljajo
regulatorni okvir, v banki pa sprejeta strategija in
politika upravljanja neprekinjenega poslovanja ter
pripadajoCi akti. Letno banka izvaja analizo vpliva
na poslovanje (BIA), oceno tveganj, vzdrzuje in
preizkusa nacrte neprekinjenega poslovanja ter izvaja
porocanje o izrednih dogodkih in zaznanih tveganjih
Odboru za operativna tveganja. Clanicam Skupine
zagotavlja strokovno pomoc. V letu 2017 je banka v
sodelovanju z zunanjim izvajalcem izvedla prenovo

sistema upravljanja neprekinjenega poslovanja.

OSTALA TVEGANJA
TVEGANJE UGLEDA

Tveganje ugleda je ovrednotenje izgube, ki jo banka
lahko utrpi zaradi zmanjSanja svojega ugleda. Izguba
je posledica razlicnih grozenj, kot so: neustrezno
obvladovanje vseh vrst tveganj v banki, nepravilna ali
negativna dejanja zaposlenih v banki, slabe izkusnje, ki
jih imajo delezniki v zvezi z banko, ter negativna mnenja

in ocene, ki jih delezniki v zvezi z banko izrazajo.

Banka ima izdelano Politiko upravljanja tveganja
ugleda, v kateri so opredeljeni nacin spremljanja
glavnih dejavnikov tveganja ali izgube ugleda, nadini
za obvladovanje tveganja ugleda, odgovornosti in

nosilci dejavnosti za uspesno upravljanje ugleda.

Banka ob izdelavi poslovnega nacrta oceni kapitalsko
zahtevo za tveganje ugleda. Kapitalska zahteva za
tveganje ugleda uposteva moznost upada ugleda banke
in vpliv na pridobivanje ustreznih virov. Kapitalska
zahteva za tveganje ugleda na ravni Skupine je enaka

kapitalski zahtevi za tveganje ugleda na ravni banke.

STRATESKO TVEGANJE

Stratesko tveganje je tveganje nastanka izgube,
ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odlocitev,
neustreznega izvajanja sprejetih odloCitev ali
premajhne odzivnosti na zunanje spremembe
poslovnega okolja. Banka zato redno spremlja klju¢ne
elemente strateSkega tveganja, povezane s poslovno
strategijo, poslanstvom in vizijo, zastavljenimi
strateSkimi cilji ter korporativho kulturo z vidika
uresnicevanja poslovne strategije, pri cemer uposteva
tudi zunanje vplive poslovnega okolja. Banka v
procesu ICAAP in v skladu z interno metodologijo
oceni materialnost izpostavljenosti tveganju na
ravni banke oz. Skupine ter temu ustrezno opredeli

kapitalsko zahtevo.

TVEGANJA INFORMACIJSKIH
SISTEMOV

Banka posebno pozornost namenja upravljanju tveganj,
povezanih z delovanjem informacijskega sistema.
Upravljanje s tveganji v informacijski tehnologiji
je proces, ki je v banki stalno prisoten, saj lahko
samo s stalnim spremljanjem tveganj, povezanih z
informacijsko infrastrukturo in izboljSevanjem kontrol,
banka vzdrzuje visoko razpoloZljivost delovanja vseh
pomembnih informacijskih sistemov banke. V letu 2017
je banka uvedla klju¢ne indikatorje tveganj za podrocje
informacijske tehnologije, ki se kvartalno porocajo
upravi. Banka je pristopila tudi k prenovi procesa

upravljanja tveganj informacijskih sistemov.

Skodni dogodki iz naslova (ne)delovanja informacijskih
sistemov spadajo v eno izmed regulatorno
dolocenih kategorij Skodnih dogodkov. V skladu z
veljavno regulativo ima banka vzpostavljene nacrte
neprekinjenega poslovanja informacijske tehnologije.
Le-ti se nanasajo na postopke obnovitve delovanja
po nesreci. Neprekinjenost delovanja sistemov IT je
zagotovljena s podvojitvijo sistemov in podatkov na

sekundarni lokaciji.

V okviru letnega ocenjevanja profila tveganosti banke
se med operativnimi tveganji ocenjujejo tudi tveganja,
povezana z informacijskimi sistemi, in so na ta nacin

vkljucena v skupno oceno profila tveganosti banke.

TVEGANJE, POVEZANO
Z NEPREMICNINAMI

Skupina je tveganje, povezano z nepremicninami,
opredelila kot tveganje, ki mu je izpostavljena zaradi
nihanja trzne vrednosti portfelja lastnih nepremicnin,

ki zajema:
¢ opredmetena osnovna sredstva (v skladu z MRS 16)
* nalozbene nepremiénine (v skladu z MRS 40} in

¢ nekratkoroCna sredstva za prodajo in ustavljeno
poslovanje (v skladu z MSRP 5).

Skupina izpostavljenost zgornjemu tveganju ocenjuje

kot zmerno.

TVEGANJE DOBICKONOSNOSTI

Tveganje dobickonosnosti je tveganje, da bo banka
oz. Skupina pri svojem poslovanju utrpela izgube,
ki bi pomembno vplivale na poslovno uspesnost in
posledicno na znizanje kapitala banke oz. Skupine.
Banka v procesu ICAAP in v skladu z interno
metodologijo oceni materialnost izpostavljenosti
tveganju ter temu ustrezno opredeli kapitalsko
zahtevo na ravni banke oz. Skupine. Da bi lahko
ocenila izpostavljenost tveganju dobi¢konosnosti,
mora banka oceniti klju¢ne dejavnike, ki so vplivali
na preteklo poslovanje in ki bodo vplivali na poslovni
nacrt. Banka nato upravlja tveganje dobickonosnosti
na ravni banke oz. Skupine na podlagi skrbno

nacrtovanega poslovnega nacrta.
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OPERATIVNA UCINKOVITOST

Po zdruzitvah treh bank v letih 2016 in 2017
[Nova KBM, KBS banka, PBS] smo za vecjo

operativno ucinkovitost in izboljSanje kakovosti
storitev spremenili organizacijsko strukturo banke

in mrezo poslovalnic. Ob tem smo odprli vec
posebnih bancnih okenc v enotah Poste Slovenije ter
se osredotocali na izboljsave nasih delovnih procesov
in ucinkovitosti informacijskega sistema banke.




POSLOVANJE SKUPINE NOVE KBM
IN NOVE KBM

9.1 / MAKROEKONOMSKO
OKOLJE

Leto 2017 je bilo za svetovno gospodarstvo dobro leto.
Po vsem svetu se kazejo znaki sinhronizacije, saj se od
druge polovice leta 2016 povecuje delez drzav, v katerih
rast gospodarske aktivnosti presega povprecje zadnjih
let. Od razvitihgospodarstevse je gospodarska aktivnost
v ZDA kljub posledicam nedavnih orkanov v tretjem
Cetrtletju 2017 hitro krepila. Realna rast BDP je ostala
mocna tudi na Japonskem, medtem ko je bila aktivnost
v Zdruzenem kraljestvu sorazmerno umirjena, in sicer
deloma zaradi negativnega ucinka depreciacije funta
na realni dohodek gospodinjstev in potrosnjo, kar je
veC kot odtehtalo povecano konkurenénost in pozitivne

spodbude zaradi vedno mocnejSe rasti v evroobmocju.

Zaupanje v gospodarstvo na evropskem obmocju
se Se naprej krepi in ostaja krepko nad dolgoletnim

povprecjem.

V letu 2017 je Fed postopno zviSala klju¢no obrestno
mero in sicer na raven med 1,25 in 1,50 %. Razmik
med kljucnima obrestnima merama v ZDA in v
evroobmocju se povecuje, saj slednja znasa le 0,25 %.
Dvig kljucnih obrestnih mer se v 2018 pricakuje tako v
ZDA kot tudi v Evropi.

Tveganja na globalnem nivoju ostajajo in so predvsem
politicne oz. geopoliti¢ne narave, vpliv hitre rasti cene
nafte ter ponovna apreciacija evra. Na nivoju globalnih
pogojev financiranja je tveganje predvsem zaradi
hitrejSe normalizacije denarne politike Fed in dviga

obrestnih mer ter s tem prilagoditev cen kapitala.®

BDP po glavnih trgovskih partnericah, spremembe v odstotkih glede na predhodno obdobje [podatki so desezonirani)
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Vir: Evropska centralna banka, Ekonomski bilten, Stevilka 8/2017

5 Banka Slovenije, Gospodarska in financna gibanja, januar 2018
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Visoka rast slovenskega gospodarstva je bila v letu
2017 v veliki meri posledica izkoriscanja konjunkture
evrskega obmocja. Prispevek izvoznega sektorja k rasti
BDP se je povecal na najvisjo raven po letu 2010, a z
bistveno visjega izhodisca kot po krizi leta 2009. Realni

BDP za leto 2017 je presegel pricakovanega in po prvi

Izbrani makroekonomski kazalniki za Slovenijo

KAZALNIK 2014

Realni BDP (v %)

Inflacija (povpredje leta v %)
Registrirana brezposelnost (v %)
Realni izvoz blaga in storitev (v %)
Realni uvoz blaga in storitev (v %)

Opomba:* Napoved, jesenska napoved UMAR-ja

oceni Surs-a znasa 5,0 %. Rast izvoza je v jeseni 2017
dosegla predkrizne stopnje. Presezek v blagovni in
storitveni menjavi s tujino se je ponovno okrepil. Na
trgih evrskega obmocja ostajajo slovenski izvozniki

nadalje cenovno konkurencni.

2015 2016 2017* 2018*
2,3 3,1 A 3,9
-0,5 -0,1 1,5 1,6
12,3 1,2 9,5 8,7
50 6,4 8,8 7,5
4,7 6,6 8,9 7,7

Vir: UMAR, Statisticna priloga, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2017

Rast zaposlovanja je tudi v novembru 2017 ostala
visoka. Gledano medletno je bilo Stevilo zaposlenih v
zasebnem sektorju visje za 4 %, Stevilo brezposelnih
pa se Se naprej zmanjsuje. Tudi razmere na trgu dela
s hitro rastjo zaposlovanja omogocajo hitrejSo rast
zasebne potrosnje od realizirane v tretjem cetrtletju.
Inflacija se je v letu 2017 po dveh letih negativnih
stopenj do decembra zvisala na 1,9 %, s Cimer je
presegla povprecno v evrskem obmocju. Povprecna
letna inflacija za 2017 je bila 1,6 %. Vse glavne zasuke
v skupni inflaciji je povzroCilo predvsem gibanje

svetovnih cen nafte.

Upocasnjena rast investicij v tretjem cetrtletju 2017
je bila prehodna, pogoji za investiranje so izrazito
ugodni. Se posebej izstopa rekorden poslovni presezek
podjetij, ki podjetiem Se naprej omogoca financiranje
investicij z lastnimi sredstvi in zmanjSuje potrebe po
banénem financiranju. Posledi¢no je prirast novih
bancnih posojil nefinanénim druzbam v 2017 ostal
razmeroma nizek, financiranje iz naslova dolzniskih
vrednostnih papirjev pa se je znizalo. Ob pozitivnih

gibanjih na trgu dela se je okrepila medletna rast

bancnih posojil gospodinjstvom. Kreditni portfelj se v
bankah izboljSuje, delez nedonosne izpostavljenosti
se je v 2017 znizal. DeleZ vlog nebancnega sektorja
vztrajno narasca, vpogledne vloge pa predstavljajo ze
68,5 % vseh bancnih obveznosti. Presezna likvidnost
ostaja visoka, kar se odraza v nizjem povprasevanju po

medbancnem financiranju, tako domacem kot tujem.¢

Rast Cistih obresti bancnega sistema v Sloveniji
ostaja negativna, le-te so (gledano medletno) v 2017
nizje za 2,9 %. Kljub temu pa so banke v omenjenem
obdobju poslovale z visjim dobickom, predvsem zaradi

sproscanja oslabitev in rezervacij v letu 2017.7

6 Banka Slovenije, Povzetek makroekonomskih gibanj, februar 2018

7 Banka Slovenije, Mesecna informacija o poslovanju bank, februar
2018
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9.2 / ANALIZA
POSLOVANJA SKUPINE
IN NOVE KBM

9.2.1/ NOVA KBM
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Cisti dobi¢ek poslovnega leta 2017 v banki je bil
45.813 tisoC €.

Z dnem pripojitve KBS banke k Novi KBM v letu 2016
je KBS banka kot samostojna pravna oseba prenehala
poslovati. Vse obveznosti in pravice te banke je prevzela
njena naslednica Nova KBM. Ucinki poslovanja
prejSnjega leta KBS se zato v izkazu poslovnega izida
banke odrazajo od 1.7.2016 dalje.

CISTE OBRESTI

Banka je v letu 2017 realizirala 78.584 tisoC € Cistih
obresti (v letu 2016 90.728 tiso¢ €). Prihodki iz obresti
sovletu 2017 znasali 88.747 tiso€ € (v letu 2016 104.212
tiso¢ €). Na nizje realizirane prihodke iz obresti v letu
2017 glede na 2016 so vplivale predvsem nizje obresti
iz financnih sredstev, razpoloZzljivih za prodajo. Odhodki
za obresti so v letu 2017 znasali 10.163 tisoC € (v letu
2016 13.484 tiso¢ €). Obrestna marza je konec leta
2017 znasala 1,62 %.

CISTE OPRAVNINE

Banka je v letu 2017 realizirala 40.178 tiso¢ € Cistih
opravnin (v letu 2016 37.885 tiso¢ €). V strukturi
prihodkov in tudi odhodkov za opravnine najvedji delez

predstavljajo opravnine od placilnega prometa v drzavi.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

OPERATIVNI STROSKI

Operativni  strodki  (administrativni  stroski z
amortizacijo) banke so v letu 2017 znaali
108.861 tisoc¢ € (v letu 2016 102.476 tiso¢ €). Stroski
dela so v letu 2017 znasali 57.788 tiso¢ €, splosni in
administrativni stroski 42.689 tiso¢ € in amortizacija
8.384 tiso¢ €. Konec leta 2017 je imelo v banki
sklenjeno delovno razmerje 1.419 delavcev, konec
leta 2016 1.464 delavcev.

NETO REZERVACIJE IN OSLABITVE

Prihodki iz naslova odprave oslabitev in ukinjenih
rezervacij so v letu 2017 znagali 12.716 tiso¢ € (v letu
2016 je banka oblikovala za 14.465 tiso¢ € neto
oslabitev in rezervacij). Neto prihodki iz naslova odprave
oslabitev so znasali 12.146 tisoc €, ukinjene rezervacije
570 tiso€ €.

FINANCNI POLOZAJ NOVE KBM

BILANCNA VSOTA

Bilanc¢navsota Nove KBM je nadan 31.12.2017 znasala
4.913.905 tiso¢ € (konec leta 2016 4.831.767 tisoC €).
Konec leta 2017 se je trzni delez bilan¢ne vsote Nove
KBM po zadnjih razpolozljivih podatkih ohranil pri
13,0 %.

KREDITI

Stanje neto kreditov Nove KBM je konec leta 2017
znasalo 2.419.507 tiso€ € in se je glede na konec leta
2016 povecalo za 310.998 tisoC¢ €. Najvec kreditov
se nanasa na nebancni sektor, kjer se je neto stanje
v letu 2017 povecalo za 19,2 % predvsem iz naslova
dolgoro¢nih kreditov. K porastu je v najvecji meri
prispeval nakup druzbe Summit Leasing Slovenija,
kar pa je posledicno vplivalo na zmanjsanje likvidnih

sredstev (le-ta so se v letu 2017 zmanjsala za 30,6 %).

FINANCNA SREDSTVA

Portfelj financnih sredstev v Novi KBM je konec
leta 2017 znasal 1.727.944 tisoC €. Vecina portfelja
financnih sredstev je razpoloZzljivih za prodajo in v
posesti do zapadlosti. Ob koncu leta 2017 je stanje
dolzniskih vrednostnih papirjev znasalo 1.681.006
tiso¢ €. Delez vseh vrednostnih papirjev v bilancni
vsoti je konec leta 2017 znasal 35,2 %, ob koncu leta
2016 36,4 %. Banka je v letu 2017 znizevala predvsem
delez vrednostnih papirjev RS ter jih na drugi
strani nadomestila predvsem s tujimi drzavnimi in

podjetniskimi vrednostnimi papirji.

DOLGOROCNE NALOZBE V KAPITAL ODVISNIH,
PRIDRUZENIH IN SKUPAJ OBVLADOVANIH DRUZB

Banka v letu 2017 beleZi neto povecanje dolgorocnih
nalozb v kapital odvisnih, pridruzenih in skupaj
obvladovanih druzb za 30.286 tiso¢ €.

Gibanje sredstev Nove KBM (v tiso¢ €)

310.998
4.831.767 (238.408)

Bilanc¢na vsota

Denar v blagajni Krediti

31.12.2016

VLOGE NEBANCNEGA SEKTORJA

V letu 2017 so se vloge nebancnega sektorja povecale
za 20.941 tisoC € oz. za 1,7 %. Povecale so se vloge
gospodinjstev, nefinancnih druzb in neprofitnih
izvajalcev, medtem ko so se vse ostale vloge znizale.
Stanje vpoglednih vlog prebivalstva se je v letu

2017 povecalo za 262.311 tiso¢ €, medtem ko se je

Financna sredstva

K povecanju kapitalskih nalozb v viSini 44.417 tisoc
€ je prispeval nakup SLS. S prenehanjem druzbe
KBM Invest je Nova KBM zmanjsala kapitalsko
nalozbo visini 4.290 tiso¢ €. Na podlagi sklenjenega
sporazuma o plasmaju sredstev med Novo KBM in
KBM ASCO je v mesecu maju odvisna druzba KBM
ASCO vrnila Novi KBM 4.000 tiso¢ €, kar v enakem
znesku pomeni zmanjSanje kapitalske nalozbe v KBM
ASCO. V mesecu novembru je Nova KBM pripoznala
odhodke iz naslova oslabitve nalozbe v kapital KBM
ASCO v visSini 4.990 tisoC €.

Ve¢ o dolgorocnih nalozbah v kapital odvisnih,
pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb je zapisano

v racunovodskem porocilu.

146.947 (137.399)

Bilanc¢na vsota

Ostala sredstva

31.12.2017

stanje kratkorocnih zmanjsalo za 87.334 tisoC € ter
dolgorocnih za 135.559 tiso¢ €.

VLOGE IN KREDITI BANK

Vloge in krediti od bank in ECB so konec leta 2017
znasali 430.774 tisoC € in so se povecali za 15,1 %

glede na konec leta 2016.
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KAPITAL

Ob koncu leta 2017 je kapital banke znasal 683.057
tiso€ € in je bil v primerjavi z 31.12.2016 visji za 1,9 %.
Sprememba stanja kapitala se navezuje predvsem na

realizacijo Cistega dobicka poslovnega leta banke, na

Gibanje obveznosti in kapitala Nove KBM (v tisoc €)

56.579 (8.189)

4.831.767 20.941

Bilanc¢na vsota Vloge in krediti ~ Vloge in krediti
NBS bank in CB

Rezervacije

31.12.2016

9.2.2 / SKUPINA NOVE KBM

Poslovni izid druzbe SLS je vkljucen v konsolidiran
izkaz poslovnega izida Skupine Nove KBM od datuma
prevzema do datuma porocanja (tj. od 1.10. do
31.12.2017).

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Skupina Nove KBM je v letu 2017, upostevaje SLS,
realizirala za 48.322 tiso¢ € Cistega dobicka oz. za
17.847 tisoC € vec kot v letu 2016.

Ustvarila je 142.994 tisoC € Cistih prihodkov, od tega so

Ciste obresti predstavljale 58 %, Ciste opravnine pa 32 %.

Operativni stroski, skupaj z amortizacijo, so v letu
2017 znasali 119.034 tiso¢ €, brez izrednih stroskov,
povezanih z reorganizacijo banke in Skupine pa so
znasali 105.335tiso¢ €. Skupina je vletu 2017 sprostila
za 14.829 tisoc € neto rezervacijin oslabitev, predvsem
zaradi izboljSanja kakovosti kreditnega portfelja,

ugodnih gospodarskih razmer ter pozitivnega trenda

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

povecanje kapitalskih rezerv banke ter na spremembo
trznih cen vrednostnih papirjev, ki se vrednotijo preko

kapitala.

VeC o kapitalu banke je zapisano v poglavju Delniski

kapital.
331 12.476 4.913.905
Ostale Kapital Bilancna vsota
obveznosti

31.12. 2017

pri zmanjSevanju obsega nedonosnih izpostavljenosti

in hkratnem povecevanju poplacil.
CISTE OBRESTI

Ciste obresti so na ravni Skupine Nove KBM v letu
2017 Se vedno upadale. Neto obrestna marza je
v 2017 znasala 1,70 % oz. za 0,3 odstotne tocke
manj kot v 2016. Skupina je v letu 2017 ustvarila za
9.731 tisoC € oziroma 10,5 % manj Cistih obresti kot v
enakem obdobju lani. Na nizje prihodke iz obresti so
vplivale predvsem nizje obresti iz financnih sredstev,
razpoloZzljivih za prodajo v obvladujoci druzbi. Odhodki
za obresti so v letu 2017 znasali 10.375 tisoC € (v letu
2016 13.487 tiso¢ €). Struktura prihodkov iz obresti
in odhodkov za obresti Skupine in Nove KBM glede
na sektor oziroma vrsto sredstev in obveznosti je

prikazana v racunovodskih pojasnilih.

NEOBRESTNI PRIHODKI

Ciste  opravnine  Skupine, ki  predstavljajo
najpomembnejsSi del neto neobrestnih prihodkov,
so bile v letu 2017 visje za 7,1 % glede na leto 2016.
Skupina je v letu 2017 belezila za 5 % oziroma za
3.696 tisoC € visje prihodke iz opravnin. Odhodki za
opravnine so bili v letu 2017 visji za 671 tisoc evrov oz.
2,1 %. Ostali neobrestni prihodki® Skupine pa so v letu
2017 znasali 14.969 tisoC € in so bili za 1,2 % vis;ji, kot
leta 2016.

OPERATIVNI STROSKI

Operativni stroski Skupine, ki vkljucujejo administrativne
stroske z amortizacijo, so konec leta 2017 znasali
119.034 tiso¢ €. Kazalnik stroskovne ucinkovitosti
je znasal 83,24 %. Ob neupostevanju izrednih
stroskov v viSini 13.699 tiso¢ €, ki se nanaSajo
predvsem na prestrukturiranje Skupine, bi kazalnik
stroskovne ucinkovitosti na ravni Skupine znasal
73,66 %. V operativnih stroSkih Skupine predstavljajo
najveCji del stroski dela (51,5 %), sledijo splosni
in administrativni stroski (39,3 %) ter amortizacija
(9,2 %). Struktura administrativnih stroskov je razvidna

iz racunovodskih pojasnil.

NETO REZERVACIJE IN OSLABITVE

Skupina je v letu 2017 sprostila neto rezervacije in
oslabitve v visini 14.829 tisoC €. Najvecje sproscanje
neto oslabitev je Skupina belezila pri kreditih
strankam, ki niso banke. Struktura rezervacij in
oslabitev Skupine in Nove KBM glede na vrsto

sredstev je prikazana v racunovodskih pojasnilih.

8 Ostali neobrestni prihodki so: prihodki iz dividend; realizirani
dobicki/izgube iz finan¢nih sredstev in obveznosti, ki niso merjeni po posteni
vrednosti skozi IPI; Cisti dobicki/izgube iz finanénih sredstev in obveznosti,
namenjenih trgovanju; dobicki/izgube iz finan¢nih sredstev in (obveznosti),
pripoznanih po posteni vrednosti skozi IPI; Cisti dobicki/izgube iz te€ajnih
razlik; Cisti dobicki/izgube iz odprave pripoznanja sredstev brez nekratkoro¢nih
sredstev v posesti za prodajo; drugi €isti poslovni dobicki/izgube; pripadajodi
dobicki/izgube iz nalozb v kapital pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb,
obracunanih po kapitalski metodi; Cisti dobicki/izgube iz nekratkoroénih
sredstev v posesti za prodajo in z njimi povezanimi obveznostmi.

FINANCNI POLOZAJ SKUPINE
NOVE KBM

BILANCNA VSOTA

Bilanc¢navsota Skupine Nove KBM je nadan 31.12.2017
znasala 4.929.829 tiso¢ €. Na strani sredstev
predstavljajo krediti polovico vseh sredstev, ostalo
pa v najvecji meri predstavljajo financna sredstva. Na

pasivni strani predstavljajo vloge nebancnega sektorja

73,8 % vseh obveznosti [vklju¢no s kapitalom].

KREDITI

Stanje kreditov Skupine Nove KBM je konec leta
2017 znasalo 2.464.449 tisoC €, od tega so krediti
strankam, ki niso banke znasali 96 % vseh kreditov.
Neto stanje kreditov strankam, ki niso banke se je v
letu 2017 povecalo za 20 % oziroma za 402.318 tisoC €
predvsem iz naslova povecanja neto dolgoro¢nih
kreditov v Novi KBM.

FINANCNA SREDSTVA

Portfelj finan¢nih sredstev v Skupini Nove KBM je
konec leta 2017 znasal 1.729.042 tiso¢ €. Financna
sredstva, razpoloZljiva za prodajo, ki so v strukturi
portfelja vseh financnih sredstev predstavljala najvecji
delez, so se v letu 2017 povecala za 37.067 tisoC €
predvsem iz naslova povecanja dolzniskih vrednostnih

papirjev, izdanih od drugih izdajateljev.
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Gibanje sredstev Skupine Nove KBM (v tiso¢ €)

339.391 (33.539) 37.921 4.929.829
|
4.823.450 (237.394)
Bilan¢na vsota Denar v blagajni Krediti Financna sredstva Ostala sredstva Bilanc¢na vsota

31.12.2016

VLOGE NEBANCNEGA SEKTORJA

V letu 2017 se je spremenila struktura vlog
nebancnega sektorja v prid povecanja deleza
vpoglednih vlog in zmanjsanja deleza dolgorocnih
vlog. Obseg vlog nebancnega sektorja se je v letu
2017 rahlo povecal in je konec leta 2017 znasal
3.638.391 tisoc €.

VLOGE IN KREDITI BANK

Skupina je v letu 2017 povecala obveznosti iz naslova
vlog in kreditov bank za 73.821 tiso¢ € na 448.016
tiso¢ € predvsem iz naslova dolgoroc¢nih kreditov
bank v Novi KBM.

31.12.2017

KAPITAL

Kapital Skupine je na dan 31.12.2017 znasal 697.414
tisoC € oziroma za 14.053 tisoc € vecC kot v letu 2016.
Celotni kapital je konec leta 2017 predstavlja 14,1 %
celotne bilancne pasive. Gibanje kapitala je razvidno
iz lzkaza sprememb lastniskega kapitala, ki je v

racunovodskem porocilu.

Gibanje obveznosti in kapitala Skupine Nove KBM (v tiso¢ €)

73.821 (9.775)
4.823.450 12.144
Bilanc¢na vsota Vloge in krediti ~ Vloge in krediti Rezervacije
NBS bank in CB

31.12. 2016

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

16.136 14.053 4.929.829

Ostale Kapital Bilanc¢na vsota

obveznosti
31.12.2017

9.3 / PREDSTAVITEV DRUZB V SKUPINI?0

KBM INFOND, DRUZBA ZA UPRAVLJANJE, D.0.0. - SKUPINA NOVE KBM

Ustanovitev: 1993

Spletna stran: www.infond.si

Elektronski naslov: info@infond.si

Lastniski delez Nove KBM (v %) na dan 31.12.2017: 72,73

Organi upravljanja na dan 31.12.2017:

predsednik uprave: Matjaz Lorencic, ¢lan uprave: mag. Samo Stonic
Clani nadzornega sveta na dan 31.12.2017:

predsednik: Robert Senica, namestnica predsednika: mag. Sabina Zupec Kranjc, ¢lani: Mitja Leskovar, dr. Vito

Bobek, mag. Borut Celcer

DEJAVNOST

Na dan 31.12.2017 je druzba upravljala premoZenje Krovnega sklada Infond z 22 podskladi v skupni viSini
320.834 tisoC €. Skupna trzna kapitalizacija vseh investicijskih skladov upravljavcev s sedezem v Sloveniji je po
dosegljivih podatkih 31.12.2017 dosegala 2.643.692 tisoC €. Trzni delez KBM Infonda, druzbe za upravljanje, d.o.o.
je tako 31.12.2017 znasal 12,14 %.

ANALIZA POSLOVANJAV LETU 2017

Druzba je v letu 2017 izkazovala Cisti dobicek v visini 1.768 tiso¢ €. Cisti dobicek je bil v primerjavi z letom 2016 vigji
za 59 %. Druzba je v tem obdobju ustvarila pozitiven rezultat predvsem iz realiziranih prihodkov iz opravnin v visini
6.655 tiso¢ € in prodaje dolgorocnih financnih nalozb, iz katerih je ustvarila 807 tisoC € realiziranih kapitalskih

dobickov.

Vrednost kapitala je na dan 31.12.2017 znasala 10.630 tiso¢ €, kar je 3 % manj od preteklega leta. Bilan¢na vsota je

na dan 31.12.2017 znasala 11.545 tisoc € in je bila za 2 % manjsa od bilan¢ne vsote leta 2016.

POSLOVNE USMERITVE

Druzba nacrtuje sledece aktivnosti: povecevanje vrednosti sredstev v upravljanju, pospesevanje prodaje obstojecih in
razvoj novih kombiniranih produktov znotraj Skupine Nove KBM, krepitev sodelovanja z institucionalnimi vlagatelji,

iskanje moznosti sodelovanja z drugimi na podrocju novih prodajnih kanalov.

9 Podatki v tem poglavju se nanasajo na posamezne rac¢unovodske izkaze druzb v Skupini.
10 KBM Invest d.o.o je v letu 2017 prenehala poslovati in sicer po skrajSanem postopku brez likvidacije. Zato poslovanje omenjene druzbe v tem poglavju ni
posebej prikazano.
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SUMMIT LEASING SLOVENIJA D.0.0.

Ustanovitev: 1999

Spletna stran: www.summit-leasing.si

Elektronski naslov: info@summit-leasing.si

Lastniski delez Nove KBM (v %) na dan 31.12.2017: 100

Organi upravljanja na dan 31.12.2017:

direktor: Mitja Otorepec, namestnici direktorja: Maja Kebe, mag. Tina Filipan
Clani nadzornega sveta na dan 31.12.2017:

predsednik: John Denhof, namestnik predsednika: Jon Locke, ¢lani: Michele Raba, Philip Greuter, mag. Sabina

Zupec Kranjc
DEJAVNOST

Osnovna dejavnost druzbe je financiranje nakupa osebnih in lahkih komercialnih vozil koncnim strankam in
financiranje zaloge, testnih in nadomestnih vozil avtomobilskim trgovcem. V naboru produktov so: financni lizing,
operativni lizing in kredit. Poleg tega druzba nudi tudi potrosniske kredite in sklepanje zavarovalnih polic za obvezno

in kasko zavarovanje.

ANALIZA POSLOVANJA ZA LETO 2017

V letu 2017 je prislo do spremembe lastnistva podjetja, saj je japonska korporacija Sumitomo Corporation prodala
100% delez podjetja. 18. septembra 2017 je tako Summit Leasing Slovenija postal novi ¢lan Skupine Nove KBM.
Druzba je v konsolidirane izkaze za obdobje od 1.10.2017 do 31.12.2017 prispevala z dobi¢ckom po obdavcitvi v viSini
570 tiso¢ € in kapitalom v viSini 37 mio €. Bilancna vsota druzbe znasa 341 mio € na dan 31.12.2017 in se je povecala
za 92 mio € oziroma 37% glede na 31.12.2016. Druzba je imela konec leta 2017 117 zaposlenih in je Stevilo zaposlenih

v letu 2017 povecala za 17.

Druzba ima sedez v Ljubljani, poslovni enoti v Mariboru in Kopru ter terenskega zastopnika v Celju.

POSLOVNE USMERITVE
Poslovne usmeritve druzbe za leto 2018 so naslednje:

¢ ohranitev obstojeCega poslovnega modela z rahlim povecanjem nalozb v nova osebna in lahka komercialna vozila

ter manjSim povecanjem tudi na podrocju potrosniskih kreditov in pri sklepanju zavarovalnih polic.

¢ razsiritev poslovanja v druge segmente poleg financiranja osebnih in lahkih komercialnih vozil.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

KBM LEASING D.0.0.- SKUPINA NOVE KBM - V LIKVIDACLJI

Ustanovitev: 1989

Spletna stran: www.kbm-leasing.si

Elektronski naslov: leasing@nkbm.si

Lastniski delez Nove KBM (v %) na dan 31.12.2017: 100
Organi upravljanja na dan 31.12.2017:

likvidacijski upravitelj: Stjepan Marinovic¢
DEJAVNOST

Dejavnost druzbe je financiranje nakupov premicnin in nepremicnin s produktoma financni lizing ali operativni

lizing. Od leta 2012 je druzba prenehala sklepati nove pravne posle iz svoje dejavnosti.

ANALIZA POSLOVANJA ZA LETO 2017

Edina druzbenica druzbe, Nova KBM, je 30.12.2014 sprejela sklep o zacetku postopka redne likvidacije druzbe iz
razlogov, kot izhajajo iz plana prestrukturiranja Skupine Nove KBM ter zavez Republike Slovenije in Nove KBM

glede Skupine Nove KBM, potrjenih s strani Evropske komisije.

Leto 2017 je druzba zakljucila s Cistim dobickom v viSini 748 tisoC € in pozitivnim kapitalom v viSini 15.471 tisoc €.
Vedji del dobicka je druzba ustvarila iz odprave rezervacij in odprave slabitev, zaradi poplacila terjatev in prodaje
zalog nad pricakovano oceno. Bilan¢na vsota druzbe je znasala 17.724 tisoC € in se je znizala za 289 tiso¢ € glede
na leto 2016. Druzba je v postopku likvidacije udenarjala svoje premozenje in terjatve. Druzbi so se tako v letu 2017
povecala denarna sredstva za 2.756 tisoC € glede na konec leta 2016 in znasajo konec leta 14.575 tisoC € oz. 82
% bilancne vsote. Zaloge so bile ovrednotene na 395 tiso¢ €. V letu 2017 je odprodala odvzete predmete lizinga v
neto prodajni vrednosti 905 tiso¢ €. Stanje terjatev iz aktivnih lizing in posojilnih pogodb je konec leta 2017 znasalo
1.978 tisoC €. Za te terjatve je imela druzba Ze oblikovane slabitve v visSini 357 tiso¢ €. Preostanek premozenja

druzbe je v osnovnih sredstvih, terjatvah iz tozb in v drugih terjatvah.

POSLOVNE USMERITVE

Vjanuarju 2018 je Okrozno sodisce v Mariboru izdalo sklep o pripojitvi druzbe Gorica Leasing d.o.o0. - v likvidaciji k
druzbi KBM Leasing d.o.o. - v likvidaciji. Druzba je nacrtovala, da bodo terjatve iz aktivnih lizing in posojilnih pogodb
v celoti pladane in da bo v celoti prodala zalogo ter poslovni prostor v Sempetru pri Gorici. Preostalo premozenje

bo nepremicno in premi¢no premozenje, terjatve do druzbenika in rezervnega sklada ter izvenbilanéna sredstva.
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GORICA LEASING D.0.0. - SKUPINA NOVE KBM - V LIKVIDACLJI

Ustanovitev: 1998

Spletna stran: www.gorica-leasing.si

Elektronski naslov: info@gorica-leasing.si

Lastniski delez Nove KBM (v %) na dan 31.12.2017: 100
Organi upravljanja na dan 31.12.2017:

likvidacijski upravitelj: Stjepan Marinovi¢
DEJAVNOST

Dejavnost druzbe je financiranje nakupov premicnin in nepremicnin s produktoma financni lizing ali

operativni lizing.
ANALIZA POSLOVANJA ZA LETO 2017

Edina druzbenica druzbe, Nova KBM, je 30.12.2014 sprejela sklep o zaCetku postopka redne likvidacije druzbe iz
razlogov, kot izhajajo iz plana prestrukturiranja Skupine Nove KBM ter zavez Republike Slovenije in Nove KBM

glede Skupine Nove KBM, potrjenih s strani Evropske komisije.

Leto 2017 je druzba zakljucila s Cistim dobickom v viSini 998 tisoC € in pozitivnim kapitalom v visini 19.850 tisoc €.
Vedji del dobicka je druzba ustvarila iz odprave rezervacij in odprave slabitev, zaradi poplacila terjatev in prodaje
zalog nad pricakovano oceno. Bilancna vsota druzbe je znasala 19.935 tisoC € in se je povecala za 305 tiso¢ €
oziroma 1,6 % glede na leto 2016. Druzba je v postopku likvidacije poizkuSala svoje premoZenje in terjatve ¢im
hitreje in bolje udenariti. Druzbi so se v letu 2017 povecala denarna sredstva za 4.528 tiso¢ € glede na konec
leta 2016 in so konec leta 2017 znasala 13.778 tisoC € oz. 69 % bilancne vsote. Zaloge so bile ovrednotene na
1.990 tisoC €. V letu 2017 je odprodala odvzete predmete lizinga, osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine v
neto prodajni vrednosti 1.552 tisoC €. Stanje terjatev iz aktivnih lizinskih in posojilnih pogodb je konec leta 2017
znasalo 359 tisoC €, od katerih je zapadlih neplacanih terjatev 4 tiso¢ € oziroma 1,24 %. Za te terjatve je imela
druzba Ze oblikovane slabitve v viSini 4 tisoC €. Stanje terjatev iz prekinjenih lizingkih in posojilnih pogodb je konec
leta znasalo 10.188 tisoC €, od tega je druzba Ze oblikovala slabitve v visSini 6.543 tisoC €. Preostanek premozenja

druzbe je v osnovnih sredstvih, zalogi in v drugih terjatvah.

POSLOVNE USMERITVE

Vjanuarju 2018 je Okrozno sodisce v Mariboru izdalo sklep o pripojitvi druzbe Gorica Leasing d.o.o. - v likvidaciji k

druzbi KBM Leasing d.o.o. - v likvidaciji.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

KBM LEASING HRVATSKA D.0.0. - V LIKVIDACIJI

Ustanovitev: 2006

Spletna stran: www.kbm-leasing.hr

Elektronski naslov: info@kbm-leasing.hr

Lastniski delez Nove KBM (v %) na dan 31.12.2017: 98,54
Organi upravljanja na dan 31.12.2017:

likvidacijski upravitelj: Branimir Cvitanovic¢

Clani nadzornega sveta na dan 31.12.2017:

predsednik: Mitja Leskovar, ¢lana: Damijan Podlesek, Nada Topolovec,

DEJAVNOST

Druzba se ukvarja z dejavnostjo finan¢nega in operativnega najema (lizinga) v Republiki Hrvaski in je pod stalnim

nadzorom Hrvaske agencije za nadzor finanénih storitev ([HANFA - Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga).

DruZzba je zaradi likvidacije prenehala sklepati nove posle, svoje poslovanje pa usmerila v izboljSanje poplacil.

ANALIZA POSLOVANJA ZA LETO 2017

30.4.2015 je bil na skupscini druzbe sprejet sklep o pricetku likvidacije. Druzba je pricela z unovCevanjem svojega
premozenja, Stevilo zaposlenih je minimalno (2), Stevilo aktivnih pogodb je druzba zniZala z 264 na 163, izpostavljenost
je znizala s 15.985 tisoC € na 8.302 tisoC €, kreditne obveznosti pa je znizala s 13.942 tiso¢ € na 12.942 tisocC €. Leto

2017 je druzba zakljucila z Cisto izgubo v visSini 736 tisoC €.
POSLOVNE USMERITVE

Druzba KBM Leasing Hrvatska d.o.o. v likvidaciji je bila prodana v mesecu januarju 2018.
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M-PAY D.0.0.

Ustanovitev: 2004

Lastniski delez Nove KBM (v %) na dan 31.12.2017: 50
Organi upravljanja na dan 31.12.2017:

direktor: Janez Stajnko

Clani nadzornega sveta na dan 31.12.2017:

clani: Tomaz Pernovsek, Samo Jost, Severin Vici¢, mag. Miha élamberger, Aleksander Batic

DEJAVNOST

M-PAY d.o.o0. je bila ustanovljena kot skupna druzba Nove KBM d.d. in Mobitela d.d. z namenom procesiranja placil
v sistemu mobilnega placevanja, ki ga partnerja skupaj gradita od zacetka sodelovanja. Po dogovoru in v skladu s
strategijo lastnikov druzba M-PAY d.o.o. Se ni prevzela opravljanja storitev procesiranja mobilnih placil, zato tudi

nima stalno zaposlenih in deluje v manjSem obsegu.

ANALIZA POSLOVANJA ZA LETO 2017

Druzba M-PAY skladno z usmeritvijo lastnikov deluje kot koordinator razvoja sistema Moneta. Za oba strateska

partnerja izvaja svetovalne storitve v skladu s pogodbo, iz Cesar izhajajo tudi vsi poslovni prihodki.

Dosezeni Cisti dobicek je na dan 31.12.2017 znasal 10 tiso¢ €. Bilancna vsota je na dan 31.12.2017 znasala
254 tisoC €.

Druzba izvaja vsebinsko in tehnicno koordinacijo sistema Moneta, svetovanje pri vkljuevanju drugih udelezencev
ter nadaljnjem razvoju storitev mobilnega placevanja. Poslanstvo druzbe je, da skozi oblikovanje sistema Moneta
njegovim institucionalnim udeleZencem v Sloveniji zagotavlja odprt poslovni in tehnicni okvir za uveljavljanje vseh

oblik placevanja z mobilniki kot sodobnih in razsirjenih financnih storitev.

POSLOVNE USMERITVE

Z vizijo, da postane vodilna slovenska organizacija na podrocju razvoja storitev, sistemov in procesiranja placil za
mobilnike, je naloga druzbe, da podpira sistem Moneta v vseh klju¢nih elementih za doseganje celovite pokritosti

trga mobilnih operaterjev, bank in placilnih storitev za ponudnike.
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KBM-ASCO D.0.0.

Ustanovitev: 2016

Lastniski delez Nove KBM (v %) na dan 31.12.2017: 100

Organi upravljanja na dan 31.12.2017:

Zakoniti zastopnik: Marko Hini¢ (direktor), drugi zastopniki: Crt Slokan, Mitja Leskovar

DEJAVNOST

Druzba je bila ustanovljena februarja 2016 v procesu prodaje KBM Banke A.D. Kragujevac. Dejavnost druzbe je
upravljanje z nepremicninami in drugimi sredstvi, ki so bila na druzbo prenesena ob ustanovitvi. Druzba nima

zaposlenih, s sredstvi upravljajo posamezni specializirani zunanji izvajalci.

ANALIZA POSLOVANJA ZA LETO 2017

Bilanc¢na vsota je na dan 31.12.2017 znasala 8.850 tisoC €, od tega nepremicnine v lasti 2.191 tiso¢ €, terjatve
3.054 tiso€ € in drugo 3.605 tisoC €.

Skupni prihodki druzbe so znasali 2.328 tiso¢ €. Skupni odhodki so znasali 8.303 tisoc €. Cista izguba je v letu 2017

znasala -6.082 tisoC € .

POSLOVNE USMERITVE

Banka namerava v letu 2018 odprodati pretezni del sredstev druzbe ter postopno ukiniti druzbo.
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9.4 / TRZENJSKA
STRATEGIJA IN
TRZENJSKE AKTIVNOSTI
V NOVI KBM

Banka je v letu 2017 svoje trzenjske napore Se bolj
aktivno usmerjala v zadovoljevanje potreb strank. Zato
je okrepila vlaganja v raziskave in na principu »poslusaj
svoje stranke« zasnovala in izvajala vse trZenjske
aktivnosti. Pri tem je sledila strateskim usmeritvam in

ciljem banke.

IzboljSala je ponudbo z novimi paketi storitev,
izboljSanimi pogoji za kreditiranje, razsirjeno ponudbo
investicijskih skladov. Banka je z aktivnho cenovno
politiko in spremljanjem trga prilagajala cene bancnih
storitev trgu in navadam strank. Z zdruzitvijo treh
bank je strankam optimizirala mrezo poslovalnic in
jo dopolnila s Siroko podporo postnih poslovalnic. Na
izbranih postah je banka razsirila storitve s prisotnostjo
bancnih svetovalcev. Nadgradila pa je tudi mobilno
banko, ki strankam omogoca Se lazji in hitrejSi dostop

do banc¢nih storitev.

Pri nacrtovanju in izvajanju trzenjskih aktivnosti je
sledila klju¢nemu cilju utrditi in negovati odnose z
obstojecimi strankami, ob tem pa je ciljno nagovarjala
tudi nove, potencialne stranke na izbranih trgih.
Posebno pozornost je namenila ciljni skupini aktivne
populacije in sodobnim uporabnikom, ki zahtevajo
hitre in ucinkovite resSitve. V letu 2017 je vzpostavila
tudi segment t.i. premium bancnistva, ki bo z osebnim
pristopom in visoko kakovostnim svetovanjem osebnih
bancnikov ponudil strankam boljSi servis na podrocju

investicijskih priloznosti in upravljanja premoZzenja.

Nova KBM je v letu 2017 okrepila svojo pojavnost v
medijih in intenzivirala marketinSke aktivnosti za
podporo prodaji. Banka se je za ozavesScanje javnosti
o svojih storitvah in servisu posluzevala razlicnih
inovativnih marketinskih orodij. Prepoznana je bila kot

tretji najvecji oglasevalec med bankami v slovenskem

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

prostoru. Svoje trzenjske aktivnosti je regijsko izvajala
s prisotnostjo tudi v lokalnih medijih, z namenom
krepitve prepoznavnostiin obvescanja strank o novostih
v ponudbi in spremembah v banki. Pri komuniciranju
s strankami je poleg masovnih medijev izbirala tudi
niSne medije in druge, nove oblike, ki banki zagotavljajo
predvsem Sirjenje publicitete od ust do ust. Posebej
velja pri tem izpostaviti druzbena omrezja, digitalne
medije in povezave z razlicnimi komercialnimi partner;ji
v kljuénih branZzah na nacionalni ravni. Z namenom
utrjevanja odnosov s klju¢nimi strankami in poslovnimi

partneriji je organizirala ve¢ poslovnih dogodkov.

Banka se je z vpeljavo novih poslovnih modelov
poskusala Se bolj priblizati strankam in povecevati
svojo aktivno vlogo na trgu. Uvedla je nov koncept
prodaje v podjetjih t.i. banko na delu, s katerim bo
zagotavljala posebno ponudbo in osebno svetovanje
zaposlenim v izbranih podjetjih. Za svoje obstojece
stranke je banka uvedla program »Pripelji prijatelja«,
s katerim lahko zadovoljne stranke priporocajo banko
svojim prijateljem, sorodnikom ter pri tem izbirajo
med razlicnimi darili in ugodnostmi zase. Banka je
nadaljevala z aktivno prodajo na terenu in povecala
prisotnost v vecjih nakupovalnih srediscih v regijah,
kjer je manj prisotna, ter na tak nacin predstavljala
in priblizala ponudbo obstoje¢im in potencialnim

novim strankam.

Na podrocju poslovanja z gospodarskimi druzbami je
banka v letu 2017 nadaljevala s premisljeno razvojno
in trzenjsko komunikacijsko strategijo, z namenom
povecanja prepoznavnosti, okrepitve odnosov s
kljucnimi strankami ter njihovega zadovoljstva in
doseganja poslovnih in prodajnih ciljev. Tako je
pripravila vec poslovnih dogodkov, bodisi samostojno
v okviru delovanja Podjetniskega centra bodisi v
sodelovanju z regionalnimi zbornicami in drugimi
partnerji. S strankami je komunicirala preko razlicnih
komunikacijskih kanalov, pri ¢emer je bilo najbolj
uporabljeno osebno komuniciranje, neposredno
trzenje in komuniciranje preko druzbenih medijev ter v

specializiranih medijih za gospodarstvo.

S svojo ponudbo se je predstavljala tudi na vec
sponzorskih dogodkih, kjer so bili ciljna skupina
predvsem podjetniki in manjSa oz. srednje velika
podjetja. Osnovni namen sodelovanja na taksnih
dogodkih je bilo pridobivanje novih kontaktov

(mrezenje) med potencialnimi strankami.

Nova KBM je nadaljevala z aktivnostmi za utrjevanje
pozicije kot stabilne in varne banke z vec kot 150-letno
tradicijo. Kot druzbeno odgovorna institucija se
zaveda pomena vpetosti v SirSe druzbeno in lokalno
okolje. Tako se je aktivno vkljucevala v pomembnejse
regijske in lokalne dogodke ter s sodelovanjem na
nacionalnih dogodkih povecevala svojo prepoznavnost

po vsej Sloveniji.

Posebno pozornost je namenjala interni javnosti,
zaposlenim banke in s t.i. programom odlicnosti do
strank vse zaposlene izobrazevala in usmerjala v

smeri skrbi in ravnanja za stranke.

9.5/ PROGRAM SKUPAJ
DO ODLICNOSTI

Odlicnost v poslovanju s strankami je kljucéni del
ambicije banke, da uresnici svojo vizijo in postane
najboljSa banka do leta 2020. S programom Odli¢nost v
poslovanju s strankami se banka Se bolj osredotoca na
svoje stranke ter na izboljSanje njihovega zadovoljstva
in zavzetosti. Ve€ o tem programu je zapisano v Porocilu

o trajnostnem razvoju in druzbeni odgovornosti.

Skupaj do
odlicnosti

Together to
excellence

9.6 / NOVE IN
NADGRAJENE STORITVE
IN PRODAJNE POTI

V NOVI KBM

Nova KBM ponuja svojim strankam pester nabor
storitev, ki zajema vse klju¢ne skupine financnih
produktov, od osnovnih bancnih storitev za
vsakodnevno poslovanje do zavarovalniskih produktov
in Sirokega spektra nalozbenih moZnosti. Banka
daje velik poudarek ponudbi sodobnih bancnih
storitev, konkurenc¢nost pa zagotavlja tudi z aktivnim
prilagajanjem cenovne politike in  razlicnimi

privlaénimi posebnimi ponudbami.

V letu 2017 je najve¢ pozornosti namenila
poenostavitvi produktnega portfelja za stranke, da bi
na ta nacin lazje razumele bancno ponudbo. Izvedla
je nekaj izboljSav na podrocju enostavnejSega in
cenovno ugodnega poslovanja z racunom, kreditnega
poslovanja, predvsem v smeri ugodnejsih pogojev
odobravanja in optimizacije procesov pri sklepanju
kreditov za stranke. Nadgrajena je bila mobilna
banka, ki omogocCa enostavnejSo uporabnisko
izkusnjo, nove funkcionalnosti in sklepanje vse vec
storitev. Z zdruzitvijo bank je Nova KBM razsirila
ponudbo vzajemnih skladov in vpeljala izboljSave pri

ponudbi zavarovanj.
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PODROCJE NOVOSTI, NADGRADNJE IN DOPOLNITVE

RACUNI

e Paket Komplet

e Paket Premium

* nova, prenovljena mobilna banka

e sklepanje kreditov
MOBILNA BANKA mBank@Net * sklepanje drugih enostavnih storitev (kartice, zavarovanja)

e placila P2P

e prijava s prstnim odtisom

¢ optimiziran nabor kreditnih produktov

KREDITI

e spremenjena cenovna politika z lazjo razumljivostjo za stranke

VZAJEMNI SKLADI * novi vzajemni skladi RCM

e produkt »cash managementa« - centralizirano upravljanje s sredstvi

na vseh racunih podjetij v skupini, ne glede na to ali gre za racune pri

POSLOVANJE Z GOSPODARSKIMI

razli¢nih bankah znotraj ali zunaj drzave sedeza mati¢nega podjetja

DRUZBAMI » storitev E-gotovina - digitalizacija postopkov pri poslovanju z gotovino

e paketni racun za gospodarske subjekte - hitri, modri in zmagovalni

paket

9.7 / UPORABA
SODOBNIH PRODAJNIH
POTI

Zaradi vse vecjih sprememb v navadah strank, banka
Siri moznosti poslovanja preko razlicnih trznih poti.
V letu 2017 je nadgradila mobilno banko in razsirila
moznosti poslovanja na postnih okencih. Na izbranih
postah je tako uvedla posebna bancna okenca z
bancnim svetovalcem, da lahko stranke opravljajo
zahtevnejSe bancne posle in dobijo bolj kakovosten

bancni nasvet.

V mobilni in elektronski banki je banka omogocila
sklepanje vec storitev in tako povecala sklepanje
kreditnih poslov, kartic, tudi enostavnih zavarovanj in
drugih storitev preko elektronskih kanalov. IzboljSala
je tudi procese odpiranja racunov preko spleta in
zaznala povecanje Stevila novih strank, ki so se za

banko odlocile kar preko spleta. S prerazporeditvijo

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

mreze bankomatov je banka poskusSala zagotoviti tudi
opravljanje placil in drugih storitev SirSemu krogu

strank banke.

Banka je v letu 2017 intenzivirala vlogo klicnega centra,
tako za boljSi servis pri sprejemanju in resevanju
reklamacij strank kot tudi za nov prodajni kanal. Na ta
nacin banka krepi odnos s strankami in skrbi za redno
komunikacijo, hkrati pa lahko ciljno ponudi ustrezne

storitve za stranko.

S Siritvijo alternativnih bancnih poti banka sledi
Zelenemu nacinu delovanja strank, hkrati pa Zzeli
enostavne posle preusmerjati na alternativne kanale, v
poslovalnicah pa okrepiti prodajo zahtevnejsih storitev

in osebno individualno svetovanje strankam.

Stranke lahko z banko poslujejo preko naslednjih

prodajnih kanalov:

e bancna okenca poslovalnic Nove KBM in okenca

Poste Slovenije (redne in pogodbene Poste)
¢ spletna banka Bank(@Net in Poslovni Bank(@Net

e mobilna banka mBank(@Net
¢ bankomati Nove KBM

POSLOVALNICE BANKE IN POSTE SLOVENIJE

Nova KBM je imela konec leta 2017 tri podruznice,
v okviru katerih je delovalo 60 poslovalnic. Bancne
storitve, ki se izvajajo osebno, se lahko opravljajo tudi
na skoraj 500 enotah Poste Slovenije in 6 specializiranih

bancnih okencih v enotah Poste Slovenije.

BANKOMATI

Skupno Stevilo bankomatov, ki jih je Nova KBM
imela na dan 31.12.2017, je bilo 285, kar predstavlja

17,1-odstotni trzni delez.

Bank@Net IN mBank@Net

Stevilo uporabnikov  spletne banke Bank@Net
za prebivalstvo nenehno narasca, kar je odraz
spremenjenih navad strank, seveda pa tudi aktivnega
trzenja in izboljSav spletne in mobilne banke. Konec
leta 2017 je bilo za 32 % vec uporabnikov spletne banke
kot leto prej. Prodaja kreditov preko spletne banke je
v letu 2017 narasla za vec kot trikrat. Raziskave pa
kazejo, da so uporabniki elektronske in mobilne banke

nadpovprecno zadovoljni.

POSLOVNI Bank@Net

Stevilo uporabnikov sistema Poslovni Bank@Net,
ki je namenjen pravnim osebam, je ob koncu leta
2017 znasalo 10.794, kar je za 15 % vec kot konec
leta 2016. Prav tako je naraslo Stevilo transakcij,
opravljenih preko tega kanala, in sicer za 25% glede

na preteklo leto.

KARTICE IN POS TERMINALI

V letu 2017 je banka imela 4,9 % vec izdanih kartic kot
konec leta 2016, uporabniki pa so z njimi opravili za
27,4 % vec transakcij kot leto poprej. Banka ima 4826
POS terminalov, kar predstavlja 13,9% trzni delez na
trgu. Banka je v zadnjem letu povecala svoj trzni delez

za veC kot 2 %.

9.8 / POSLOVANJE
S PRAVNIMI OSEBAMI
V NOVI KBM

KREDITNO POSLOVANJE

Podrocje poslovanja z gospodarskimi druzbami je v
leto 2017 vstopilo s povecanim optimizmom, saj sta
kapitalska okrepitev banke in zagotovljena likvidnost
omogocali bistveno vecjo kreditno aktivnost. Ob
tem je privatizacija banke prispevala k pozitivnemu
dojemanju banke kot ustanove, ki ima jasno zacrtane
cilie za izpolnjevanje osnovnega poslanstva pri

spremljavi strank.

Banka se je pri svojem delovanju prilagajala trznim
razmeram in v procesu okrevanja gospodarstva iskala
poslovne priloznosti za nalozbe tako pri obstojecih kot

tudi pri novih strankah.

PovprasSevanje po kreditih je bilo v glavnini povezano
z obratnim kapitalom in Se vedno preredko z
investicijskimi naloZzbami, ki bi prispevale tudi k vecji

rasti kreditnega portfelja.

Se je pa ta trend zacel spreminjati proti koncu leta, ko
so se zakljucili razpisi za investicije in nekatere Ze tudi
pricele. Banka je svojo podporo gospodarstvu izkazovala

tudi kot ¢lan konzorcijev bank pri vecjih projektih.
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Banka se je osredotocila na svojo svetovalno vlogo in
jo Se poglobila. Obstojecim in novim komitentom je
preko sodelovanja z drugimi ustanovami (Slovenski
podjetniski sklad, Tovarna podjemov, IRP - InStitut za
raziskovanje podjetnistval omogocala laZji dostop do
informacij in svetovanja ter posledicno zagotavljanja
nepovratnih virov iz evropskih sredstev in bancnih

virov za financiranje njihovih projektov.

Banka belezi povecan obseg sodelovanja pri druzbah,
ki so dosegle primerno konkurencnost, niso
prezadolzene in se njihovi izdelki oz. storitve prodajajo

na tujih trgih.

Sodelovanje s SID banko d.d. se je nadaljevalo
predvsem v smeri zagotavljanja dolgorocnih virov,
ki jih je usmerjala v gospodarstvo. Vecina virov je
bila namenjena razvoju okolju prijaznih podjetij,
financiranju konkurencnosti ter financiranju osnovnih
in trajnih obratnih sredstev. Vecina sredstev je bila

odobrena malim in srednjim podjetjem.

Banka je s svojo proaktivno vlogo na terenu, z vec kot
8000 obiskistrank na njihovem sedezu, uspela povedati
trzni delez na podrocju poslovanja z gospodarskimi
druzbami hkrati pa je organizirala poslovne dogodke,
ki so bili namenjeni izobrazevanju ter tudi krepitvi

poslovnih vezi.

Krepitev trznega poloZaja je banka izpeljala tudi s
pripojitvijo KBS, katere strankam je aktivno ponudila
vse storitve Nove KBM. Prehod strank v novo bancno
okolje je bil izpeljan korektno, kar se odraza v odzivu
strank, saj le-te ostajajo partnerji zdruzene banke Se
naprej. Klju¢na prednost zdruzene banke je razsirjena
poslovna mreza, kjer imajo predvsem mikro in majhna
podjetja moznost izvajanja osnovnih bancnih poslov

tudi na okencih PoSte Slovenije.

Banka je krepila tudi produktno ponudbo. Tako je
svojo ponudbo nadgradila s produkti iz t.i. »cash
managementa«, mikro in majhnim podjetjem pa
ponudila paket storitev, ki jim omogoca enostavno

poslovanje.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

DEPOZITNO POSLOVANJE

Banka je med letom uravnavala depozitno politiko
glede na potrebe zagotavljanja primarne likvidnosti.
Glavni instrument uravnavanja obsega depozitov je
bila obrestna mera, povezana z ro¢nostjo depozitov.
Pri vodenju depozitne politike se je banka pogosto
odlocala tudi za pridobivanje namenskih virov za

posamezne vrste nalozb.

Politika banke se usmerjav pridobivanje depozitov daljSih
rocnosti znamenom omogocanja primerne strukture, ki

bi tudi omogocala daljSe rocnosti kreditiranja.

OSTALI BANCNI PRODUKTI

V letu 2017 je banka promovirala spletno banko,
ki je dnevni komunikacijski kanal za ve¢ kot 70 %

komitentov.

Za mikro in majhna podjetja ter samostojne
podjetnike je ponudila paket storitev in predplacnisko
kartico Visa, ki je namenjena predvsem zaposlenim v

podjetjih, ki delajo na terenu.

Banka je nudila storitve domacega placilnega prometa
in pladilnega prometa s tujino, uspesno je razvijala
in ponudila nove storitve na podrolju enotnega
evropskega obmocja placil v € (SEPA] ter izboljSevala

kvaliteto storitev, Se zlasti dokumentarnih poslov.

9.9 / POSLOVANJE
S PREBIVALSTVOM
V NOVI KBM

Banka je tudi v letu 2017 najvec pozornosti namenila
izboljSevanju prodajnih  aktivnosti, ponudbe in
posledicno zadovoljstvu strank. Priela se je
osredotoCati na poenostavitev ponudbe, procesov in
konstantnega izboljSevanja strankinega zadovoljstva.
V letu 2017 je pricela z razvojem novega kreditnega
procesa, z enostavno cenovno politiko, kar bo
omogocalo, da bomo lahko nasim strankam odobrili

kredit le v nekaj minutah.

Banka ponuja tudi poenostavljeno paleto produktov,
ki so bolj orientirani na potrebe strank, temeljeci na

pravilni segmentaciji.

Tako je na temelju potreb strank pricela s ponudbo
paketov, kot sta Paket Komplet in Premium. Ta
ponudba je bila zelo dobro sprejeta pri strankah, sajjev
eno ceno vkljucenih veliko storitev, ugodnejSe obrestne

mere ter dostop do elektronske banke.

Banka je tudi nadgradila ponudbo osebnega bancnistva
za VIP stranke in vpeljala Premium bancnistvo. To je
storitev, zasnovana za najzahtevnejse stranke, ki zelijo
in potrebujejo vec. S sloganom »S posluhom za vec«
banka nudi profesionalen pristop in odlicno bancno
storitev. NajpomembnejSa prednost te storitve so
strokovno usposobljenibancniki, ki strankam pomagajo
doseci financne cilje in Zelje ter skrbijo za njihove
vsakodnevne bancne potrebe. Da bi lahko uzivali v vseh
ugodnostih storitve Premium, morajo stranke skleniti
Premium Paket, ki temelji na osebnem bancniku in
vsebuje glavne produkte, ki jih stranke potrebujejo za

vsakodnevno banc¢nistvo.

Poleg usmerjenosti v obstojecCo bazo zvestih strank, ki
se je po integraciji KBS Se okrepila, banka intenzivno
pridobiva nove stranke, predvsem v regijah, kjer je

manj prisotna.

Skladno s strategijo optimizacije poslovne mreze po
zdruzitvi treh bank je banka v poslovni mrezi v letu
2017 odprla 5 specializiranih banénih okenc (SBO) na
enotah Poste Slovenije (v mestih Slovenske Konjice,
Grosuplje, FuZine, Radovljica, Sentjur) ter novo
Premium poslovalnico za VIP stranke v Mariboru. V
letu 2017 je z delom prenehalo 9 poslovalnic (v mestih
Deskle, Dornberk, Kranj, Novo Mesto, Ptuj, Murska
Sobota, Nova Gorica, Maribor, Koper]. Te poslovalnice
smo zdruzili z bliznjimi poslovalnicami, kamor smo

brezplacno prenesli poslovanje strank.

Z mrezo lastnih poslovalnic ter poslovalnic Poste
Slovenije Nova KBM predstavlja najvecjo mreZo
bancnih enot v drzavi. Stranke Nove KBM lahko na
postnih okencih opravljajo enostavne storitve, kot so
dvig in polog gotovine ter vpogled v stanje na racunu. Od
septembra 2016 pa lahko stranke na poStnem okencu
tudi najamejo kredit, sklenejo depozit ter opravijo
vrsto drugih storitev. Na ta nacin banka krepi svojo
prisotnost na obmocjih, kjer ni banénih poslovalnic,
in se priblizuje tudi potencialnim novim strankam, saj

zagotavlja paleto bancnih storitev prakti¢no povsod.

V letu 2017 je bila prodaja
kreditov preko Bank@Neta
za 97 % visja kot
v preteklem letu.

Poleg prodaje in svetovanja strankam v poslovalnicah
je banka veliko pozornosti namenila tudi razvoju in
prodaji preko alternativnih kanalov (spletna banka,
klicni center, bankomati). Prodaja preko teh kanalov iz

leta v leto raste.
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V letu 2017 je bila prodaja depozitov preko Bank@Neta

za 29 % visja kot v preteklem letu.

Z intenzivno navzkrizno prodajo razli¢nih storitev je
banka v letu 2017 povecala povprecno Stevilo storitev

na komitenta za 3,2 % glede na konec leta 2016.

KREDITNO POSLOVANJE

V letu 2017 je banka podobno kot leto prej belezila
rast povprasevanja po kreditih, kar je odraz
zmerne gospodarske rasti in pozitivnih premikov
na nepremicninskem trgu. OsredotocCili smo se na
prodajo potrosniskih kreditov, s cimer dosegamo
vecjo dobickonosnost.

Obseg potrosniskih kreditov, odobrenih v letu 2017, je
znasal za 30,7 % vec kot v istem obdobju lani. V letu
2017 je bilo odobrenih za 23 % manj stanovanjskih
kreditov glede na vrednost in za 21 % manj glede na
Stevilo odobritev v istem obdobju leta 2016.

Obseg novih kreditov prebivalstvu se je povecal za

5,6 % glede na preteklo leto.

DEPOZITNO POSLOVANJE

Banka je v letu 2017 ohranjala stabilno rast celotne
pasive prebivalstva. Najbolj so se povecevala
vpogledna sredstva strank, obseg vezanih sredstev je
rahlo upadel.

Banka nudi varcevalcem kratkorocne in dolgorocne
depozite razlicnih rocnosti, depozit z moZnostjo
odpoklica, varcevanje z odpovednim rokom razlicnih
rocnosti, rentno varcevanje, varcevanja za mlade vseh
starosti, postopno varcevanje ZA-TO!, stanovanjski
varcevalni racun ter kombiniran produkt Nalozbeni
duet, ki je kombinacija dolgorocnega varcevanja in

vlaganja v vzajemne sklade Infonda in skladov RCM.

PRODAJA STORITEV SKUPINE IN ZAVAROVALNIH
PRODUKTOV

Banka svojim strankam ponuja celovit nabor financnih
storitev in reSitev za razlicne Zivljenjske situacije, kar

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

vklju€uje tudi storitve druzb v Skupini Nove KBM ter
drugih partnerjev na trgu. S stalnim osveZevanjem
teh produktov, aktivnim trzenjem ter prilagodljivo
cenovno politiko je banka v letu 2017 pridobivala
dodatne neobrestne prihodke.

Banka je bila v letu 2017 uspesna pri posredovanju
zavarovalnih produktov Zavarovalnice Sava, saj je
prodajaporaslaza1,7 % glede na preteklo leto. Stranke
lahko v poslovalnicah banke sklenejo Zivljenjsko
zavarovanje ob najemu kredita, uredijo turisticno ali
nezgodno zavarovanje zase in svoje druzinske clane,
sklenejo privlacno zdravstveno zavarovanje ter uredijo
zavarovanje kartic in osebnih predmetov. |z naslova
posredovanja zavarovanj je banka v letu 2017 prejela
za 39 % vec opravnin kot leto prej.

Priinvestiranju strank v vzajemne sklade je bilo v letu
2017 zaznati optimizem, kar je odraz stanja na trgu.
Obseg vlozZenih sredstev se je v primerjavi z letom
poprej precej zvisal (154,7 %), posledi¢no je tudi banka

prejela vecji obseg neobrestnih prihodkov.

9.10 / AKTIVNO
UPRAVLJANJE 5
NEDONOSNIH NALOZB

Upravljanje nedonosnih nalozb je bilo v letu 2017 v
Novi KBM delezno celovite prenove in nadgradnje.
Banka je wuvedla centralizirano upravljanje vseh
nedonosnih nalozb na enem mestu, kar ob upravljanju
nedonosnih terjatev do pravnih in fizicnih oseb
zajema tudi upravljanje z zaseZenimi sredstvi ter
nekaterimi nestrateskimi naloZbami. Prav tako je
bila v letu 2017 prenovljena strategija upravljanja z
nedonosnimi izpostavljenostmi, izdelan operativni
nacrt in implementirane Stevilne izboljSave, vkljucno
z vzpostavitvijo klicnega centra za zgodnjo izterjavo,
standardizacijo procesov in postopkov, ki so pomemben
del upravljanja s problematic¢nimi nalozbami.

Za upravljanje celotnega portfelja skrbi Sektor
upravljanja problemati¢nih nalozb (SUPN), ki je
organizacijsko umescéen neposredno pod upravo
banke ter katerega direktor poroCa clanu uprave,
odgovornemu za tveganja. Stranke se prenasajo v
upravljanje SUPN na podlagi izpolnitve kriterijev za
prenos, med katere sodijo tudi zgodnji opozorilni
znaki. Po prenosu stranke v SUPN se opravi analiza,
ki upoSteva vse razpolozZljive podatke in okoliScCine,
nato pa pristojni organ potrdi strategijo postopanja v
posameznem primeru.

Veliko pozornosti banka namenja obvladovanju
kreditnega tveganja, ucinkovitemu upravljanju
nedonosnih posojil in konstruktivnemu sodelovanju
v postopkih prestrukturiranja. Rezultati tega dela se
med drugim kaZejo v poveCanem obsegu popladil in
prestrukturiranih terjatev, prav tako pa se banka v
posameznih primerih odloca za odprodajo posamicnih
terjatev, kadar je taksSen pristop, upostevajoC vse

okolisCine konkretnega primera, najprimernejsi.

Strokovni sodelavci Nove KBM aktivno sodelujejo
tudi v okviru razli¢nih pobud in institucij pri iskanju
sistemskih reSitev na podrocju upravljanja nedonosnih
terjatev, tako doma kot v tujini.

Omenjene izboljSave procesov, reorganizacija
ter aktivnejSi pristop so v letu 2017 doprinesli k
nadaljevanju pozitivnega trenda pri zmanjsevanju
obsega nedonosnih izpostavljenosti, ob hkratnem
povecevanju poplacil. Slednje je imelo za posledico
tudi znaten doprinos k pozitivnemu rezultatu banke.
Banka pric¢akuje, da bo v prihodnjem letu nadaljevala
zaCete  aktivnosti, povezane z upravljanjem
problematicnih nalozb, pri cemer se bo portfelj
tovrstnih nalozb Se dodatno zmanjsal, s ciljem doseci
ciljni delez nedonosnih terjatev v portfelju banke ob
hkratni maksimizaciji u¢inkov na rezultat banke.

9.11 / MEDNARODNO
POSLOVANJE V NOVI KBM

POSLOVANJE Z BANKAMI

Zaradi dobre likvidnostne pozicije banka v letu 2017
ni bila aktivna na mednarodnih financnih trgih v obliki
zadolzevanja ali izdaje dolzniskih instrumentov. Je pa
aktivno upravljala in optimizirala dolgorocne obveznosti
do bank predvsem z odplacili drazjih obstojecih virov,
izboljSanjem pogojev pri obstojecih virih in najemom
ugodnejsih dolgorocnih virov. V letu 2017 je Nova KBM
pridobila sredstva za financiranje gospodarstva, srednjih
in malih podjetij ter internacionalizacije v skupni visSini
58.000 tiso¢ €. Banka je izvajala aktivnosti, vezane na
izpolnjevanje zahtev glede minimalne visine kapitala in
kvalificiranih obveznosti (zahteva MREL).

Nova KBM je zagotavljala dolgorocno likvidnost
druzbam v Skupini. V decembru 2017 je zapadla
obveznica KBM10.

Banka je veliko pozornosti namenila skrbi za krepitev
svoje mednarodne prepoznavnosti.

Prav tako je banka tekom leta 2017, po zdruzitvi s KBS
v zacetku leta, optimizirala mrezo poslovnih odnosov

s tujimi bankami.

SODELOVANJE Z MEDNARODNIMI BONITETNIMI
AGENCIJAMI

V letu 2017 sta obe mednarodni bonitetni agenciji, Fitch
RatingsinMoody's Investors Service, izboljSalibonitetno
oceno Nove KBM. Fitch Ratings je v maju Novi KBEM
zvisala dolgorocno oceno kreditnega tveganja banke
z 'BB-" na 'BB’ ter ji pripisala stabilno oceno obetov.
Agencija je zviSala tudi oceno vitalnosti banke, in sicer z
'bb-"na 'bb’. Nato je junija oceno dolgorocnih depozitov
ter oceno financ¢ne moci izboljSala Se Moody's Investor
Service, in sicer z B2 na Ba2 oziroma iz b3 na ba3.
Bonitetni oceni Nove KBM na dan 31.12.2017 sta:

Fitch Ratings: BB/B [stabilni obeti)
Moody's Investors Service: Ba2/Non-Prime (pozitivni
obeti)
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9.12 / ZAKLADNISTVO
V NOVI KBM

Zakladnistvo banke opravlja dejavnost upravljanja
z bilanco banke, trgovanja v svojem imenu in za
lastni racun ter trzenja zakladniskih produktov, ki so
namenjeni komitentom banke za zavarovanje pred
valutnim in obrestnim tveganjem. Zakladnistvo je tudi
v letu 2017 nadaljevalo z uspesnim delom in poslovalo
v skladu z zastavljenim nacrtom. Glavnina poslovanja je

temeljila na upravljanju s sredstvi in viri banke.

Stanje nalozb zakladniStva je na dan 31.12.2017
predstavljalo 46 % celotne bilancne vsote, ki je ob koncu
leta znasala 4.913.905 tiso¢ €. Nalozbe zakladnistva
sestavlja 1.681.006 tiso¢ € dolzniSkih vrednostnih
papirjev in 583.867 tiso¢ € denarnih sredstev in

kratkorocnih terjatev do bank.

Banka je v letu 2017 uravnavala svojo likvidnost tako, da
je zagotavljala poravnavanje vseh zapadlih obveznosti.
Poleg ustrezne primarne likvidnosti je banka ohranjala
primerno sekundarno likvidnostno rezervo, kamor
spadajo primerni vrednostni papirji in primerna bancna
posojila (ECB »eligible«). Ta lahko banka uporabi za
zavarovanije terjatev prizadolZevanju preko instrumentov
Evropske centralne banke, vrednostne papirje pa tudi za

sklepanje repo poslov na medbancnem trgu.

Banka je pri svojem poslovanju v celoti sledila
zakonskim  zahtevam centralne banke glede
izpolnjevanja predpisov o minimalnih zahtevah za
zagotavljanje ustrezne likvidnostne pozicije, ki kot
obvezujoce doloCajo doseganje koli¢nika likvidnosti

prvega razreda (do 30 dni).

POSTAVKA (V 000 €)

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti skozi IPI
Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo
Financna sredstva do zapadlosti

SKUPAJ

" V podatkih je vkljuc¢ena tudi ban¢na knjiga KBS d.d.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Povprecni kolicnik likvidnosti prvega razreda, ki ga je
banka dosegala med 31.12.2016 in 31.12.2017, znasa
1,695. Prav tako je banka izpolnjevala predpise Banke

Slovenije o obveznih rezervah.

Kljucne obrestne mere Evropske centralne banke
na dan 31.12.2017 znasajo za operacije glavnega
refinanciranja 0,0 %, za mejno posojilo 0,25 % in
za mejni depozit -0,40 %. Obrestna mera za mejni
depozit velja od junija 2014 tudi za presezno stanje
nad izracunano obvezno rezervo na racunu obvezne
rezerve. Banka je v sklopu nestandardnih ukrepov
Evrosistema leta 2017 uspesno sodelovala v ciljno

usmerjenih operacijah dolgorocnega refinanciranja.

PORTFELJ DOLZNISKIH VREDNOSTNIH PAPIRJEV
BANCNE KNJIGE

Vrednostni papirji bancne knjige so namenjeni
predvsem zagotavljanju ustrezne likvidnostne rezerve
terupravljanju obrestnegatveganja. Banka je oblikovala
portfelj dolzniSkih vrednostnih papirjev v skladu s
Politiko upravljanja z dolzniskimi vrednostnimi papirji
v bancni knjigi Nove KBM. Skupno stanje dolzniskih
vrednostnih papirjev bancne knjige je bilo 1.681.006
tiso¢ € nadan 31.12.2017, kar je za 1,65 % vec glede na

stanje konec preteklega leta.

V portfelju bancne knjige zajemajo drzavni dolzniski
vrednostni papirji in vrednostni papirji z drzavnim
jamstvom 63,0 %, 29,0 % pa je vrednostnih papirjev
prvovrstnih bank in 8 % vrednostnih papirjev drugih

izdajateljev.

Sestava bancne knjige dolzniskih vrednostnih papirjev
Nove KBM v racunovodskih izkazih je prikazana v

spodnji tabeli.

31.12.2017 31.12.2016"
3.264 67.592
1.589.042 1.551.388
88.700 90.216
1.681.006 1.709.196

V letu 2017 je banka pricela z investiranjem v posle
mednarodnega kreditiranja, in sicer v sindicirana
posojila in direktno kreditiranje. Banka je oblikovala
portfelj mednarodnih nalozb v skladu z Nalozbeno
strategijo Skupine Nove KBM in Kreditno politiko

podrocja poslovanja z gospodarskimi druzbami.

Trgovanje na medvalutnih trgih je vec¢inoma potekalo
v najpomembnejsih valutah, kot so evro, ameriski
dolar in Svicarski frank. V letu 2017 je bilo v Novi KBM
d.d. sklenjenih 2.524 poslov medvalutnih konverzij.
Na podrodju trgovanja z gotovino je Nova KBM d.d.
v letu 2017 izvrsila 4.310 poslov kupoprodaj tuje
gotovine. Nova KBM je vomenjenem obdobju sklenila
484 poslov z izvedenimi financnimi instrumenti, repo
in reverse repo poslov pa banka ni sklepala. Banka je
v letu 2017 izdala tudi dolgoro¢na potrdila o vlogi. V

decembru 2017 so zapadle izdane obveznice KBM10.

Politika obrestnih mer se je v banki izvajala v skladu s
planiranimi izhodisci ter na podlagi poslovne politike
in financnega plana banke za leto 2017. Banka je
politiko usklajevala in prilagajala aktualnim trznim
razmeram, razmeram na mednarodnih financénih

trgih in stanju v gospodarskem okolju.

9.13/ TRGOVANJE
S FINANCNIMI
INSTRUMENTI

V NOVI KBM

V letu 2017 je banka sklenila 8.610 poslov na domacih
in tujih trgih. Vrednostno je promet upadel za 21 %
predvsem zaradi zmanjSanega obsega poslovanja.
Nova KBM je v letu 2017 na Ljubljanski borzi sklenila
za 16.875 tisoC € poslov, na tujih kapitalskih trgih
za 49.268 tisoC € poslov, pri trgovanju z vzajemnimi
skladi za 3.727 tiso¢ € poslov in na neorganiziranem
trgu za 1.219 tisoC € poslov. Po zdruzitvi s KBS banko je

Nova KBM prevzela tudi segment skrbnistva financnih

instrumentov, v letu 2017 je na tem segmentu opravila

za 157.241 tisoC € prometa.

Nova KBM je v letu 2017 aktivno trzila produkte
upravljanja premozenja. V letu 2017 je Nova KBM
pridobila v upravljanje 1.311 tiso¢ € in je ob koncu leta

2017 upravljala 8.868 tisoC € premozenja strank.

V letu 2017 je Nova KBM po zdruzitvi s KBS banko
razsirila ponudbo vzajemnih skladov in obstojecim
vzajemnim skladom KBM Infond dodala Se vzajemne

sklade Raiffeisen Capital Management.

9.14 / UPRAVLJANJE
CLOVESKIH VIROV

ZAPOSLENI

Konec leta 2017 je bilo v banki 1.419 zaposlenih, kar je
173 zaposlenih vec kot konec leta 2016. Za nedolocen
Cas je imelo na zadnji dan leta sklenjeno pogodbo o
zaposlitvi 1.387 zaposlenih (98 %), za dolocen cas pa
32 zaposlenih (2 %). Pogodba o zaposlitvi je v letu 2017

prenehala 185 zaposlenim, novih zaposlitev je bilo 358.

Zaposleni so kljucni dejavnik uspesnosti poslovanja
banke. V banki verjamemo, da k uspehu in rasti
najveC pripomorejo zadovoljni in zavzeti zaposleni, ki
so za svoje delo ustrezno usposobljeni. Banka zato
ustvarja urejeno in varno delovno okolje, organizira
izpopolnjevanja in usposabljanja ter posledi¢no
nudi mozZnost osebnega in kariernega razvoja ter
moznost sodelovanja pri nadaljnjem razvoju banke.
Banka zelo ceni mnenje in dobro pocutje zaposlenih,
zato je leta 2017 izvedla dve raziskavi zadovoljstva in
vkljuCenosti zaposlenih (VOE - Voice of Employees).
Rezultati kazejo rahlo izboljSanje in so dobra podlaga

za nadaljnje delo.

Podrobnejse informacije o zaposlenih so zapisane v
poglavju Porocilo o trajnostnem razvoju in druzbeni

odgovornosti.
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NA DAN 31.12.

Skupno Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih za nedologen ¢as
Stevilo zaposlenih za dolocen ¢as
Stevilo zaposlenih invalidov
VLETU

Povprecno Stevilo zaposlenih v letu
Stevilo novih zaposlitev

Stevilo odhodov v letu

9.15 / NOTRANJI
RAZVOJ NOVE KBM

V Novi KBM so v letu
2017 projekti pomembno
prispevali k uresnicevanju

strateskih ciljev in poslovne
rasti kot tudi zagotavljanju
regulatorne skladnosti.

Banka je s projekti v letu 2017 sledila svojim klju¢nim
strateSkim usmeritvam. Realizirala je strateski cilj
zdruzitve Nove KBM in KBS banke. S prevzemom
druzbe SLS je nadgradila obseg poslovanja s
storitvami financnega lizinga. Izbrala in pricela je z
uvedbo novega osrednjega bancnega informacijskega

sistema ter podporo za izvedbo hitrega kreditiranja.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

2017 2016
1.419 1.246
1.387 1.235
32 "
24 29
2017 2016
1.459 1.161
358 290
185 100

Ob vsem tem je banka na veC podrocjih izvajala
potrebne prilagoditve za zagotavljanje regulatorne
skladnosti (racunovodstvo porocanje, poslovanje s
finanénimi instrumenti, placilne storitve...). Z uspesno
izvedbo posameznih projektov banka nadalje razvija

in dviguje projektno kulturo.

INTEGRACIJA KBS BANKE

Banka je v letu 2017 nadaljevala z integracijskimi
aktivnostmi in v zacetku leta izvedla pravno zdruzitev
Nove KBM in KBS banke. Sledil je prenos racunov
pravnih oseb, strank nekdanje KBS banke, ter v
aprilu Se racunov fizicnih oseb nekdanje KBS banke.
Prenesenih je bilo ve¢ kot 60.000 poslov in strankam
nekdanje KBS banke omogoceno, da lahko opravljajo
bancne storitve v kateri koli poslovalnici Nove KBM ali

na okencih Poste Slovenije.

PREVZEM DRUZBE SUMMIT LEASING SLOVENIJA
(SLS)

Banka je nadaljevala s Siritvijo svojega poslovanja in v
septembru izvedla prevzem druzbe SLS, ene vodilnih
lizinskih druzb v Sloveniji. Prevzem je predstavljal
pomemben korak pri doseganju strateskega cilja
banke, postati vodilna univerzalna banka v Sloveniji.
Banka je nadgradila obseg poslovanja s storitvami
financnega lizinga najvisje kakovosti. Prevzemnim
aktivnostim je sledila implementacija novega modela

upravljanja.

NA POTI DO NOVEGA OSREDNJEGA IT SISTEMA

Za uresnicitev ambiciozne poslovne strategije in vizije,
do leta 2020 postativodilna banka v Sloveniji, potrebuje
banka sodobno, zmogljivo in ucinkovito informacijsko
platformo, s katero bo lahko izboljSala poslovni model
in se hkrati osredotocila na zagotavljanje odli¢nosti

storitev za stranke.

Banka je zakljuéila z Ze v letu 2016 zacetimi
aktivnostmi izbire novega ponudnika osrednjega
bancnega informacijskega sistema. Sledilo je
intenzivno usklajevanje pogodbe. Vzporedno je
banka izvedla optimizacijo produktnega kataloga,
tako s ciljem zagotavljanja preglednejsih storitev za
stranke kot ¢im vecje optimizacije delovnih procesov.
Slednje je bil eden izmed vhodov v septembra priceto
obsezno fazo GAP analize za ugotovitev vrzeli med
regulatornimi in bancnimi zahtevami ter novim
sistemom. Poleg upostevane usmeritve »v ¢im vedji
meri se prilagoditi novemu sistemu« je bilo izvedeno
vecnivojsko usklajevanje in prioritizacija zahtev.
Koncna potrditev obsega potrebnih prilagoditev je
predvidena v februarju 2018 po pridobljeni natancni
oceni potrebnega Casa za izvedbo. To bo osnova za
pripravo podrobnega implementacijskega plana
uvedbe novega sistema, katere izvedba bo ena izmed

kljucnih prioritet banke v letu 2018.

PODPORA ZA IZVEDBO HITREGA KREDITNEGA
PROCESA

Med klju¢nimi prednostnimi cilji strategije banke na
podrocju poslovanja s prebivalstvom so rast posojil in

izkusnje strank.

V ta namen banka uvaja novo podporo za izvedbo
hitrega kreditnega procesa. S tem bo omogocena
rast posojil in zagotovljena vrhunska izkusnja strank s
hitrim in enostavnim postopkom odlocanja. V avgustu
2017 je banka izbrala ponudnika novega orodja in
pricela z implementacijo novega procesa in orodja.
Uporaba v poslovni mreZi in na spletni strani banke
je predvidena v marcu 2018, nato bo sledila Se faza

uvedbe na postnih okencih Poste Slovenije.

ZAGOTAVLJANJE
REGULATORNE SKLADNOSTI

NOVI MEDNARODNI STANDARD
RACUNOVODSKEGA POROCANJA - MSRP 9

Z uvedbo MSRP9 banka zagotavlja skladnost z
Mednarodnim standardom racunovodskega porocanja
9. Standard vpliva na skoraj vse bancne aktivnosti,
npr. razvoj produktov, odobravanje kreditov, nakup
vrednostnih papirjev, racunovodsko evidentiranje,
obvladovanje tveganj, porocanje, razkritja ... Njegova
uporaba je obvezna za obdobja, kise zacnejos 1.1.2018
ali kasneje. Ker je bilo treba zagotoviti primerljive
podatke Ze za leto 2017, je banka vecino potrebnih
prilagoditev v informacijskih sistemih in procesih ze

opravila.

Oblikovanje oslabitev bo potekalo popolnoma drugace,
v novi integralni aplikaciji na osnovi mnozice podatkov,
novih modelov in metodologij. Uvedba standarda se

bo odrazila v spremenjenih financnih izkazih.

SPREMEMBE PRI UREDITVI DELOVANJA
FINANCNIH TRGOV - DIREKTIVA MIFID II

Direktiva MiFID je poglaviten predpis, kiurejadelovanje
financnih trgov v Evropski uniji. Direktiva med drugim
doloca provizije za investicijske storitve in financne
instrumente, ki jih za svoje delo zaracunavajo banke
in investicijske druzbe. Eden od njenih glavnih ciljev
je zagotoviti visoko stopnjo usklajenega varstva za

vlagatelje v finan¢ne instrumente.

Banka je implementirala evropsko direktivo na
podrocju finan¢nih instrumentov MIFID Il skladno
s postavljenim zakonskim rokom 3.1.2018. To je
zagotovila z uvedbo nove informacijske podpore
in spremembami v procesu svetovanja in prodaje

strankam pri teh produktih.
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SPREMEMBE PRAVIL 0 PLACILNIH STORITVAH -
DIREKTIVA PSD2

Direktiva PSD2 posodablja in dopolnjuje obstojeca
pravila o placilnih storitvah. Razsirja obseg placilnih
storitev in njihovih ponudnikov ter uvaja strozje
varnostne zahteve za elektronska placila. Glavni cilji
PSD2 soizboljsatiintegracijoin ucinkovitost evropskega
trga placil, varnost placil, zascito potrosnikov in
enotnost pogojev delovanja ponudnikov placilnih

storitev ter spodbujati cenovno ugodnost placil.

Banka je v letu 2017 pripravila nujno potrebne
prilagoditve v splosnih pogojih poslovanja za stranke
in informacijskih sistemih, ki jih prinasajo spremembe
zakona o placilnih storitvah in sistemih v zacetku leta
2018 (v Casu priprave dokumenta Se ne dokoncno
potrjene). Aktivnosti bo nadaljevala tudi v letu 2018 z
implementacijo tehni¢nih standardov, ki so prav tako

Se v fazi potrjevanja.

SPREMEMBE UREJANJA VARSTVA PODATKOV -
GDPR (GENERAL DATA PROTECTION REGULATION)

Uredba GDPR stopi v veljavo 25.5.2018. V nacionalni
zakonodaji bo vkljucena v Zakon o varstvu osebnih
podatkov (ZVOP-2). Nova zakonodaja predpisuje
dodatne obveznosti za banko in dodatne pravice
posameznikov glede obdelave osebnih podatkov
fizicnih oseb. Banka je v letu 2017 pricela z
analizo obravnave osebnih podatkov v banki
in potrebnih  prilagoditev s ciljem zagotoviti
regulatorno skladnost do zakonodajnega roka.

Z implementacijo bo nadaljevala v letu 2018.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

RAZVOJ NA PODROCJU
INFORMACIJSKO-TEHNOLOSKE
PODPORE

Banka je v letu 2017 sledila strateskim ciljem pri
prenovi informacijske podpore poslovanju banke
in uspesno zakljucila izbor ponudnika bodocega
centralnega bancnega sistema ter ponudnika
informacijske  podpore  kreditnemu  procesu.
Zamenjava centralnega bancnega sistema je tudi
priloznost za zasnovo sodobne informacijske
arhitekture, ki bo ucinkovito podpirala poslovanje
banke in omogocala uresnicevanje strateskih ciljev
za obdobje do leta 2020. Definirana je bila ciljna
informacijska arhitekturain postopen nacrt prehodaiz
trenutne arhitekture k ciljni, kibo v celotiizveden vtreh
fazah do konca leta 2020. V letu 2017 so bile izvedene
tudi priprave na uresniCevanje evropske uredbe na
podrocju varovanja podatkov GDPR in druge razlicice
direktive o placilnih storitvah PSD2, ki korenito
spreminja bancni sektor z vzpodbujanjem inovativnih
bancnih storitev in omogocanjem sodelovanja podjetij
pri oblikovanju bodocCega financnega ekosistema.
Banka se je na direktivo odzvala z zagotavljanjem
vseh obveznih elementov direktive, ki bodo dodatno
pripomogli k varnosti placil in zasciti potrosnika in
bodo izvedene v zacetku leta 2018. Dodatno so bili
v letu 2017 izvedeni koraki za analizo priloZnosti,
ki izhajajo iz direktive PSD2 in jih bo banka izvajala
skupaj s strateSkimi partnerji in inovativnimi
tehnoloSkimi podjetji. V luci sprejema nove poslovne
strategije in hitrih tehnoloskih sprememb, je banka v
letu 2017 pristopila k prenovi IT strategije, s katero
sledi novim strateskim ciljem in pripravlja temelje za

nove inovativne resitve v naslednjem obdobju.

Nova KBM je v letu 2017
pricela s celovito prenovo
centralnega bancnega
sistema in izgradnjo
sodobne informacijske
podpore, s katero bo ob
podpori poslovnih potreb
banke pripravljena na
uvajanje inovativnih resitev
in sodelovanje v sodobnih
financ¢nih ekosistemih.

Na podrocju razvoja aplikativnih resitev je banka v letu
2017 v celoti prenovila podporo mobilnemu poslovanju
fizicnih oseb. UspesSno in pravocasno je izvedla vec
nadgradenj informacijskih resitev, katerih podlaga
so bile spremembe zakonodaje (Zakon o potrosniskih
kreditih  (ZPotK-2), kreditni register (SISBON],
placilne storitve). V letu 2017 je tudi prenovila proces
upravljanja sprememb v tehnoloSko-informacijski
podporiter proces upravljanjaincidentov. Zazaposlene
je uvedla resitev s katero je povecala ucinkovitost

podpore poslovnim uporabnikom.

Na podrocju IT infrastrukture je banka prenovila
arhitekturno  zasnovo centralnega diskovnega
sistema, ki omogoca vecjo propustnost in odzivnost
strezniske infrastrukture. lzvedena je bila tudi
prenova strezniSke infrastrukture za podatkovno
skladisce, ki omogoca nemoteno izvedbo nacrtovanih
aktivnosti na podrocju upravljanja s podatki in
poslovne inteligence. V letu 2017 je banka uspesSno

konsolidirala in optimizirala sistem tiskanja, ki je

stroskovno ucinkovitejSi in bolj prozen glede na
spremembe, ki jih banka pricakuje z uvajanjem
brezpapirnega poslovanja in  uresniCevanjem
poslovne strategije. Na podrocju sistemov za
zagotavljanje informacijske varnosti se je v letu
2017 zakljucila nadgradnja omreZnih protokolov,
sistemov za detekcijo in preprecevanje vdorov v
racunalniska omrezja ter sistema za centralni nadzor

informacijskih varnostnih dogodkov.

Zakljucena je bila tudi prva faza prenove fiksne
telefonije na sodobnejSo IP telefonijo in integracija s
podpornimi aplikacijami klicnega centra. Z zacetkom
projekta prenove osrednjega bancnega sistema,
je bila v letu 2017 izvedena prva faza nadgradnje
strezniske infrastrukture za potrebe vpeljave novega
osrednjega bancnega sistema, ki je zajemala analizo
stanja, doloCitev koncepta prenove ter definiranje

ciljne arhitekture sistemske infrastrukture.

Na podrocju upravljanja podatkov in razvoja poslovne
inteligence je banka v letu 2017 izvedla nacrtovane
korake pri optimizaciji arhitekture osrednjega dela
podatkovnega skladisca, predvsem na podrocju
konsolidacije podatkovnih  modulov pridruzenih
bank ter postavitve centralnega dela podatkovnega
skladisca kot osrednjega vira podatkov za pripravo
tako internih kot zunanjih banénih porocilnih modulov.
Nadaljevala je interni razvoj orodij za poslovno
inteligenco, katerih Sirsa produkcijska uporaba je

predvidena v prvi polovici leta 2018.

Banka je v letu 2017 zakljudila z aktivnostmi pregleda in
nadgradnje procesa upravljanja licencne programske
opreme, upravljanje licenc informacijsko podprla
ter izvajala aktivno licencno politiko, s katero dosega

optimalne stroske licenciranja programske opreme.

Po pripojitvi banke KBS je pricela s konsolidacijo
sistemov in izvedla uspesno migracijo informacijskih
reSitev v sisteme Nove KBM ter fizi¢no selitev opreme.
Prav tako je izvedla priprave in pricela z izvajanjem
celovitega arhiviranja sistemov pripojenih bank, ki bo

v celoti zakljuceno v letu 2018.
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Banka je izvedla letni proces sistematicnega zbiranja,
vrednotenja in prioritizacije  zahtev  poslovnih
uporabnikov glede informacijske podpore in s tem
zagotovila ucinkovitoin pregledno planiranje poslovnih
potreb, planiranje izrabe cloveskih in financ¢nih virov

ter spremljanje kazalnikov izrabe le-teh.

INVESTICIJE VOPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA IN
NEOPREDMETENA SREDSTVA

VLAGANJA V INFORMACIJSKO-TEHNOLOSKO
PODPORO

Banka je v letu 2017 skladno z naértom posodobi-
la delovne postaje ter pripadajoCo periferno strojno
opremo na delovnih mestih zaposlenih. Prav tako je
izvedla postopek prenove in povecanja diskovnih ka-
pacitet, Intelove strezniske infrastrukture in komuni-

kacijske opreme.

Banka se zaveda, da je moderna programska oprema
nujen in potreben del informacijskega sistema, saj s
tem zmanjsuje tudi informacijska varnostna tveganja,
hkrati pa lahko s pomocjo moderne opreme poveca
uinek zaposlenih. S tem namenom je banka v letu
2017 zakljucila s postopki prenove in konsolidacije
reSitev na podrocju stacionarne telefonije in prenove

vecfunkcijskih naprav.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

VLAGANJA YV OBJEKTE

V letu 2017 je Nova KBM izvedla prenovo obstojece
banc¢ne poslovalnice v Mariboru (Maistrov dvor) in
odprla prvo Premium banking poslovalnico, prav
tako so bile v poslovnih enotah prenovljene in odprte

pisarne Premium bankinga v vseh vecjih mestih.

V okviru rednih in izrednih vzdrzevalnih del je
banka skrbela za svoje poslovne nepremicnine in za

nemoteno delovanje poslovne mreze.

VLAGANJA V MEHANOGRAFSKO
IN OSTALO OPREMO

Nabava mehanografske opreme poteka v okviru
planiranih sredstev, vendar na podlagi dejanskih

potreb oziroma izrabljenosti mehanografske opreme.

Banka je v letu 2017 delno posodobila vozni park.



Ee

ORGANIZACIJSKA KULTURA IN RAZVOJ
ZAPOSLENIH

V Novi KBM smo zavezani k oblikovanju pozitivhe

organizacijske kulture, med zaposlenimi spodbujamo
odprtost za spremembe in tvorno sodelovanje.
Ustvarjamo delovno okolje, ki omogoca uresnicevanje
zastavljenih ciljev in napredovanje zavzetim timom in
posameznikom, zelimo pa tudi okrepiti prepoznavnost
in ugled banke kot odlicnega delodajalca.




NACRTI ZA LETO
2018

Nova KBM bo v letu 2018 nadaljevala z uresnicevanjem
vizije postati najboljSa banka v Sloveniji. Zato bo
osredotocena na izpolnjevanje poslanstva in kljucnih

strateskih ciljev Strategije 2020.

Nova KBM se bo tudi v letu 2018 kot druzbeno
odgovorna institucija in ob upostevanju poslovnih
ciljev vkljucevala v pomembnejSe nacionalne, regijske
in lokalne dogodke, projekte in pobude ter tako
prispevala k razvoju druzbenega in gospodarskega

okolja, v katerem deluje.

Banka bo nadaljevala z upravljanjem portfelja
kljuénih projektov, s katerimi izpolnjuje regulatorne
zahteve, izpolnjuje strateske cilje ter krepi svojo

konkurencnost.

ODLICNOST V POSLOVANJU S STRANKAMI

e Tudi v letu 2018 bodo v sredis¢u poslovanja in
prizadevan] Nove KBM njene stranke. Nadaljeval se
bo program Odli¢nosti poslovanja s strankami (Client
Excellence), preko katerega bo banka nadgrajevala
kakovost svojih produktov, procesov in storitev ter
tako krepila zadovoljstvo in zaupanje svojih strank in

poslovnih partnerjev.

e S cillem dosegati sinergije na podrocju
poslovanja s strankami bo banka skrbela za
stalno izboljSavo notranjih poslovnih procesov,
hkrati pa bo, skladno s svojo strategijo, razvijala

strateSka partnerstva z zunanjimi delezniki.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

¢ Na podrocju poslovanja s prebivalstvom se bo banka
osredotocala na zagotavljanje odlicnih, dostopnih in
ucinkovitih finan¢nih produktov in storitev, ki bodo
strankam dostopne po razlicnih poteh. Pri tem
bo sledila izzivom in priloZnostim digitalizacije, ki
strankam prinasa hitrejSe in udobnejse poslovanje.
Te spremembe bo premisljeno uvajala v svoje
poslovanje ter o njih osvescala stranke in SirSo
javnost. Banka bo nadaljevala tudi z razvojem
premium ponudbe za =zahtevnejSe stranke in
ponudbo Banka na delu (Bank@Work).

ORGANIZACIJSKA KULTURA IN RAZVOJ
ZAPOSLENIH

e V banki in celotni Skupini Nove KBM se bodo
nadaljevali ukrepi, dejavnosti in projekti za nadaljnji
razvoj pozitivne kulture, delovnega okolja in talentov
v banki. Ob tem bo posebna pozornost namenjena
krepitvi vrednote zaupanja, odgovornosti, odlicnosti,
postenosti, pripadnosti in integritete ter zavezanosti
k poslovanju v skladu z zakonodajo in eticnemu

ravnanju.

RAST IN DOBICKONOSNOST

e V sodelovanju s strateskim partnerjem PosSto
Slovenije ter z odpiranjem posebnih bancnih okenc
na posStah bo Nova KBM utrjevala svoj polozaj banke
z najbolj razvejano in dostopno prodajno mrezo v
Sloveniji. Hkrati bo banka nadaljevala z optimizacijo
poslovhe mreze, premisljenim zdruzevanjem
poslovalnic ter odpiranjem novih na trzno zanimivih

podrocjih.

e Pri poslovanju s pravnimi osebami bo banka
izpolnjevala prenovljeno strategijo na tem podrocju.
OsredotoCala se bo na zagotavljanje kakovostnih
storitev ter premislijeno uvajanje nekaterih novih
produktov in nadgradnjo obstojecih. Banka bo
tudi v letu 2018 krepila skrbnistvo in poslovne

odnose s strankami ter svojo svetovalno vlogo.

e Med pomembnimi cilji banke je tudi nadaljnje
zmanjsanje nedonosnih terjatev na ravni banke
in Skupine Nove KBM. Pri tem se bo banka tudi v
prihodnje osredotocala na zagotavljanje varstva
interesov  banke, doseganje ciljnega deleza
nedonosnih terjatev v njenem portfelju in hkratno

maksimizacijo uc¢inkov na rezultat banke.

e Banka bo tudi v letu 2018 odgovorno izvajala
aktivnosti za uravnavanje svoje likvidnosti. Ob tem
bo banka skrbela za prisotnost in prepoznavnost
na mednarodnih trgih ter tudi tako prispevala k
ustreznemu dostopu do ugodnejsih virov financiranja

in kapitalskih trgov.

UCINKOVITO OBVLADOVANJE TVEGANJA IN
ZAGOTAVLJANJE SKLADNOSTI

e Skladno s prejeto strategijo upravljanja tveganj in ob
upostevanju dovzetnosti za sprejemanje posameznih
vrst tveganj si bo banka prizadevala zagotavljati
varnost poslovanja in prevzemanje tveganja na resen

in odgovoren nacin. Pri tem bo delovala skladno z

sy

e Banka bo nenehno izboljSevala svoj sistem
upravljanja tveganja skladnosti in zagotavljala
regulativno skladnost na vseh podrocjih poslovanja.
Po uvedbi MIFID in MSRP9 v letu 2017 bo v letu 2018
nadaljevala z zagotavljanjem skladnosti z GDPR,
PSD.

standardi na podrocju preprecevanja pranja denarja
in financiranja terorizma ter na podrocju zaznavanja
morebitnih prevar in obvladovanja nedovoljenih

ravnanj.

POSLOVNA UCINKOVITOST

¢ Banka nacrtuje vzdrzno dobi¢konosnost in v zvezi
s tem ustrezne ukrepe tako glede prihodkov kot
stroskov. Tako bo v letu 2018 banka skrbela za
u¢inkovite nabavne postopke, gospodarnost in
obvladovanje stroSkov na vseh ravneh poslovanja

banke.

¢ Projekt uvajanja centralnega bancnega sistema in
gradnje sodobne informacijske infrastrukture bo
ena od najpomembnejsih prednostnih nalog v letu
2018. Pricakovan rezultat bo sodobna, zmogljiva
in ucinkovita informacijska platforma, ki bo banki
omogocila izboljSanje poslovnega modela ob

osredotocanju na odli¢nosti poslovanja s strankami.

STRATESKE USMERITVE V SKUPINI NOVE KBM

e Tudi druzbe v Skupini Nove KBM bodo v letu
2018izpolnjevale svoje strateske cilje. Summit
Leasing Slovenija, ena vodilnih lizinskih
druzb v Sloveniji, ki je lani postala clanica
Skupine Nove KBM, v letu 2018 nacrtuje
razsiritev poslovanja v druge segmente poleg
financiranja osebnih in lahkih komercialnih

vozil.

e Skladno s strategijo prestrukturiranja
Skupine Nove KBM se je januarja 2018
zakljuCila prodaja KBM Leasing Hrvatska v
likvidaciji in pripojitev druzbe Gorica Leasing

v likvidaciji k druzbi KBM Leasing v likvidaciji.

e Druzba KBM Infond se bo v letu 2018
osredotocila na izpolnjevanje svoje
ambiciozne poslovne strategije ter krepitev

sodelovanja z institucionalnimi vlagatelji.
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IZJAVA O UPRAVLJANJU NOVE KBM D.D.

V skladu s petim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah Nova KBM d.d., izdaja naslednjo Izjavo o

upravljanju, ki je del poslovnega porocila, vklju¢enega v Letno porocilo.

1. PODATKI O OBSEGU ODSTOPANJ OD KODEKSOV 0 UPRAVLJANJU V SKLADU S PRVO IN DRUGO ALINEJO
1. TOCKE 5. ODST. 70. CLENA ZGD-1

1.1. Sklicevanje na kodekse in priporocila ter druge interne akte o korporativnhem upravljanju
Nova KBM d.d., je na dan 31.12.2017 druzba s kapitalsko nalozbo tujih investitorjev.

21.4.2016 se je zakljucil prodajni postopek o prodaji 10.000.000 delnic izdajatelja Nove KBM d.d. Pogodbo o prodaji
navedenih delnic je vimenu in za racun Republike Slovenije kot prodajalca sklenil Slovenski drzavni holding d.d. Nakup
delnic sta preko skupnega podjema BISER BIDCO S.a.r.l. izvedla ameriski upravljavec alternativnih investicijskih
skladov Apollo Global Management, LLC (Apollo), in Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD), ki sta nakup
financirala v razmerju 80 % Apollo in 20 % EBRD.

Nova KBM d.d. na dan 31.12.2017 tudi ni javna druzba v smislu dolocCil Zakona o trgu financnih instrumentov, saj
je bila obveznica Nove KBM z oznako KBM10 (ISIN: S10022103301) dne 22.09.2017, umaknjena iz borzne kotacije
Dunajske borze. Po umiku obveznice z oznako KBM10 iz borzne kotacije Dunajske borze Nova KBM nima uvrscenih

financ¢nih instrumentov v organizirano trgovanje oziroma borzno kotacijo.

Na podlagi zgoraj navedenega ter na podlagi izjeme iz 2. tocke petega odstavka 70. clena Zakona o gospodarskih
druzbah Nova KBM d.d. uresnicuje ureditev notranjega upravljanja, vkljuéno s korporativnim upravljanjem, skladno

z zakonodajo, veljavno v Republiki Sloveniji, ob hkratnem upostevanju svojih internih aktov.
Z namenom krepitve ureditve notranjega upravljanja pri svojem poslovanju zlasti uposteva:

1. dolocbe veljavnega Zakona o bancnistvu, ki opredeljujejo ureditev notranjega upravljanja, zlasti dolocbe
poglavja 3.4 (Sistem upravljanja banke), ter poglavja 6 (Ureditev notranjega upravljanja in ustrezni notranji
kapitall, v delu zahtev, ki veljajo za banko ali za ¢lane upravljalnega organa, pri cemer uposteva tudi akte iz

drugega odstavka 9. ¢lena Zakona o bancnistvu;

2. Sklep o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega notranjega

kapitala za banke in hranilnice in

3. Smernice organa EBA, ki urejajo notranje upravljanje, ocenjevanje primernosti clanov upravljalnega organa
in nosilcev kljucnih funkcij ter politike in prakse prejemkov, na podlagi ustreznih sklepov Banke Slovenije o

uporabi teh smernic.

Nova KBM d.d. siv ¢im vecji mozni meri prizadeva upostevati tudi neobvezujoca priporocila iz pisma Banke Slovenije
(oznaka 38.20-0288/15-TR z dne 23.10.2015).

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Nova KBM d.d. si tudi prizadeva za nadaljnje proaktivno delovanje za krepitev in promocijo ustrezne ureditve

notranjega upravljanja in korporativne integritete v Sirsi strokovni, financ¢ni, gospodarski in drugi javnosti.

Banka je v letu 2017 pri korporativnem upravljanju sledila tudi Politiki upravljanja Nove KBM d.d. in druzb Skupine

Nove KBM, ki je bila sprejeta v mesecu februarju 2016 in novelirana v mesecu decembru 2016.

V letu 2017 je banka v delu, ki se nanasa na korporativno upravljanje, spostovala tudi Katalog zavez, ki ga je
Republika Slovenija podala Evropski komisiji, v zvezi s postopkom o drzavni pomoci za Novo KBM d.d. (javna verzija

Kataloga zavez je dostopna na spletni strani Evropske komisije).

2. OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA TVEGANJ V DRUZBI V POVEZAVI S
POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Notranje kontrole zagotavljajo ustrezno obvladovanje tveganj, racunovodenje, notranje in zunanje financno-
racunovodsko (s)porocanje ter zakonito in poslovnoeti¢no neoporec¢no delovanje banke. Notranje kontrole so

vzpostavljene v procesih in organizacijskih enotah na vseh organizacijskih ravneh poslovanja banke in Skupine.

Upravljanje tveganj je pomemben del sistema poslovodenja in upravljanja banke, ki se nanasa na sistematicno
identifikacijo, merjenje in ocenjevanje tveganj, ki izhajajo iz poslovanja Skupine ter njenega okolja. V posameznih
politikah so opredeljeni postopki merjenja in upravljanja tveganj posameznih podrocij tveganj. Vsaka druzba v Skupini

je odgovorna za identifikacijo, merjenje in upravljanje vseh tveganj, ki vplivajo na njeno poslovanje.

Ocenjevanje in obvladovanje tveganj pomembno vpliva na oblikovanje poslovnega in strateskega nacrta banke in

Skupine, na proces odlocanja, ki se nanasa na komercialne posle, posamezne pogodbe, investicije in druge aktivnosti.

Sistem nadziranja upravljanja tveganj temelji na mesecnih porocilih, ki se obravnavajo v specializiranih organih

banke, pristojnih za spremljanje izpostavljenosti posameznim tveganjem.

Za potrebe celostnega pregleda tveganj, ki jim je Skupina izpostavljena, banka enkrat letno izdela dokument Profil

tveganosti, ki vsebuje oceno klju¢nih skupin tveganj in pripadajocih kontrol. Dokument obravnava in potrdi uprava banke.

Banka in Skupina si prizadevata zagotavljati ustrezen sistem notranjih kontrol, ki vkljucuje natancno dolocene
ra¢unovodske postopke (pristojnosti in odgovornosti za posamezne naloge, avtomatske in ro¢ne kontrole v vseh fazah

racunovodskega procesa, porocanje).

Center za notranjo revizijo presoja primernost in ucinkovitost vzpostavljenih notranjih kontrol, vklju¢no s sistemi
in procesi upravljanja tveganj ter notranjimi kontrolami banke. Center za notranjo revizijo je v podporo in pomoc
upravljalnemu organu pri varovanju dolgorocnih interesov banke ter zasciti njenega ugleda. O izidih svojega dela

redno poroca upravi, revizijski komisiji in nadzornemu svetu banke.

Pri letni reviziji raCunovodskih izkazov zunanji revizor po lastni presoji prouci notranje kontroliranje, povezano
s pripravljanjem in postenim predstavljanjem racunovodskih izkazov. V pismu upravi revizor zbere ugotovitve o
pomanijkljivostih in moznih podrocjih izboljSav, ki jih opazi med opravljanjem postopkov revidiranja racunovodskih

izkazov, ter o njih poroca upravi in revizijski komisiji.
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3. PODATKI IN POJASNILA DRUZB, ZAVEZANIH K UPORABI ZAKONA, KI UREJA PREVZEME (PODATKI 1Z 3., 4., 6.,
8.in 9. TOCKE SESTEGA ODSTAVKA 70. CLENA ZGD-1)

Pomembno neposredno in posredno imetnistvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja kvalificiranega
deleZa, kot ga doloca zakon, Ki ureja prevzeme (3. tocka Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1)

Z 21.4.2016 je 100% lastnik delnic Nove KBM d.d. postala druzba BISER BIDCO S.a.r.l., preko katere sta nakup
delnicizvedla ameriSki upravljavec alternativnih investicijskih skladov Apollo Global Management, LLC, in Evropska
banka za obnovo in razvoj. Druzba BISER BIDCO S.a.r.l. je lastnik 10.000.000 rednih imenskih kosovnih delnic, kar

predstavlja 100% osnovnega kapitala banke.

Nova KBM ima samo en razred delnic, ki so v vseh pogledih enakovredne in prosto prenosljive. Vsaka navadna
delnica imetniku prinasa en glas na skupscini delnicarjev banke. Imetniki navadnih delnic imajo vse pravice v

skladu z relevantno zakonodajo.

Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice (4. tocka Sestega odstavka 70. ¢lena
ZGD-1)

Imetniki delnic nimajo posebnih kontrolnih pravic iz naslova lastnistva delnic Nove KBM.

Omejitve glasovalnih pravic, zlasti: (-) omejitve glasovalnih pravic na doloc¢en delez ali doloceno stevilo glasov,
(-) roki za izvajanje glasovalnih pravic in (-) dogovori, pri katerih so s sodelovanjem druZbe finan¢ne pravice, ki
izhajajo iz vrednostnih papirjev, locene od lastnistva vrednostnih papirjev (6. tocka Sestega odstavka 70. ¢lena
ZGD-1)

V skladu s statutom banke glasovalne pravice niso omejene.

Pravila banke o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora in spremembah statuta (8. tocka
Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1)

UPRAVA BANKE

V skladu z dolocili statuta, predsednika in druge ¢lane uprave banke imenuje in razresuje nadzorni svet, pri cemer

lahko predsednik uprave imenuje enega izmed clanov uprave za podpredsednika.
Clani uprave se imenujejo za dobo do petih let in so lahko ponovno imenovani.

Nadzorni svet lahko odpoklice ¢lane uprave zaradi razlogov, kot jih dolocajo veljavni predpisi in notranji akti ter

pravilniki banke.

Clan uprave lahko tudi prostovoljno odstopi.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

NADZORNI SVET

V skladu s statutom banke ¢lane nadzornega sveta izvoli skups¢ina za obdobje 5 let.

Imenovanje za ¢lana nadzornega sveta preneha s pretekom Casa ali s sklepom o odpoklicu, ki ga sprejme skupscina

banke. Clan nadzornega sveta lahko kadarkoli odstopi.

0 spremembah statuta v skladu z doloCili ZGD-1 in 14. clenom statuta banke odloca skupscina delnicarjev. Za sklep
skupscine je na podlagi doloCil ZGD-1 in statuta banke potrebna vecina najmanj treh Cetrtin pri sklepanju zastopanega

osnovnega kapitala banke.
Pooblastila ¢lanov poslovodstva za izdajo ali nakup lastnih delnic (9. tocka Sestega odstavka 70. clena ZGD-1)

Pooblastila clanov uprave za izdajo ali nakup lastnih delnic v skladu s statutom in drugimi akti banke niso omejena.

Clani uprave lahko izdajajo in nakupujejo lastne delnice na nacin in po postopku v skladu z zakonom.

4. PODATKI 0 DELOVANJU SKUPSCINE BANKE IN NJENIH KLJUCNIH PRISTOJNOSTIH TER OPIS PRAVIC
DELNICARJEV IN NACINA NJIHOVEGA UVELJAVLJANJA

SkupsScina ima pristojnosti, kot so doloCene z veljavnimi predpisi.
Skupscino sklice uprava ali nadzorni svet.
Skupscina se sklice v primerih, ki jih dolocajo veljavni predpisi, ali takrat, ko je sklic skupscine v korist banke.

Skupscino lahko sklice tudi nadzorni svet, zlasti v primeru, da uprava ni pravocasno sklicala skupscine, ali Ce je

sklic skupscine potreben za tekoCi potek poslovanja banke.
Seja skupscine obicajno poteka na sedezu banke ali na drugi lokaciji, kot je doloCena v obvestilu o sklicu skupscine.

Skupscina sprejema sklepe z navadno vecino oddanih glasov, razen e je v zakonu ali v tem statutu doloCena

drugacna vecina.

Glasovalne pravice delnicarjev se uresnicujejo v skladu z njihovim delezem v osnovnem kapitalu. Vsaka navadna

kosovna delnica z glasovalno pravico daje en glas.

5. PODATKI O SESTAVI IN DELOVANJU ORGANOV VODENJA ALI NADZORA NOVE KBM D.D. TER NJIHOVIH KOMISIJ

UPRAVA BANKE

Uprava Nove KBM je bila na dan 31.12.2017 sestavljena iz petih ¢lanov, to so: John Denhof, predsednik uprave,
Robert Senica, podpredsednik uprave, Jon Locke, ¢lan uprave, mag. Sabina Zupec Kranic, ¢lanica uprave, in Josef

Groblacher, ¢lan uprave.
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DELOVANJE UPRAVE

Uprava banke v skladu z zakonom in statutom banke vodi posle samostojno in na lastno odgovornost.
Upravo banke sestavljata najmanj 2 ¢lana. Clane uprave imenuje nadzorni svet banke.

Eden izmed clanov uprave se imenuje za predsednika uprave.

Predsednik uprave imenuje enega ¢lana uprave za podpredsednika.

Stevilo ¢lanov uprave vsakokrat doloci nadzorni svet s sklepom. Clani uprave se imenujejo za dobo do 5 let in so lahko

ponovno imenovani.

Nadzorni svet odpokli¢e ¢lane uprave zaradi razlogov, kot jih dolocajo veljavni predpisi in notranji akti in pravilniki

banke. Clan uprave lahko tudi prostovoljno odstopi.

Uprava odloca o vseh zadevah druzbe, razen tistih, o katerih odlocata skupscina ali nadzorni svet v skladu z veljavnimi

predpisi in/ali tem statutom.

Uprava banke mora za sklepanje pravnih poslov, glede katerih soglasje nadzornega sveta doloCa zakon,
pridobiti predhodno soglasje nadzornega sveta. Za sklepanje pravnih poslov, glede katerih sprejme nadzorni
svet poseben sklep, mora uprava banke pridobiti predhodno soglasje nadzornega sveta oz. njegovih pristojnih
komisij ali odborov, ki jih vta namen oblikuje nadzorni svet. Nadzorni svet s posebnim sklepom doloci tudi nacin

in postopek dajanja soglasij.
Uprava posluje v skladu s svojim poslovnikom. Poslovnik potrdi nadzorni svet.
Uprava odloca z vecino vseh oddanih glasov. V primeru enakega Stevila glasov je odlocilen glas predsednika uprave.

Uprava odloca na rednih, izrednih ali korespondencnih sejah (po elektronskih sredstvih). O sejah uprave se sestavi

zapisnik.

Uprava obvesti nadzorni svet o vseh zadevah, glede katerih obveznost obvescanja dolocajo veljavni predpisi. Poleg

tega mora uprava nadzorni svet obvescati o vseh drugih zadevah, ki jih s sklepom vsakokrat doloci nadzorni svet.

Podrobnejsi podatki o sestavi in pristojnostih komisij ter drugih odborov organov vodenja so razvidni tudi iz poglavja

Korporativno upravljanje.

NADZORNI SVET

Vodenje poslov Nove KBM nadzoruje nadzorni svet, ki je v skladu s statutom banke sestavljen iz najmanj 6 in najvec

11 élanov.

Na dan 31.12.2017 je bil nadzorni svet sestavljen iz naslednjih ¢lanov: dr. Andrej Fatur, predsednik, Andrzej Klesyk,
namestnik predsednika, Manfred Puffer, clan, Michele Raba, ¢lan, Gernot Wilhelm Friedrich Lohr, ¢lan, Andrea

Moneta, ¢lan, Alexander Saveliev, ¢lan.
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DELOVANJE NADZORNEGA SVETA
Clane nadzornega sveta imenuje skupécina banke.
Clani nadzornega sveta med seboj izvolijo predsednika in vsaj enega podpredsednika nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta se imenujejo za dobo 5 let in so lahko ponovno imenovani. Imenovanje za ¢lana nadzornega
sveta preneha s pretekom ¢asa ali s sklepom o odpoklicu, ki ga sprejme skupséina banke. Clan nadzornega sveta

lahko kadarkoli odstopi.
Nadzorni svet lahko uredi svoje poslovanje v poslovniku.
Clani nadzornega sveta so upravi¢eni do nadomestila, ki ga vsakokrat s sklepom dolo¢i skup&cina banke.

Nadzorni svet veljavno odloca, Ce je na seji prisotna vecina njegovih ¢lanov. Sklepi nadzornega sveta se sprejmejo z

vecino oddanih glasov. V primeru enakega Stevila glasov je odloCilen glas predsednika nadzornega sveta.

Nadzorni svet odloca na rednih, izrednih ali korespondencnih sejah (po elektronskih sredstvih). O sejah nadzornega

sveta se sestavi zapisnik.
Seja nadzornega sveta se skliCe vsaj 4-krat na leto. Sklice jo predsednik ali podpredsednik nadzornega sveta.

Nadzorni svet lahko imenuje tudi druge komisije, katerih imenovanje ni predvideno ali obvezno v skladu z veljavnimi

predpisi. Pristojnosti takSnih drugih komisij se dolocijo s sklepom, ki ga vsakokrat sprejme nadzorni svet.

Podrobnejsi podatki v zvezi s sestavo nadzornega sveta na dan 31.12.2017 ter drugi podatki o delovanju nadzornega

sveta so razvidni iz poglavja Korporativno upravljanje.

Podatki o delovanju nadzornega sveta banke so razvidni tudi iz poglavja Porocilo nadzornega sveta Nove KBM.

KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

V poslovnem letu 2017 so v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Zakonom o banénistvu (ZBan-1)

svoje delo opravljale: revizijska komisija, komisija za prejemke, komisija za imenovanja in komisija za tveganja.

V skladu s statutom banke je nadzorni svet oblikoval kreditni odbor, ki je pristojen za dajanje soglasij upravi banke o

pravnih poslih, glede katerih je nadzorni svet sprejel poseben sklep.
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REVIZIJSKA KOMISIJA NADZORNEGA SVETA

Do 26.4.2017 so bili ¢lani revizijske komisije: Andrea Moneta, predsednik, Gernot Wilhelm Friedrich Lohr, namestnik

predsednika, Michele Raba, ¢lan, dr. Andrej Fatur, ¢lan, in Manfred Puffer, ¢lan.

26.4.2017 je Gernot Wilhelm Friedrich Lohr, podal odstopno izjavo z mesta ¢lana in namestnika predsednika

revizijske komisije. Nadzorni svet pa je za novega namestnika predsednika imenoval Micheleta Raba.

Dne 28.9.2017 je nadzorni svet razresil s funkcije dotedanjega namestnika predsednika Micheleta Raba in za

novega clana in namestnika predsednika revizijske komisije imenoval Andrzeja Klesyka.

Na dan 31.12.2017 so bili clani revizijske komisije: Andrea Moneta, predsednik, Andrzej Klesyk, namestnik

predsednika, Michele Raba, ¢lan, dr. Andrej Fatur, ¢lan, in Manfred Puffer, ¢lan.
V skladu z ZGD-1 so naloge revizijske komisije naslednje:

e spremlja postopek racunovodskega porocanja ter pripravija priporoCila in predloge za zagotovitev njegove

celovitosti;

e spremlja ucinkovitost in uspesnost notranje kontrole v druzbi, notranje revizije, ¢e obstaja, in sistemov za

obvladovanje tveganja;

e spremlja obvezne revizije letnih in konsolidiranih racunovodskih izkazov, zlasti uspesnost obvezne revizije, pri

cemer uposteva vse ugotovitve in zakljucke pristojnega organa;

¢ pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja letnega porocila druzbe, zlasti glede zagotavljanja dodatnih

nerevizijskih storitev;

e odgovarja za postopek izbire revizorja in predlaga nadzornemu svetu imenovanje kandidata za revizorja letnega

porocila druzbe;
* nadzoruje neoporecnost finanénih informacij, ki jih daje druzba;
¢ ocenjuje sestavo letnega porocila, vkljucno z oblikovanjem predloga za nadzorni svet;
¢ sodeluje pri dolocitvi pomembnejsih podrocij revidiranja;

¢ sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo, pri cemer so prepovedana vsa pogodbena doloCila, ki

skupscini omejujejo izbiro imenovanja revizorja; vse take dolocbe so nicne;

e poroca nadzornemu svetu o rezultatu obvezne revizije, vklju¢no s pojasnilom, kako je obvezna revizija prispevala k

celovitosti racunovodskega porocanja in kaksno vlogo je imela revizijska komisija v tem postopku;
e opravlja druge naloge, dolocene s statutom ali sklepom nadzornega sveta;

e sodeluje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila druzbe, zlasti z medsebojnim obvesc¢anjem o glavnih

zadevah v zvezi z revizijo; in

e sodeluje z notranjim revizorjem, zlasti z medsebojnim obvescanjem o glavnih zadevah v zvezi z notranjo revizijo.

POSLOVNO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Komisija opravlja svoje naloge na podlagi zakona, statuta banke in ustanovne listine, kjer so opredeljeni namen in
sestava komisije, pogoji in nacin delovanja ter pristojnosti in odgovornosti clanov komisije. Podrocje in nacin delovanja
revizijske komisije, postopek sprejemanja odloCitev ter vse ostale zadeve, ki so pomembne za njeno delovanje, pa so

urejeni v Poslovniku o delu revizijske komisije.

KOMISIJA ZA IMENOVANJA

Do 13.1.2017 so bili ¢lani komisije za imenovanja: Andrea Moneta, predsednik, Gernot Wilhelm Friedrich Lohr,

namestnik predsednika, Alexander Saveliev, ¢lan, in dr. Andrej Fatur, clan.

Dne 13.1.2017 je Andrea Moneta podal odstopno izjavo z mesta predsednika komisije za imenovanja. Nadzorni svet

je za novega predsednika imenoval dr. Andreja Faturja.
Dne 28.9.2017 je nadzorni svet za novega ¢lana komisije za imenovanja imenoval Andrzeja Klesyka.

Na dan 31.12.2017 so bili ¢lani komisije za imenovanja: dr. Andrej Fatur, predsednik, Gernot Wilhelm Friedrich

Lohr, namestnik predsednika, Alexander Saveliev, ¢lan, in Andrzej Klesyk, ¢lan.

V skladu z ZBan-2 izvaja komisija za imenovanja naslednje naloge:

e opredeli in priporo¢i nadzornemu svetu kandidate za clane uprave ter opredeli in priporoci skupscini banke

kandidate za ¢lane nadzornega sveta, z upostevanjem politik glede izbora primernih kandidatov v skladu z ZBan-2;

e opredeli naloge in zahtevane pogoje za doloceno imenovanje, vklju¢no z oceno casa, ki se predvidoma zahteva za

izvrSevanje funkcije;

¢ doloci cilj zastopanosti spola, ki je v upravi in nadzornem svetu premalo zastopan, ter pripravi politiko glede tega,

kako bi za dosego tega cilja povecali Stevilo predstavnikov premalo zastopanega spola v upravi in nadzornem svetu;

* vsaj enkrat na leto oceni strukturo, velikost, sestavo in uspeSnost delovanja uprave in nadzornega sveta ter pripravi

priporocCila v zvezi z morebitnimi spremembami;

¢ vsaj enkrat na leto oceni znanje, vescine in izkusnje posameznih ¢lanov uprave in nadzornega sveta ter organa kot

celote ter o tem ustrezno poroca nadzornemu svetu in upravi;

¢ redno pregleduje politiko uprave glede izbire in imenovanja primernih kandidatov za ¢lane viSjega vodstva banke

ter pripravi priporocila v zvezi z morebitnimi spremembami;

¢ dejavno prispeva k izpolnjevanju odgovornosti banke za sprejetje ustreznih politik o ocenjevanju primernosti ¢lanov

upravljalnega organa.

Podrocje in nacin delovanja komisije za imenovanja, postopek sprejemanja odloCitev ter vse ostale zadeve, ki so
pomembne za njeno delovanje, so urejeni v Poslovniku o delu komisije za imenovanja.

KOMISIJA ZA PREJEMKE

Na dan 31.12.2017 so bili clani komisije za prejemke: Gernot Wilhelm Friedrich Lohr, predsednik, Alexander

Saveliev, namestnik predsednika, in Michele Raba, ¢lan.
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V skladu z ZBan-2 opravlja komisija za prejemke naslednje naloge:

e izvaja strokovne in neodvisne ocene politik in praks prejemkov ter na tej podlagi oblikuje pobude za ukrepe v zvezi

z izboljSanjem upravljanja tveganj banke, kapitala in likvidnosti banke;

¢ pripravlja predloge odlocitev upravljalnega organa v zvezi s prejemki, vklju¢no s tistimi, ki vplivajo na tveganje in

upravljanje tveganj banke,
e nadzoruje prejemke viSjega vodstva, ki opravlja funkcije upravljanja tveganj in zagotavljanja skladnosti poslovanja.

Podrocje in nacin delovanja komisije za prejemke, postopek sprejemanja odloCitev ter vse ostale zadeve, ki so

pomembne za njeno delovanje, so urejene v Poslovniku o delu komisije za prejemke.

KOMISIJA ZA TVEGANJA

Na dan 31.12.2017 so bili ¢lani komisije za tveganja: Manfred Puffer, predsednik, Andrea Moneta, namestnik

predsednika, Alexander Saveliev, ¢lan, in Michele Raba, ¢lan.

V skladu z ZBan-2 izvaja komisija za tveganja naslednje naloge:

e svetuje glede sploSne sedanje in prihodnje nagnjenosti banke k prevzemanju tveganj in glede strategije

upravljanja tveganj;
e pomaga pri izvajanju nadzora nad visjim vodstvom glede izvajanja strategije upravljanja tveganj;

e brez poseganja v naloge komisije za prejemke preverja, ali so v spodbudah, ki jih zagotavlja sistem prejemkoyv,
uposStevani tveganje, kapital, likvidnost ter verjetnost in ¢asovni razpored prihodkov banke z namenom oblikovanja

preudarnih politik in praks prejemkov;

e preverja, ali so cene produktov banke v celoti zdruZljive s poslovnim modelom in strategijo upravljanja tveganj
banke, ter v primeru ugotovljenih neskladij oblikuje predlog ukrepov za njihovo odpravo in ga predloZi upravi in

nadzornemu svetu banke.

Podrocje in nacin delovanja komisije za tveganja, postopek sprejemanja odloCitev ter vse ostale zadeve, ki so

pomembne za njeno delovanje, so urejeni v Poslovniku o delu komisije za tveganja.
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6. OPIS POLITIKE RAZNOLIKOSTI, KI SE IZVAJAV ZVEZI ZZASTOPANOSTJO VORGANIH VODENJA ALI NADZORA
GLEDE VIDIKOV, KOT SO NPR. SPOL, STAROST ALI IZOBRAZBA

Posebne, loCene politike glede raznolikosti pri izboru clanov upravljalnega organa banka nima izdelane, je pa
to podrocje vsebinsko v celoti urejeno v Politiki izbora primernih kandidatov upravljalnega organa, ki jo je banka
pripravila in sprejela v letu 2016 in ki v skladu z doloCili 2. odstavka 34. ¢lena Zakona o ban¢nistvu (ZBan-2) predvideva

vzpostavitev in izvajanje ustrezne politike izbora primernih kandidatov, ki zagotavlja:

e da upravljalni organ kot celota uposteva ustrezno Sirok nabor znanja, vescin in izkusenj ¢lanov upravljalnega

organa banke;

¢ spodbude za doseganje raznolikosti v okviru upravljalnega organa, vklju¢no z ustrezno zastopanostjo obeh spolov
v upravljalnem organu in s politikami, da se za dosego teh ciljev poveca Stevilo predstavnikov premalo zastopanega

spola v upravljalnem organu;

e opredelitev pogojev za opravljanje posamezne funkcije, vkljutno z zahtevanim profilom clanov upravljalnega

organa, Se preden so ti imenovani.

Za clane upravljalnega organa so tako opredeljeni kriteriji izkuSenosti (tukaj se ocenjujejo izobrazba, delovne
izkusnje in znanja s klju¢nih podrocij posameznih ¢lanov oz. kandidatov), kriterij osebne zanesljivosti in ugleda ter

kriterij upravljanja.

Vel o tej politiki je razvidno iz dokumenta Razkritja 2017 (v okviru Stebra 3) na nivoju Skupine Biser Topco, ki je javno

objavljen na spletni strani Nove KBM.

Izjava o upravljanju je sestavni del letnega porocila banke za leto 2017 in bo objavljena na spletnih straneh banke.

Maribor, 14.3.2018 Uprava Nove KBM d.d.
Josef Groblacher Jon Locke mag. Sabina Zupec Kranjc Robert Senica John Denhof
clan ¢lan Clanica podpredsednik predsednik

Nadzorni svet Nove KBM d.d.
dr. Andrej Fatur, predsednik
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

NOVE KBM ZA SESTAVO LETNEGA
POROCILA ZA LETO 2017

Uprava banke, t.j. John Denhof, predsednik uprave, Robert Senica, podpredsednik uprave, mag. Sabina iupec
Kranjc, ¢lanica uprave, Jon Locke, ¢lan uprave, in Josef Groblacher, ¢lan uprave, s podpisom te izjave potrjuje,

da je po njenem najboljSem vedenju:

¢ racunovodsko porocilo sestavljeno v skladu z ustreznim okvirom racunovodskega porocanja ter da daje resnicen
in poSten prikaz sredstev in obveznosti, financnega polozaja in poslovnega izida banke in druzb, vkljucenih v

konsolidacijo kot celote in

¢ v poslovno porocilo vkljucen posten prikaz razvoja in izidov poslovanja banke ter njenega financnega poloZaja,
vkljucno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki so jim banka in druzbe, vklju¢ene v konsolidacijo, kot celota

izpostavljene.

Uprava Nove KBM d.d. tudi izjavlja, da banka v poslovnem letu 2017, v skladu s 545. ¢lenom ZGD-1, ni opravljala ali
sklepala pravnih poslov z obvladujoco druzbo in z njo povezanimi druzbami, ali na pobudo ali v interesu teh druzb,
oziroma ni opravljala drugih dejanj, ki bi jih storila ali opustila na pobudo ali v interesu teh druzb in bi imela za

posledico oSkodovanje ali prikrajsanje banke.

Maribor, 14.3.2018

Uprava Nove KBM d.d.

Josef Groblacher Jon Locke mag. Sabina Zupec Kranjc Robert Senica John Denhof

clan clan ¢lanica podpredsednik predsednik
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VRSTE STORITEV, ZA OPRAVLJANJE

KATERIH IMA NOVA KBM DOVOLJENJE
BANKE SLOVENIJE

Nova Kreditna banka Maribor d.d. ima dovoljenje za opravljanje bancnih storitev po 5. ¢lenu Zakona o bancnistvu
(Uradni list RS, st. 25/15; v nadaljevanju ZBan-2).

Bancne storitve so storitve sprejemanja depozitov in drugih vracljivih sredstev od javnosti ter dajanje kreditov za

svoj racun.

Banka ima dovoljenje za opravljanje vzajemno priznanih in dodatnih financnih storitev.
Banka lahko opravlja naslednje vzajemno priznane financne storitve po 5. ¢lenu ZBan-2:
1. sprejemanje depozitov in drugih vracljivih sredstev;

2. dajanje kreditov, ki vkljucuje tudi:

potrosniske kredite,

hipotekarne kredite,

odkup terjatev z regresom ali brez njega (factoring],

¢ financiranje komercialnih poslov, vkljuc¢no z izvoznim financiranjem na podlagi odkupa z diskontom in brez

regresa dolgoro¢nih nezapadlih terjatev, zavarovanih s finanénim instrumentom (forfeiting);

3. finanéni zakup (lizing, najem): dajanje sredstev v zakup, pri katerem se na zakupnika prenesejo vsa bistvena
tveganja in koristi, ki izhajajo iz lastninske pravice nad sredstvom zakupa, pri ¢emer je prenos lastninske
pravice na zakupnika mogo¢, ne pa nujen;

4. placilne storitve;

5. izdajanje in upravljanje drugih placilnih instrumentov (na primer potovalnih ¢ekov in banénih menic), v delu, v

katerem ta storitev ni vkljucena v storitev iz prejSnje tocke;

6. izdajanje garancij in drugih jamstev;
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7. trgovanje za svoj racun ali za racun strank:

e zinstrumenti denarnega trga,

¢ s tujimi placilnimi sredstvi, vkljuéno z menjalniskimi posli,
¢ s standardiziranimi terminskimi pogodbami in opcijami,

e zvalutnimi in obrestnimi finanénimi instrumenti,

® s prenosljivimi vrednostnimi papirji;

8. sodelovanje pri izdaji vrednostnih papirjev in storitve, povezane s tem;

9. svetovanje in storitve v zvezi z zdruzitvami in nakupom podjetij;

11. upravljanje nalozb in svetovanje v zvezi s tem;

12. hramba vrednostnih papirjev in druge storitve, povezane s hrambo;

14. oddajanje sefov;

15. investicijske storitve in posli ter pomozne investicijske storitve po ZTFI.

Banka lahko opravlja naslednje dodatne finanéne storitve po 6. ¢lenu ZBan-2:

1. posredovanje pri prodaji zavarovalnih polic po zakonu, ki ureja zavarovalnistvo;

2. storitve upravljanja placilnih sistemoyv;

6. trzenje investicijskih skladov, prodaja investicijskih kuponov oziroma delnic investicijskih skladov.

Banka lahko v okviru dodatnih financnih storitev po 6. tocki prvega odstavka 6. lena ZBan-2 opravlja tudi storitve

posredovanja prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.
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POSLOVNA MREZA
NOVE KBM

Nova KBM d.d.

Sektor poslovne mreze
Ulica Vita Kraigherja 5
2000 Maribor

telefon: 02/229 20 66

Podruznica Vzhodna
Slovenija

Ulica Vita Kraigherja 5
2000 Maribor
telefon: 02/229 28 39

Poslovalnica Centrala
Ulica Vita Kraigherja 4
2000 Maribor

telefon: 02/229 21 40

Poslovalnica Melje
Partizanska cesta 42
2000 Maribor
telefon: 02/229 15 70

Poslovalnica Ljubljanska
Ljubljanska ulica 1-3
2000 Maribor

telefon: 02/229 15 20

Poslovalnica Europark
Pobreska cesta 18
2000 Maribor

telefon: 02/229 1510
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Poslovalnica Cesta zmage

Cesta zmage 98
2000 Maribor
telefon: 02/229 17 20

Poslovalnica Koroska vrata

Turnerjeva ulica 17a
2000 Maribor
telefon: 02/229 16 60

Poslovalnica Pobrezje
Cesta XIV. divizije 34
2000 Maribor

telefon: 02/229 15 30

Poslovalnica Tezno
Ptujska cesta 105
2000 Maribor
telefon: 02/229 16 90

Poslovalnica Ruse
Jamnikova ulica 2
2342 Ruse

telefon: 02/229 17 50

Poslovalnica Hoce
Miklavska cesta 63
2311 Hoce

telefon: 02/229 17 40

Poslovalnica Lenart
Partizanska cesta 3
2230 Lenart

v Slovenskih goricah
telefon: 02/229 15 80

Poslovalnica Novi trg
Novi trg 1
2250 Ptuj
telefon: 02/229 19 45

Poslovalnica Breg
Zagrebska cesta 4a
2250 Ptuj

telefon: 02/229 18 90

Poslovalnica Kidricevo
Mladinska ulica 10
2325 Kidricevo

telefon: 02/229 18 65

Poslovalnica Gorisnica
Gorisnica 61

2272 Gorisnica

telefon: 02/229 17 85

Poslovalnica Rogoznica
Spindlerjeva ulica 3
2250 Ptuyj

telefon: 02/229 17 35

Poslovalnica Rabelcja vas

Ulica 25. maja 13
2250 Ptuj
telefon: 02/229 17 10

Poslovalnica Ormoz
Ptujska cesta 2

2270 Ormoz

telefon: 02/229 18 70

Poslovalnica Titova
Ljubljanska cesta 11
2310 Slovenska Bistrica
telefon: 02/229 18 15

Poslovalnica Zgornja Bistrica
Partizanska ulica 61

2310 Slovenska Bistrica
telefon: 02/229 17 90

Poslovalnica Poljcane
BistriSka cesta 60
2319 Poljcane

telefon: 02/229 18 30

Poslovalnica Pragersko
Kolodvorska ulica 7
2331 Pragersko
telefon: 02/229 18 50

Poslovalnica Oplotnica

Ulica Pohorskega bataljona 7
2317 Oplotnica

telefon: 02/229 18 60

Poslovalnica Murska Sobota
Kocljeva ulica 11

9000 Murska Sobota

telefon: 02/229 17 78

Poslovalnica Ljutomer
Glavni trg 4

9240 Ljutomer

telefon: 02/229 15 60

Poslovalnica Gornja Radgona
Partizanska cesta 26
9250 Gornja Radgona
telefon: 02/229 19 70
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Poslovalnica Lendava
Trg ljudske pravice 11
9220 Lendava

telefon: 02/229 16 30

Poslovalnica Tezno 1
Zagrebska cesta 76
2000 Maribor
telefon: 02/229 31 27

Poslovalnica Premium
Razlagova ulica 4

2000 Maribor

telefon: 02/229 21 20

Podruznica Osrednja
Slovenija

Tivolska cesta 48
1000 Ljubljana
telefon: 01/620 30 00

Poslovalnica Ljubljana 1
Pogacarjev trg 2

1000 Ljubljana

telefon: 01/234 98 20

Poslovalnica Ljubljana 2
Linhartova cesta 9

1000 Ljubljana

telefon: 01/433 92 74

Poslovalnica Celje 1
PreSernova ulica 23

3000 Celje

telefon: 03/425 88 77

Poslovalnica Sostanj
Ulica Lole Ribarja 6
3325 Sostan;

telefon: 03/898 68 88
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Poslovalnica Kranj 1
Nazorjeva 3

4000 Kranj

telefon: 04/28 70 11

Poslovalnica Ziri
Loska cesta 15

4226 7iri

telefon: 04/620 31 30

Poslovalnica Novo mesto 1

Rozmanova 16
8000 Novo mesto
telefon: 07/371 98 62

Poslovalnica BreZice
Cesta prvih borcev 6

8250 BrezZice

telefon: 07/620 31 47

Poslovalnica Krsko
Cesta krskih zrtev 137
8270 Krsko

telefon: 07/620 31 70

Poslovalnica Celje
Cankarjeva ulica 1
3000 Celje

telefon: 03/620 30 75

Poslovalnica Dravograd
Meza 10

2370 Dravograd

telefon: 02/229 17 65

Poslovalnica Ravne
Prezihova ulica 5

2390 Ravne na Koroskem
telefon: 02/229 16 40

Poslovalnica Lovrenc na Pohorju

Gornji trg 20
2344 Lovrenc na Pohorju
telefon:02/229 18 40

Poslovalnica Ljubljana
Tivolska cesta 48

1000 Ljubljana

telefon: 01/620 30 09

Poslovalnica Ljubljana Center
Stritarjeva ulica 2

1000 Ljubljana

telefon: 01/620 30 30

Podruznica Zahodna
Slovenija

Kidriceva ulica 11
5000 Nova Gorica
telefon: 05/331 70 00

Poslovalnica Centrala
Kidriceva ulica 11
5000 Nova Gorica
telefon: 05/331 70 00

Poslovalnica §empeter
Cesta Prekomorskih brigad 9
5290 Sempeter pri Gorici
telefon: 05/331 70 60

Poslovalnica Solkan
Trg J. Srebrnica 2
5250 Solkan

telefon: 05/331 74 80

Poslovalnica Brda
Trg 25. maja 5

5212 Dobrovo v Brdih
telefon: 05/331 74 85

Poslovalnica Kanal
Trg svobode 23

5213 Kanal

telefon: 05/331 74 70

Poslovalnica Branik
Branik 75

5295 Branik

telefon: 05/331 70 86

Poslovalnica Miren
Miren 125 a

5291 Miren

telefon: 05/331 70 80

Poslovalnica Rence
Trg 40

5292 Rence

telefon: 05/331 70 56

Poslovalnica Ajdovscina
Goriska cesta 25

5270 Ajdovscina

telefon: 05/331 70 14

Poslovalnica Vipava
Cesta 18. aprila 4
5271 Vipava

telefon: 05/331 70 50

Poslovalnica Idrija
Lapajnetova ulica 41
5280 Idrija

telefon: 05/331 70 91

Poslovalnica Cerkno
Glavni trg b

5282 Cerkno

telefon: 05/331 71 30
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Poslovalnica Tolmin
Trg marsala Tita 14
5220 Tolmin

telefon: 05/331 71 47

Poslovalnica Bovec

Trg golobarskih zrtev 47
5230 Bovec

telefon: 05/331 71 65

Poslovalnica Kobarid
Trg svobode 2
5222 Kobarid
telefon: 05/331 71 70

Poslovalnica Koper
Ferrarska ulica 12
6000 Koper

telefon: 05/331 71 96

Poslovanje na postah

SBO Radovljica
Kranjska cesta 1
4240 Radovljica
telefon: 051 348 703

SBO éopova
Slovenska cesta 32
1000 Ljubljana
telefon: 01/620 30 62

SBO Fuzine

FuZine 33

1000 Ljubljana
telefon: 01/620 30 66
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SBO Grosuplje
Taborska cesta b
1290 Grosuplje
telefon: 031 695 622

SBO §entjur
Mestni trg 5a
3230 Sentjur
telefon: 051 348 705

SBO Slovenske Konjice
Mestni trg 3a

3210 Slovenske Konjice
telefon: 051 695 633
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TRAJNOSTNI RAZVOJ IN DRUZBENA
ODGOVORNOST

Skupina Nove KBM izpolnjuje svoje poslanstvo, vizijo In
strateske cilje skladno s svojimi vrednotami, zakonodajo,
eticnimi standardi ter nacionalnimi in mednarodnimi
normami, hkrati pa si prizadeva za dolgorocno krepitev
sirse druzbene blaginje in ohranjanja naravnega okolja.

Prinenehnem iskanju ravnovesja med gospodarskimi,
socialnimi in okoljskimi komponentami razvoja nas
usmerjata Politika trajnostnega razvoja in druzbene

odgovornosti Nove KBM in Strategija.

Banka je v letih 2016 in 2017 - v obdobju spremembe
lastniStva in obseznih strukturnih sprememb -
vzpostavila model strateskega upravljanja z druzbeno
odgovornostjo in trajnostnim razvojem, ki zajema vse
kljucne deleznike, s katerimi banka razvija dolgorocne
partnerske odnose. Del tega modela je proces
nenehnih izboljSav, ki sloni na porocevalnem modelu

GRI kazalnikov, njihovem merjenju in vrednotenju.
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Na ta nacin banka zasleduje strateske cilje, kot so:

e trajnostna skrb za razvoj zaposlenih;

e prevzemanje odgovornosti in obvladovanje tveganj;

e dolgoro¢no korektni in konsistentni odnosi z

delezniki;

e hitro in inovativnho izkoris¢anje priloZnosti

trajnostnega razvoja;

e znizevanje stroSkov oz. povecana ucinkovitost

ravnanjazviri, kizmanjsujejo okoljske obremenitve;

e kontinuirano, transparentno in verodostojno
komuniciranje o druzbeni odgovornosti in

trajnostnem razvoju;

e krepitev zaupanja do banke.

Zaradi pomena, ki ga ima upravljanje z druzbeno
odgovornostjo in trajnostnim razvojem za Skupino,
aktivnosti na tem podrocju razkrivamo v celovitem in
lo¢enem Porocilu o trajnostnem razvoju in druzbeni
odgovornosti. V njem razkrivamo izzive prihodnosti,
ki jih prinasa digitalizacija, strateske usmeritve na
druzbeno-odgovornem podrocju in aktivnosti, ki so
najbolj relevantne za nase poslovanje in delovanje v

sirSem okolju.
TRAJNOSTNO KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Pri trajnostnih odnosih upravljanja se osredotocamo
na Kodeks ravnanja Nove KBM in Skupine Nove
KBM, ki smo ga v letu 2017 prenovili in njegovo
veljavnost razsirili na vse zaposlene v Skupini Nove
KBM. Razkrivamo protikorupcijske aktivnosti, nacrte

odzivanja na krizne situacije in obvladovanje tveganj.
TRAJNOSTNI ODNOSI Z ZAPOSLENIMI

Pri trajnostnih odnosih do socialnega okolja se
posebej osredotoCamo na zaposlene, ki so kljucni
dejavnik uspesnosti poslovanja banke. Konec leta
2017 je bilo v banki 1.419 zaposlenih, kar Novo KBM
uvrséa med pomembne zaposlovalce v regiji. V banki
verjamemo, da k uspehu in rasti najvec pripomorejo
zadovoljni in zavzeti zaposleni, ki so za svoje delo
ustrezno usposobljeni. Zato izpopolnjevanje in razvoj
zaposlenih banka stratesko nacrtuje, izvaja in evalvira.
O ambicioznosti razvoja kadrov govori podatek, da
se je obseg izpopolnjevanj v letu 2017 glede na leta

poprej povecal za vec kot 50 %.
TRAJNOSTNI ODNOSI DO STRANK

V poslovni strategiji banke je odlicnost storitev za
stranke osrednjega pomena. Banka se zaveda, daso le
odlicne storitve, prilagojene posameznim strankam,
osnova za dolgorocen odnos. V letu 2017 smo na tem

podrocju naredili veC strateskih korakov.

TRAJNOSTNI ODNOSI Z DOBAVITELJI

Dobavitelji sodijo med strateske deleznike Skupine,
banke. Zaradi nase velikosti lahko s trajnostnim in
druzbeno odgovornim upravljanjem teh odnosov
dosezemo sinergijske ucinke. Pri tem niso pomembni
le ekonomski interesi banke, ampak tudi druzbeno
odgovorni in trajnostni vplivi, s katerimi lahko nasi
dobavitelji v sodelovanju z nami prispevajo k SirsSi

druzbeni blaginji.
ODNOSI Z LOKALNIMI SKUPNOSTMI

Lokalne skupnosti se soocajo z vedno vecjimi izzivi.
Svetovniinevropskitrendinalagajolokalnimskupnostim
vedno vecje odgovornosti, za kar potrebujejo razvojna
partnerstva. Banka se vtem kontekstu zaveda pomena
in odgovornosti, ki jo ima kot gospodarska institucija
do Sirse druzbe in lokalnega okolja. Kljub spremembi
lastniStva banka Se naprej ostaja aktivna podpornica

okolja, v katerem deluje.
TRAJNOSTNI ODNOSI DO NARAVE

Skupina Nova KBM je med svojimi strateskimi
delezniki prepoznala tudi naravno okolje. Ker zZelimo
kot storitvena druzba tudi na tem podroc¢ju ravnati
trajnostno in druzbeno odgovorno, smo identificirali
nase vplive na naravno okolje. Med najvecjimi vplivi, s
katerimi upravljamo, so energija, raba virov in bancni
produkti, s katerimi lahko spodbudimo odgovorno

ravnanje do naravnega okolja.

Vsebina trajnostnega porocila Skupine Nove KBM je

dostopna na spletni povezavi www.nkbm.si.
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SEZNAM KRATIC

ALCO
AML
Apollo

BCBS
CRS
CRD IV
EBRD
ECB
EU
FATCA

GDPR
ICAAP

ILAAP

MiFID
MSRP
NPS

OECD

POS
PBT
VaR
ZBan-1
ZBan-2
VOE
ZTFI

Asset and Liability Committee (Odbor za upravljanje s sredstvi in obveznostmi)
Prevention of money laundering and terrorist financing (Preprecevanja pranja denarja)

skladi, s katerimi upravljajo podruznice mednarodnega upravljavca investicij Apollo
Global Management, LLC

Basel Committee on Banking Supervision (Baselski odbor za ban¢ni nadzor)

Common Reporting Standard (Enotni standard porocanja)

Capital Requirements Directive (Direktiva o kapitalskih zahtevah)

European Bank for Reconstruction and Development (Evropska banka za obnovo in razvoj)
Evropska centralna banka

Evropska unija

Foreign Account Tax Compliance Act (Zakon o spostovanju davénih predpisov v zvezi z
racuni v tujini)

General data protection regulation (Splosna uredba o varstvu podatkov)

Internal]CapitalAdequacyAssessment Process (proces ocenjevanja ustreznega notranjega
kapitala

Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (proces ocenjevanja ustrezne notranje
likvidnosti)

Markets in Financial Instruments Directive (Direktiva o trgih financ¢nih instrumentov)
Mednarodni standardi racunovodskega porocanja
Net promotor score (Metoda merjenja zadovoljstva uporabnikov)

Organization for Economic Cooperation and Development (Organizacija za gospodarsko
sodelovanje in razvoj)

Point Of Sale

Profit before tax (Dobicek pred obdavcitvijo)

Value at risk (tvegana vrednost)

Zakon o bancnistvu

Zakon o bancnistvu

Voice of emplooyees (Metoda merjenja zadovoljstva zaposlenih)

Zakon o trgu financ¢nih instrumentov
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RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE NOVE KBM
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

vtisoC €

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

VSEBINA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Prihodki iz obresti 9 92.944 105.787 88.747 104.212
Odhodki za obresti 9 (10.375) (13.487) (10.163) (13.484)
Ciste obresti 9 82.569 92.300 78.584 90.728
Prihodki iz dividend 10 1.926 793 1.926 793
Prihodki iz opravnin (provizij) 11 77.663 73.967 69.738 68.370
Odhodki za opravnine (provizije) 11 (32.207) (31.536) (29.560) (30.485)
Ciste opravnine (provizije) 11 45.456 42.431 40.178 37.885
Realizirani Cisti dobicki iz financnih sredstev in obveznosti, ki niso merjeni po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 12 7.963 8.593 7.227 10.120
Cisti dobi¢ki iz finan¢nih sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju 13 4.017 127 3.991 63
Cisti dobicki iz finan¢nih sredstev in obveznosti, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 14 830 5.491 830 5.491
Cisti dobicki/izgube iz te¢ajnih razlik 15 (1.541) 31 (2.231) 264
Ciste izgube iz odprave pripoznanja sredstev 16 (1.252) (2.991) (749) (3.040)
Drugi Cisti poslovni dobicki 17 2.954 3.731 1.686 4.118
Administrativni strogki 18 (108.041) (97.686) (100.477) (92.067)
Amortizacija 19 (10.993) (11.863) (8.384) (10.409)
Rezervacije 20 2.541 4. 744 570 2.022
Oslabitve 21 12.288 (15.245) 12.146 (16.487)
Cisti dobicki iz nalozb v kapital odvisnih, pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb 22 0 0 225 457
Cisti dobicki/izgube iz nekratkoro¢nih sredstev v posesti za prodajo in z njimi povezanimi obveznostmi - 72 (870) 72 (870)
DOBICEK 1Z REDNEGA POSLOVANJA - 38.789 29.866 35.594 29.068
Davek iz dohodka pravnih oseb iz rednega poslovanja 23 9.533 3.805 10.219 3.936
CISTI DOBICEK 1Z REDNEGA POSLOVANJA - 48.322 33.671 45.813 33.004
Ciste izgube po obdav¢itvi iz ustavljenega poslovanja - 0 (3.19¢6) 0 0
CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA - 48.322 30.475 45.813 33.004
a) lastnikov obvladujoce banke - 47.835 30.167 45.813 33.004
- redno poslovanje - 47.835 33.363 45.813 33.004

- ustavljeno poslovanje - 0 (3.196) 0 0

b) manjsinskih lastnikov - 487 308 0 0
- redno poslovanje - 487 308 0 0

- ustavljeno poslovanje - 0 0 0 0

Osnovni ¢isti dobi¢ek na delnico (v €) 24 4,87 3,02 4,58 3,30
Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico (v €] 24 4,87 3,02 4,58 3,30

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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|IZKAZ DRUGEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v tisoC €

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

VSEBINA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI 48.322 30.475 45.813 33.004
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS PO OBDAVCITVI (3.920) 3.879 (3.172) 427
POSTAVKE, KI NE BODO PRERAZVRSCENE V POSLOVNI IZID 469 (434) 592 (429)
Aktuarski dobicki/izgube v zvezi s pokojninskimi nacrti z dolo¢enimi zasluzki 526 (475) 652 (470)

Davek iz dohodka pravnih oseb v zvezi s postavkami, ki ne bodo prerazvrscene v poslovni izid (57) 41 (60) 41

POSTAVKE, KI SE LAHKO POZNEJE PRERAZVRSTIJO V POSLOVNI 1ZID (4.389) 4.313 (3.764) 856
Izgube v zvezi s pretvorbo v tujo valuto (75) (89) 0 0
- izgube iz prevrednotenja, izkazani v kapitalu (75) (89) 0 0
Dobicki/izgube v zvezi s financnimi sredstvi, razpolozljivimi za prodajo (5.327) 2.400 (4.648) 2.032
- dobicki/izgube iz prevrednotenja, izkazani v kapitalu (3.554) 4.579 (3.682) 4.338
- prenos izgub v poslovni izid (1.773) (2.179) (966) (2.306)
Dobicki, pripoznani v drugem vseobsegajo¢em donosu v zvezi z ustavljenim poslovanjem 0 3.196 0 0
Davek iz dohodka pravnih oseb v zvezi s postavkami, ki se lahko pozneje prerazvrstijo v poslovni izid 1.013 (1.194) 884 (1.176)
VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI 44.402 34.354 42.641 33.431
a) lastnikov obvladujoce banke 44.068 34.044 42.641 33.431

b) manjsinskih lastnikov 334 310 0 0

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

vtisoC €

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
VSEBINA POJASNILA 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Denar v blagajni, stanje na racunih pri centralnih bankah in vpogledne vloge pri bankah 25 546.521 783.915 541.061 779.469
Financna sredstva, namenjena trgovanju 26 1.524 1.119 509 232
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 27 17.237 86.732 17.237 86.732
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 28 1.621.581 1.584.514 1.621.498 1.582.095
Krediti 2.464.449 2.125.058 2.419.507 2.108.509
- krediti bankam 29 42.842 118.916 42.806 118.787
- krediti strankam, ki niso banke 30 2.366.167 1.963.849 2.322.531 1.948.737
- druga finan¢na sredstva 31 55.440 42.293 54.170 40.985
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 32 88.700 90.216 88.700 90.216
Nekratkoro¢na sredstva v posesti za prodajo in ustavljeno poslovanje 39 8.104 1.646 8.035 1.646
Opredmetena osnovna sredstva 33 70.288 57.314 51.725 56.746
NaloZbene nepremicnine 34 28.576 37.807 28.161 30.459
Neopredmetena sredstva 35 27.197 18.463 15.364 13.113
Dolgorocne nalozbe v kapital odvisnih, pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb 36 0 0 85.762 55.476
Terjatve za davek od dohodkov pravnih oseb 37 20.706 9.438 19.389 9.396
- terjatve za davek 37 14 1.109 18 1.067
- odloZene terjatve za davek 37 20.592 8.329 19.371 8.329
Druga sredstva 38 34.946 27.228 16.957 17.678
SKUPAJ SREDSTVA - 4.929.829 4.823.450 4.913.905 4.831.767
Financne obveznosti, namenjene trgovanju 40 1.024 1.575 1.023 1.575
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 41 4.167.845 4.075.892 4.178.883 4.100.131
- vloge bank in centralnih bank 41 51.863 41.107 51.862 41.107
- vloge strank, ki niso banke 41 3.638.391 3.626.247 3.671.799 3.650.858
- krediti bank in centralnih bank 41 396.153 333.088 378.912 333.088
- dolzniski vrednostni papiriji 41 1.502 14.376 1.502 14.376
- druge financ¢ne obveznosti 41 79.936 61.074 74.808 60.702
Rezervacije 42 49.445 59.220 48.596 56.785
Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb 37 393 233 8 8
- obveznosti za davek 37 393 120 8 8
- odloZene obveznosti za davek 37 0 113 0 0
Druge obveznosti 43 13.708 3.169 2.338 2.687
SKUPAJ OBVEZNOSTI - 4.232.415 4.140.089 4.230.848 4.161.186
Osnovni kapital 44 150.000 150.000 150.000 150.000
Kapitalske rezerve 45 403.302 403.302 403.302 403.302
Akumulirani drugi vseobsegajoci donos 46 29.893 33.571 30.029 33.201
Uskupinjevalni popravek kapitala - (184) (95) 0 0
Rezerve iz dobicka 47 20.543 20.545 20.228 20.228
Zadrzani dobicek (vklju¢no s Cistim dobickom poslovnega leta) 48 90.835 73.164 79.498 63.850
KAPITAL LASTNIKOV OBVLADUJOCE BANKE - 694.389 680.487 683.057 670.581
Kapital manjsinskih lastnikov - 3.025 2.874 0 0
SKUPAJ KAPITAL - 697.414 683.361 683.057 670.581
SKUPAJ OBVEZNOSTI IN KAPITAL - 4.929.829 4.823.450 4.913.905 4.831.767

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

v tisoC €

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

OZNAKA  VSEBINA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Cisti poslovni izid pred obdavcitvijo 38.789 26.670 35.594 29.068

Amortizacija 10.993 11.863 8.384 10.409

Oslabitve financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo 0 3.395 0 3.395

Oslabitve/(odprava oslabitev) kreditov (24.612) 6.829 (18.883) 8.813

(Odprava oslabitev) finanénih sredstev v posesti do zapadlosti 0 0 0 (1.657)

Oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev, nalozbenih nepremicnin, neopredmetenih sredstev in drugih sredstev 12.324 5.021 1.747 6.372

Oslabitve/(odprava oslabitev] nalozb v kapital v odvisne, pridruZene in skupaj obvladovane druzbe 0 0 4.990 (436)

Cisti (dobicki) iz naloZb v kapital odvisnih, pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb 0 0 (225) (457)

Cisti (dobicki)/izgube iz teajnih razlik 1.541 (311) 2.231 (264)

Cisti (dobicki)/izgube pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremiénin 656 (55) (70) 469

Ciste izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev 1.005 3.047 1.005 2.572

Drugi (dobicki) iz naloZbenja (2.146) (2.213) (2.146) (2.243)

Cisti nerealizirani (dobickil/izgube iz nekratkoro¢nih sredstev v posesti za prodajo in ustavljeno poslovanje in z njimi povezanimi obveznostmi (72) 870 (72) 870

Druge prilagoditve Cistega poslovnega izida pred obdavéitvijo (2.535) (1.540) (.570]) (2.022)

Denarni tokovi pri poslovanju pred spremembami poslovnih sredstev in obveznosti 35.943 53.576 31.985 54.889

b) (Povecanja)/zmanj$anja poslovnih sredstev (brez denarnih ekvivalentov) (42.957) 155.079 (312.228) 123.968

Cisto (povecanjel/zmanjsanje finanénih sredstev, namenjenih trgovanju (405) 3.093 (277) 2.533

Cisto zmanjsanje finanénih sredstev, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 69.495 10.874 69.495 10.874

Cisto [povecanje)/zmanjéanije finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo (44.825) 97.542 (46.482) 96.484

Cisto (povecanje)/zmanjéanje kreditov (62.965) 11.961 (335.391) 12.665

Cisto zmanjéanje nekratkorocnih sredstev v posesti za prodajo 0 26.969 0 0

Cisto (povecanje)/zmanjanje drugih sredstev (4.258) 4.640 425 1.412

c Povecanja/[zmanj$anja) poslovnih obveznosti (191.085) 21.581 79.620 89.101

Cisto pove¢anje/(zmanjsanje) finanénih obveznosti, namenjenih trgovanju (551) 1.305 (552) 1.305

Cisto povecanje/(zmanjsanje) vlog in najetih kreditov, merjenih po odpla¢ni vrednosti (170.459) 80.895 100.313 91.489

Cisto povecanje/(zmanjsanje) izdanih dolznigkih vrednostnih papirjev, merjenih po odplacni vrednosti (12.874) 2.008 (12.874) 1.770

Cisto (zmanjsanje) obveznosti, vezanih na nekratkoro¢na sredstva v posesti za prodajo 0 (56.941) 0 0

Cisto (zmanj3anje) drugih obveznosti (7.201) (5.686) (7.267) (5.463)

d) Denarni tokovi pri poslovanju (a + b + c) (198.100) 230.236 (200.623) 267.958

e) Vrnjeni davek na dohodek pravnih oseb 747 768 974 844

f) Neto denarni tokovi pri poslovanju (d + e) (197.353) 231.004 (199.649) 268.802
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vtiso¢ €

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
0ZNAKA  VSEBINA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri naloZbenju 14.424 237.378 9.909 303.000

Prejemki pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 6.204 2.058 168 905
Prejemki iz nekratkorocnih sredstev ali obveznosti v posesti za prodajo 715 4.752 715 4.752
Prejemki pri prodaji finan¢nih sredstev v posesti do zapadlosti 3.661 43.233 3.661 43.233
Denarna sredstva, pridobljena s poslovno zdruzitvijo 3.844 187.335 0 248.821
Drugi prejemki iz nalozbenja 0 0 5.365 5.289
b) Izdatki pri naloZbenju (57.876) (10.752) (52.118) (22.408)
(Izdatki pri nakupu opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin) (6.520) (7.357) (908) (1.499)
(Izdatki pri nakupu neopredmetenih sredstev) (6.939) (3.115) (6.793) (3.029)
(Izdatki pri nakupu naloZb v kapital pridruZenih, skupaj obvladovanih in odvisnih druzb) (44.417) (280) (44.417) (17.880)
c) Neto denarni tokovi pri nalozbenju (a + b) (43.452) 226.626 (42.209) 280.592
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 0 686 0 686
Drugi prejemki, povezani s financiranjem 0 686 0 686
b) Izdatki pri financiranju (30.320) (16.682) (30.167) (16.567)
(Plac¢ane dividende in delezi v dobi¢ku) (30.320) (16.682) (30.167) (16.567)
c Neto denarni tokovi pri financiranju (a + b) (30.320) (15.996) (30.167) (15.881)
D. Ucinki spremembe deviznih teCajev na denarna sredstva in njihove ustreznike (3.663) (1.635) (3.842) (1.635)
E. Cisto povecanje/(zmanjsanje) denarnih sredstev in denarnih ustreznikov (Af + Bc + Cc) (271.125) 441.634 (272.025) 533.513
F. Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja 838.835 398.836 834.260 302.382
G. Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja (D + E + F) 564.047 838.835 558.392 834.260

Uskladitev denarja in denarnih ustreznikov s postavkami izkaza financnega polozaja je narejena v pojasnilu 25.1.

DENARNI TOKOVI 0D OBRESTI, DIVIDEND IN DELEZEV V DOBICKU

vtisoc €
SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
VSEBINA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Placane obresti (13.110) (19.579) (12.868) (18.980)
Prejete obresti 140.896 143.189 135.636 140.915
Pla¢ane dividende in deleZi v dobi¢ku (30.320) (16.682) (30.167) (16.567)
Prejete dividende in deleZi v dobicku 1.926 733 2.441 1.190

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

SKUPINA NOVE KBM ZA 0BDOBJE 0D 1.1. DO 31.12.2017

OSNOVNI
KAPITAL

VSEBINA

ZACETNO STANJE POSLOVNEGA LETA 150.000
Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavditvi 0
Izpladilo (obracun) dividend/dobicka 0
Prerazporeditve med sestavinami lastniSkega kapitala 0
Drugo 0
KONCNO STANJE POSLOVNEGA LETA 150.000

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.

SKUPINA NOVE KBM ZA 0BDOBJE 0D 1.1. DO 31.12.2016

OSNOVNI
KAPITAL

150.000

VSEBINA
ZACETNO STANJE POSLOVNEGA LETA

Vseobsegajoci donos v poslovnem obdobju po obdavitvi
Vpis (ali vplacilo) novega kapitala

Povecanje deleza v odvisnih druzbah zaradi dokapitalizacije
Izpladilo (obracun) dividend/dobicka

Razporeditev Cistega dobicka v rezerve iz dobicka

o o o o o o

Drugo

KONCNO STANJE POSLOVNEGA LETA 150.000

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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KAPITALSKE
REZERVE

403.302
0

0
0

0
403.302

KAPITALSKE
REZERVE

360.572
0

685
42.045
0

0

0
403.302

AKUMULIRANI
DRUGI
VSEOBSEGAJOCI
DONOS

33.571
(3.678)

29.893

AKUMULIRANI
DRUGI
VSEOBSEGAJOCI
DONOS

32.815
742

14
33.571

USKUPINJEVALNI
POPRAVEK
KAPITALA

(95)
(89)

(184)

USKUPINJEVALNI
POPRAVEK
KAPITALA

(3.230)
3.135

o o o o

(95)

REZERVE I1Z
DOBICKA

REZERVE I1Z
DOBICKA

0
(33.524)

0
20.545

ZADRZANI DOBICEK
. [VKLJUCNOS
CISTIM DOBICKOM

POSLOVNEGA LETA)

73.164
47.835
(30.167)
2

1
90.835

ZADRZANI DOBICEK
. [VKLJUCNOS
CISTIM DOBICKOM

POSLOVNEGA LETA)

25.731
30.167

0

208
(16.567)
33.524

101
73.164

KAPITAL LASTNIKOV

OBVLADUJOCE BANKE

680.487
44.068

(30.167)
0

1
694.389

KAPITAL LASTNIKOV

OBVLADUJOCE BANKE

619.957
34.044

685
42.253
(16.567)
0

115
680.487

KAPITAL
MANJSINSKIH
LASTNIKOV

2.874
334

(153)

(30)
3.025

KAPITAL
MANJSINSKIH
LASTNIKOV

3.116
310

(115)

(437)
2.874

v tiso¢ €

SKUPAJ
KAPITAL

683.361
44.402

(30.320)
0

(29)
697.414

v tiso¢ €

SKUPAJ
KAPITAL

623.073
34.354

685
42.253
(16.682)
0

(322)
683.361
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NOVA KBM D.D. ZA OBDOBJE OD 1.1. DO 31.12.2017

VSEBINA

ZACETNO STANJE POSLOVNEGA LETA
Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavcitvi
Izpladilo (obracun) dividend/dobicka

Drugo

KONCNO STANJE POSLOVNEGA LETA

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.

NOVA KBM D.D. ZA OBDOBJE OD 1.1. DO 31.12.2016

VSEBINA
ZACETNO STANJE POSLOVNEGA LETA

Vseobsegajoci donos v poslovnem obdobju po obdavcitvi
Vpis (ali vplacilo) novega kapitala

Pripojitev PBS d.d.

Izpladilo (obracun) dividend/nagrad v obliki delnic
Izpladilo (obracun) dividend/dobicka

Razporeditev Cistega dobicka v rezerve iz dobicka
Drugo

KONCNO STANJE POSLOVNEGA LETA

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov.
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OSNOVNI
KAPITAL

150.000
0
0
0
150.000

OSNOVNI
KAPITAL

150.000

o o o o o o o

150.000

KAPITALSKE
REZERVE

403.302
0
0

0
403.302

KAPITALSKE
REZERVE

360.572

403.302

AKUMULIRANI
DRUGI
VSEOBSEGAJOCI
DONOS

33.201
(3.172)
0

0
30.029

AKUMULIRANI
DRUGI
VSEOBSEGAJOCI
DONOS

25.799
427

6.975

33.201

REZERVE IZ
DOBICKA

20.228

REZERVE 1Z
DOBICKA

53.648

o o o o o

(33.420)

0
20.228

ZADRZANI DOBICEK
. [VKLJUCNOS
CISTIM DOBICKOM

POSLOVNEGA LETA)

63.850
45.813
(30.147)
2
79.498

ZADRZANI DOBICEK
(VKLJUCNO S

CISTIM DOBICKOM
POSLOVNEGA LETA)

16.710
33.004

0
(2.924)
208
(16.567)
33.420

(1)
63.850

v tisoC €

SKUPAJ
KAPITAL

670.581
42.641

(30.167)
2
683.057

vtiso¢ €

SKUPAJ
KAPITAL

606.729
33.431

685
4.051
42.253
(16.567)
0

(1)
670.581
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POJASNILA K RACUNOVODSKIM

IZKAZOM SKUPINE NOVE KBM
IN NOVE KBM D.D.




OSNOVNE
INFORMACIJE

Nova KBM d.d." je obvladujoca druzba Skupine Nove
KBM?Z, ki jo je na dan 31.12.2017 ob obvladujoéi druzbi

sestavljalo Se osem odvisnih druzb.

Nova KBM d.d. je komercialna banka s tradicijo,
usmerjena v opravljanje standardnih banénih storitev
za prebivalstvo in podjetja. Sedez ima v Ulici Vita
Kraigherja 4, 2000 Maribor, Slovenija.

Osnovni kapital obvladujoce banke je na dan 31.12.2017
znasal 150.000.000 € in je bil razdeljen na 10.000.000

navadnih kosovnih delnic.

Apollo Global Management, LLC (Apollo) in Evropska
banka za obnovo in razvoj (EBRD) sta nakup
100-odstotnega deleza Nove KBM d.d. (ter vseh
odvisnih druzb v Skupini Nove KBM) financirali preko
skupnega podjema, posebne projektne druzbe Biser
Topco S.ar.l. oziroma druzbe Biser Bidco S.ar.l., kijev

popolni lasti druzbe Biser Topco S.ar.l

Obvladujoca banka je zavezana k pripravi skupinskih
racunovodskih izkazov na nivoju Skupine NKBM in

Skupine Biser Topco.

Racunovodski izkazi Skupine Nove KBM se vkljucujejo v
racunovodske izkaze na konsolidiranem nivoju druzbe

Biser Topco S.ar.l

1.1/ OPREDELITEV SKUPINE

Skupino sestavljajo obvladujoca banka in njene odvisne druzbe.

DELEZ SKUPINE V GLASOVALNIH

DRUZBA RAZMERJE  PRAVICAH ODVISNE DRUZBE (V %)

Nova KBM d.d. obvladujoca banka
Infond d.o.o. odvisna druzba
KBM Leasing d.o.0. - odvisna druzba
v likvidaciji

Sumit leasing odvisna druzba

Slovenja d.o.o.

Gorica Leasing d.o.o. odvisna druzba

- v likvidaciji

M-PAY d.o.o0. odvisna druzba
KBM Leasing odvisna druzba
Hrvatska d.o.0. - v

likvidaciji

KBM Asco d.o.o0.
MB Finance B.V.

odvisna druzba

odvisna druzba

. KRAJ POSLOVANJA
(0ZIROMA DRZAVA REGISTRACIJE)

Maribor, Slovenija

72,73% Maribor, Slovenija
100,00 Maribor, Slovenija
100,00 Ljubljana, Slovenija
100,00 Nova Gorica, Slovenija
50,00 Maribor, Slovenija
100,00 Zagreb, Hrvaska
100,00 Beograd, Srbija
00,00* Nizozemska

3 Delez Skupine v osnovnem kapitalu druzbe KBM Infond d.o.0. znasa 72,00 %. Zaradi odstotka lastnih poslovnih deleZev znasa delez Skupine v kapitalu in glasovalnih

pravicah druzbe KBM Infond d.o.0. 72,73 %.

4 Podjetje MB Finance B.V. predstavlja v skladu z MSRP 10 podjetje za posebne namene, ki ga obvladuje Nova KBM d.d. Banka nima glasovalnih pravic in deleza v

kapitalu omenjene druzbe in nalozba v to druzbo je za Skupino nematerialna.

1 Za Novo KBM d.d. se v racunovodskem porocilu uporabljajo
tudi izrazi obvladujoca banka, banka ali Nova KBM.

2 Za Skupino Nove KBM se v racunovodskem porocilu uporablja
tudi izraz Skupina.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

3.1.2017 je bil na podlagi Sklepa Okroznega sodisca v
Mariboru v sodni register izveden vpis pripojitve KBS
banke k Novi KBM. Z dnem pravnomocnosti sklepa je
KBS banka prenehala poslovati kot samostojna pravna
oseba, njeno celotno premoZenje z vsemi obveznostmi
in pravicami pa se je preneslo na Novo KBM, ki je kot
pravna naslednica v svojih poslovnih knjigah pripoznala
pridobljena sredstva in prevzete obveznosti KBS banke
s 1.7.2016. Sedez zdruzene banke, ki posluje zimenom

Nova KBM ostaja Se naprej v Mariboru.

Na podlagi zavez, danih Evropski komisiji glede
prestrukturiranja Skupine Nove KBM, in sklepa
druzbenikov je bil konec leta 2014 pricet postopek
nadzorovane likvidacije nad druzbama KBM Leasing
d.o.o. in Gorica Leasing d.o.0., v aprilu 2015 pa tudi nad

druzbo KBM Leasing Hrvatska d.o.o.

V- maju 2017 je obvladujoca banka na podlagi sklepa
poslovodstva pricela z aktivnostmi prodaje druzbe
KBM Leasing Hrvatska d.o.o. - v likvidaciji, kije v 100 %
lasti Skupine (od tega neposredno v lasti obvladujoce
banke 98,54 %). Predmet pogodbe o prodaji (SPA) je
lastniski delez v druzbi KBM Leasing Hrvatska d.o.o. -
v likvidaciji, vklju€no s terjatvami obvladujoce banke.
Prodaja druzbe je bila zakljucena 16.01.2018, celotno
izpostavljenost druzbe (kot delujoCega podjetja) pa

prevzema kupec.

Zakljucek likvidacije druzb KBM Leasing d.o.0. - v
likvidaciji in Gorica Leasing d.o.o. — v likvidaciji je
predviden v roku dveh let, kar je v veliki meri odvisno
od Se zmeraj trajajoCih sodnih sporov in strateskih
odlocitev obvladujoCe banke. S ciljem optimizacije
procesa likvidacije je obvladujo¢a banka decembra
2017 sprejela odloCitev o pripojitvi druzbe Gorica
Leasing d.o.0. - v likvidaciji k druzbi KBM Leasing
d.o.o. - v likvidaciji. Na podlagi pravhomocnosti sklepa
o pripojitvi druzbe Gorica Leasing d.o.o. - v likvidaciji k
prevzemni druzbi KBM Leasing d.o.o0. - v likvidaciji, je
druzba Gorica Leasing d.o.o0. - v likvidaciji od 26.1.2018
izbrisana iz sodnega registra. Presecni datum pripojitve
je 1.1.2018.

Obvladovanje druzb, ki so v likvidaciji, s strani
obvladujocCe banke Se obstaja, s tem pa tudi popolno
uskupinjevanje. Racunovodski izkazi odvisnih druzb
so pripravljeni ob predpostavki nedelujocega podjetja,
predpostavka pa je ustrezno upostevana privrednotenju
dolgorocnih nalozb v kapital ter pri izpostavljenosti do

odvisnih druzb.

Dne 22.5.2017 je bil s strani Nove KBM, kot edinega
lastnika druzbe KBM Invest, sprejet sklep o zacetku
postopkov za prenehanje druzbe KBM Invest po
skrajSanem postopku brez likvidacije. Skladno z
navodili iz sklepa so se izvedle aktivnosti za ureditev
razmerij z upniki in zaposlenimi delavci druzbe.
31.8.2017 je uprava banke sprejela sklep o prenehanju
druzbe in podpisala notarsko izjavo o prenehanju
druzbe KBM Invest d.o.o. po skrajSanem postopku brez
likvidacije. Druzba je bila izbrisala iz sodnega registra
dne 13.10.2017.

10.3.2017 je Nova KBM s prodajalcema Sumitomo
Corporation in  Sumitomo Corporation Europe
Limited sklenila Pogodbo o nakupu 100-odstotnega
deleza v kapitalu druzbe Summit Leasing Slovenija
(v nadaljevanju SLS]. Po prejemu vseh potrebnih
regulatornih dovoljenj in z izpolnitvijo vseh pogojev iz
kupoprodajne pogodbe, se je prevzem druzbe s strani
Nove KBM 18.09.2017 zakljucil.

Druzba za projektno financiranje Istra Plan d.o.o., ki je

bila v 100 % lasti odvisne druzbe KBM Invest d.o.o., je
bila v avgustu 2017 prodana.
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IZHODISCA ZA PREDSTAVITEV
SKUPINSKIH RACUNOVODSKIH I1IZKAZOV

Uprava obvladujoce banke je dne 7.3.2017 potrdila
racunovodske izkaze Skupine Nove KBM in Nove KBM
d.d. po stanju na dan 31.12.2017.

Racunovodski izkazi so pripravijeni v skladu z
zakonskimi zahtevami in ob upostevanju predpostavke,
da bosta tako banka kakor tudi Skupina v predvidljivi
prihodnosti nadaljevali s poslovanjem kot delujoce
podjetje ter da bosta sposobni poravnavati svoje

obveznosti ob zapadlosti.

2.1/1ZJAVA O
SKLADNOSTI IN NAMEN
RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Posamicni in skupinski racunovodski izkazi so
pripravijeni v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (v nadaljevanju: MSRP), kot

jih je sprejela Evropska unija.

Racunovodski izkazi, vkljuceni v to porocilo, so
pripravljeni v skladu z zakonskimi zahtevami. Skupina
je po zakonu dolzna naroditi neodvisno revizijo
racunovodskih izkazov, vkljucenih v to porocilo. Obseg
takSne revizije je omejen na revizijo racunovodskih
izkazov, ki so namenjeni sploSni rabi in ki morajo biti
revidirani, da se zadosti zakonski zahtevi glede revizije
predpisanih racunovodskih izkazov. Predmet revizije
so predpisani racunovodski izkazi kot celota, zato
revizija ne daje nikakrsnih zagotovil glede posameznih
postavk, izkazov ali poslov. Revidirani racunovodski
izkazi niso namenjeni kot podlaga za sprejemanje

odlocitev glede lastnistva, financiranja ali drugih poslov
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v zvezi s Skupino, zato naj se uporabniki teh revidiranih
racunovodskih izkazov pri svojih odloCitvah ne zanasajo
izklju¢no na te racunovodske izkaze, ampak naj pred

sprejemanjem odloCitev izvedejo Se druge postopke.

2.2 [ PODLAGA ZA
MERJENJE

Racunovodski izkazi so pripravijeni ob uposStevaniju
izvirne vrednosti, razen v spodaj navedenih primerih,

kjer se uposteva postena vrednost:

e financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti

skozi poslovni izid,
¢ financna sredstva, razpolozljiva za prodajo,
e izpeljani financéni instrumenti,
¢ nalozbene nepremicnine.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti,

so opisane v nadaljevanju.

2.3 / UPORABA PRESO0J
IN OCEN

Priprava racunovodskih izkazov v skladu z MSRP
zahteva uporabo presoj in ocen, ki vplivajo na
vrednost porocCanih sredstev in obveznosti, na
razkritje potencialnih sredstev in obveznosti na
datum porocanja ter na visino prihodkov in odhodkov

v obdobju, ki se je takrat koncalo.

Najpomembnejse presoje se nanasajo na razporejanje
financnih instrumentov, Se posebej na delitev med
portfeliem v posesti do zapadlosti in portfeljem,
namenjenim  trgovanju. Razporejanje financnih
instrumentov se izvede pred prvotnim pripoznavanjem

finan¢nega instrumenta glede na politiko Skupine.

Ocene se uporabijo za: oslabitve kreditov strankam,
oslabitve za prodajo  razpolozljivih  financnih
sredstev, postene vrednosti financnih sredstev in
obveznosti, rezervacije za zunajbilanc¢na tveganja,
amortizacijsko dobo opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih sredstev, potencialne davcne
postavke, rezervacije za obveznosti do zaposlencev in

rezervacije za obveznosti iz naslova pravnih sporov.

Spremembe ocen glede oslabitevimajo zelo pomemben
vplivnafinancnipoloZajin rezultate poslovanja. Te ocene
se lahko v prihodnosti spremenijo zaradi spremenjenih
gospodarskih pogojev in odplacilne sposobnosti
komitentov ter zaradi spremembe vrednosti zavarovan]

za slabe kredite ob njihovem unovcenju.

2.4 [ PREDSTAVITVENA
IN FUNKCIJSKA VALUTA

Postavke v racunovodskih izkazih so prikazane v evrih, ki

so funkcijska in predstavitvena valuta banke in Skupine.

Vsi zneski v racunovodskih izkazih in njihovih pojasnilih
so izrazeni v tiso¢ €, razen Ce je drugace navedeno.
Zaradi zaokrozevanja podatkov se lahko pri seStevanju

pojavijo racunske razlike.
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POMEMBNEJSE RACUNOVODSKE
USMERITVE

Sprejete Sprejete racunovodske usmeritve so se
uporabljale konsistentno v obeh porocevalskih

obdobjih, predstavljenih v teh racunovodskih izkazih.

3.1/ USKUPINJEVANJE

OSNOVE ZA USKUPINJEVANJE

Skupinski raunovodski izkazi so sestavljeni iz
racunovodskih izkazov obvladujoCe banke in njenih

odvisnih druzb.

Za vse odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega
uskupinjevanja od dne, ko Skupina obvladuje odvisno
druzbo. Iz Skupine so odvisne druzbe izkljucene v
trenutku, ko preneha kontrolni vpliv obvladujoce
druzbe ali druzbe v Skupini. Racunovodski izkazi
druzb v Skupini so pripravljeni za isto porocevalsko
obdobje kot racunovodski izkazi obvladujoce druzbe in
z uporabo istih racunovodskih usmeritev. Ob pripravi
skupinskih racunovodskih izkazov so izloceni vsi posli,
stanja in nerealizirani dobicki in izgube, ki so posledica
notranjih poslov znotraj Skupine, in dividende med

povezanimi druzbami.

Izguba odvisne druzbe se pripiSe neobvladujocemu
delezu, tudi Ce je posledica tega primanjkljaj.
Sprememba v lastniSkem delezu odvisne druzbe, pri
kateri ne pride do izgube vpliva, se obracuna v kapitalu.

Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora Skupina:

e odpraviti pripoznanje sredstev (vklju¢no z dobrim

imenom) in obveznosti odvisne druzbe,

e odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh

neobvladujocih delezev,
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e odpraviti celoten znesek tecajnih razlik, ki so bile

pripoznane v kapitalu,
e pripoznati posteno vrednost prejetega nadomestila,
e pripoznati posteno vrednost vseh preostalih nalozb,

e pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu

poslovnega izida,

e ustrezno prerazvrstiti delez mati¢ne druzbe v
postavkah, ki so bile predhodno pripoznane vdrugem
vseobsegajocem donosu, vizkaz poslovnega izida ali

zadrzani dobicek.

IZJEME PRI USKUPINJEVANJU

Pri presoji glede vkljuéevanja odvisnih druzb v
konsolidacijo, uposteva Skupinanacelonepomembnosti
(nematerialnosti), ki kot nepomembne opredeljuje tiste
informacije, katerih opustitev (nerazkrivanje) ne vpliva

na odlocanje uporabnikov racunovodskih izkazov.

Skupina ne vkljuci odvisne druzbe v konsolidirane
racunovodske izkaze, kadar ni presezen noben izmed

v nadaljevanju navedenih kriterijev:

¢ bilancna vsota odvisne druzbe je nizja od 3 %

bilanéne vsote Skupine,

e Cisti poslovni izid odvisne druzbe je nizji od 3 %

Cistega poslovnega izida Skupine,

e neto prihodki odvisne druzbe so nizji od 3 %

prihodkov Skupine.

Vendar odvisne druzbe, ki bi bile zaradi nedoseganja
zgoraj navedenih kriterijev izvzete iz konsolidacije,
skupno ne smejo predstavljati vec kot 5 % bilancne vsote
oziroma 5 % Cistega poslovnega izida oziroma 5 % neto

prihodkov Skupine.

POSLOVNE ZDRUZITVE IN DOBRO/SLABO IME

Poslovne zdruzitve se obracunajo z uporabo
prevzemne metode. StroSki v zvezi s prevzemom
se dolocijo v skupni viSini nadomestila po posSteni
vrednosti na dan prevzema, povecani za znesek vseh
neobvladujocih delezev v prevzeti druzbi. Za vsako
poslovno zdruzitev mora prevzemna druzba izmeriti
viSino neobvladujocega deleza v prevzeti druzbi bodisi
po posteni vrednosti bodisi po sorazmernem delu
opredeljivih Cistih sredstev prevzete druzbe. Prevzemna
druzba pripozna stroske, povezane s prevzemom, med

odhodki v postavki ,Administrativni stroski".

Ob prevzemu Skupina oceni, ali je razporeditev
pridobljenih finan¢nih sredstev in prevzetih obveznosti
skladna s pogodbenimi dolocili, gospodarskim
poloZzajem in pomembnimi okolis¢inami na datum
prevzema. Poleg tega mora prevzeta druzba lociti
vstavljene izpeljane instrumente od gostiteljske

pogodbe.

Pri poslovni zdruzitvi, izvedeni v vec stopnjah, se
postena vrednost prejSnjega prevzemnikovega deleza
v lastniSkem kapitalu prevzete druzbe ponovno izmeri
na posteno vrednost na datum prevzema skozi izkaz
poslovnega izida. Znesek pogojnega nadomestila, ki
bo predvidoma preneseno na prevzemno druzbo, se
pripozna po posteni vrednosti na datum prevzema.
KasnejSe spremembe postene vrednosti pogojnega
nadomestila, ki se Steje za sredstvo ali obveznost,
se po MRS 39 pripoznajo bodisi v izkazu poslovnega
izida bodisi kot sprememba drugega vseobsegajocega
donosa. Ce se pogojno nadomestilo pripozna v
kapitalu, se ne sme ponovno izmeriti, vse dokler ni

poracunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po
nabavni vrednosti, ki je presezek skupnega zneska
prenesenega nadomestila in pripoznanega zneska
neobvladujoCega deleza nad zneskom opredeljivih
pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti. Ce je
nadomestilo niZje od postene vrednosti Cistih sredstev
prevzete odvisne druzbe, se razlika pripozna v izkazu

poslovnega izida (slabo ime).

Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po
nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano izgubo iz
oslabitve. Zaradi preizkusa dobrega imena zaradi
oslabitve se od dneva prevzema dobro ime, pridobljeno
pri poslovni zdruzitvi, razporedi na vsako denar
ustvarjajoco enoto Skupine, za katero se pricakuje, da
bodo k njej pritekale koristi od poslovne zdruzitve, ne
glede na to, ali so druga sredstva in obveznosti prevzete

druzbe dodeljene tem enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajocCe enote in se
del poslovanja te denar ustvarjajoCe enote odtuji, se
pri dolocanju dobicka in izgube ob odtujitvi poslovanja
dobro ime, ki je povezano s to odtujeno denar
ustvarjajoco enoto, pripozna v knjigovodski vrednosti
poslovanja odtujene enote. Dobro ime, ki je odsvojeno
v teh okolis¢inah, se meri na osnovi relativne vrednosti
odtujene dejavnosti in dela denar ustvarjajoce enote, ki

ga Skupina obdrzi.
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POSLOVNE ZDRUZITVE DRUZB POD SKUPNIM
UPRAVLJANJEM

Pri obracunavanju poslovnih zdruZitev druzb pod
skupnim upravljanjem obracuna Skupina transakcijo
med druzbami, ki tvorijo ekonomsko celoto po metodi
»knjigovodskih  vrednosti«  (predecessor values
method), po kateri se na dan poslovne zdruzitve (na
obracunski datum) knjigovodske vrednosti sredstev
in obveznosti prevzete druzbe, ki so bile pripoznane
v konsolidiranih  racunovodskih izkazih  prve
nadrejene druzbe, zavezane k pripravi konsolidiranih
racunovodskih izkazov, pripoznajo v posamicnih
racunovodskih izkazih prevzemne druzbe. V primeru,
ko je prevzeta druzba obracunana po prevzemni
metodi, skladni z MSRP 3, pri prvi konsolidaciji (tj. ob
nastopu obvladovanja), se poslovna zdruzitev druzb pod
skupnim upravljanjem obravnava kot reorganizacija

(ekonomske celote).

Ucinki poslovne zdruzitve (na datum obracunal,

izracunani kot razlika med:

¢ knjigovodsko vrednostjo kapitalske nalozbe prevzete

druzbe pri prevzemni druzbi in

e prenesenimi sredstvi, prevzetimi obveznostmi ter
prenesenim akumuliranim drugim vseobsegajocim
donosom prevzete druzbe v konsolidiranih
racunovodskih izkazih prve nadrejene druzbe,
zavezane k pripravi konsolidiranih racunovodskih

izkazov

se evidentirajo v kapitalu (zadrZzanem dobicku/izgubi)

brez ucinka na poslovni izid.

Primerljivi podatki v racunovodskih izkazih prevzemne
druzbe se pri poslovnih zdruzitvah druzb pod skupnim

upravljanjem ne preracunajo.
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ODVISNE DRUZBE

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje Skupina.
Obvladovanje obstaja, ko je Skupina izpostavljena
spremenljivemudonosualiimapravicedospremenljivega
donosa iz svoje udelezbe v podjetju, v katero nalozi, ter
lahko preko svojega vpliva na to podjetje vpliva na ta

donos.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v
skupinske racunovodske izkaze od datuma, ko se
obvladovanje zacne, do datuma, ko preneha. Poslovne
zdruzitve Skupina pripozna postopno po posameznih
fazah, morebitni dodatni nakupi deleZev pa ne vplivajo

na predhodno pripoznano dobro ime.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile po
potrebi spremenjene oziroma prilagojene usmeritvam
Skupine. Datumi porocanja so enaki v celotni Skupini.
Vse odvisne druzbe so v skupinske racunovodske

izkaze vkljucene po metodi popolnega uskupinjevanja.

Kapital lastnikov neobvladujoCega deleza je v izkazu
financnega polozaja prikazan v posebni postavki,
loceno od kapitala lastnikov obvladujoce banke. Delez
neobvladujoCih lastnikov se izloCi iz vseh postavk
kapitala v odstotku, ki ustreza delezu neobvladujocih

lastnikov v osnovnem kapitalu.

POSLI, IZLOCENI V POSTOPKU USKUPINJEVANJA

Medsebojna stanja in medsebojni posli v Skupini, tudi
prihodki, odhodki in dividende, se v celoti izloCijo.
IzloCijo se nerealizirani dobicki in izgube, ki izhajajo
iz poslov znotraj Skupine in so pripoznani v sredstvih.
Nerealizirane izgube se izlo¢ijo na enak nacin kot

dobicki pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

NALOZBE V KAPITAL ODVISNIH DRUZB V
POSAMICNIH RACUNOVODSKIH I1ZKAZIH
OBVLADUJOCE BANKE

Poslovodstvo se pri odlocanju, ali doloceno druzbo
obvladuje, posluzuje predhodno zapisanih kriterijev

glede opredelitve odvisnih druzb.

Nalozbe v kapital odvisnih se v posamicnih
racunovodskih izkazih Nove KBM d.d. izkazujejo po
nabavni vrednosti, zmanjsani za morebitne izgube

zaradi oslabitve.

3.2/ PREVEDBA
POSLOVNIH DOGODKOV V
TUJI VALUTI

Transakcije v tuji valuti se pretvorijo v funkcijsko valuto
po tecaju na dan posla. Tecajne razlike se pripoznajo v

izkazu poslovnega izida.

Postavke sredstev in obveznosti, ki so nominirane v
tujih valutah, so v racunovodskih izkazih preracunane
z uporabo referencnega tecCaja Evropske centralne
banke, ki je veljaven na datum porocanja. Ucinki
prevedbe so prikazani v izkazu poslovnega izida kot

neto dobicek ali izguba iz tecajnih razlik.

Tecajne razlike, ki nastajajo pri nedenarnih postavkah,
kot so lastniSki instrumenti, razvrsceni v skupino
financnih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti
skoziizkaz poslovnegaizida, se prikazejo kot del dobicka
ali izgube iz naslova merjenja po posteni vrednosti.
Tecajne razlike pri lastniskih instrumentih, razvrséenih
v skupino financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo,
se prikaZejo v drugem vseobsegajocem donosu, skupaj

z u¢inkom merjenja po posteni vrednosti.

Racunovodski izkazi druzb, katerih funkcijska valuta
se razlikuje od predstavitvene valute, se prevedejo v

predstavitveno valuto na naslednji nacin:

e sredstva in obveznosti se prevedejo po koncnem

tecaju na datum porocanja,

e poslovni izid se prevede po povprecnem tecaju
obdobja.

TeCajne razlike se pripoznajo v  posebnem
uskupinjevalnem popravku kapitala in se v izkazu

poslovnega izida pripoznajo Sele ob odtujitvi nalozbe.

3.3/ DENARNI
USTREZNIKI

Denarni ustrezniki so kratkorocne, hitro unovcljive
nalozbe, ki se lahko takoj pretvorijo v znane zneske
denarnih sredstev in pri katerih je tveganje spremembe

vrednosti zanemarljivo.
Med denarne ustreznike Skupina uvrsca:

e gotovinska denarna sredstva ter stanja na

poravnalnem racunu in tekocih racunih,
¢ kredite bankam z originalno zapadlostjo do 3 meseceyv,

¢ nalozbe v dolzniSke vrednostne papirje, razpoloZzljive

za prodajo, z originalno zapadlostjo do 3 mesecev.

Sredstva obvezne rezerve so razpoloZljiva za dnevno

poslovanje, zato so upostevana kot denarni ustreznik.
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3.4 / FINANCNA
SREDSTVA

3.4.1 / RAZVRSCANJE
FINANCNIH SREDSTEV

Skupina ob zacetnem pripoznanju finanéna sredstva
razvrsti glede na namen pridobitve, ¢as drzanja v

posesti in vrsto financnega instrumenta na:

¢ financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
skozi izkaz poslovnega izida, ki se delijo na financna
sredstva v posesti za trgovanje in na druge financne
instrumente po posSteni vrednosti skozi poslovni
izid. Skupina med finanéna sredstva v posesti za
trgovanje uvrsca instrumente, s katerimi namerava
aktivno trgovati in izkoristiti kratkorocna nihanja v
ceni. V to skupino so razvrsceni lastniski in dolzniski
vrednostni papirji ter izvedeni financni instrumenti,
razen tistih, ki so namenjeni varovanju. V skupino
financnih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, vodstvo razvrsti instrumente ob
zacetnem pripoznanju, kadar bodo tako zagotovljene
ustreznejSe informacije iz naslova merjenja ali

pripoznavanja,

e finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti so
sredstva z doloCenimi ali doloCljivimi placili in
doloCeno zapadlostjo, za katera Skupina izpricuje

namen in sposobnost posedovanja do zapadlosti,

e financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so
sredstva, ki niso bila kupljena z namenom trgovanja
in jih Skupina namerava posedovati nedoloceno
Casovno obdobje. Sredstvo se lahko proda zaradi
likvidnostnih potreb ali sprememb trznih razmer
(sprememb obrestnih mer, deviznih tecajev ali cen

finanénih instrumentov),

¢ posojilain terjatve so financna sredstva z dolocenimi
ali dolocljivimi placili, s katerimi se ne trguje na

aktivnem trgu.
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Skupina ima sklenjene finanéne instrumente za
namene ekonomskega varovanja drugega financnega
instrumenta. V racunovodenju ne uporablja pravil
obracunavanja varovanja pred tveganjem, ker se
ucinki merjenja tako prvega kot drugega financnega

instrumenta istocasno kaZejo vizkazu poslovnega izida.

Skupina nima doloéenih instrumentov, za katere bi

morala obracunavati varovanje pred tveganiji.

3.4.2 / PRIPOZNANJE IN
ODPRAVA PRIPOZNANJA
FINANCNIH SREDSTEV

Nakupi in prodaje financnih sredstev, razen posojil in
terjatev, se pripoznajo na dan trgovanja (dan sklenitve
pogodbe). Posojila in terjatve se pripoznajo na dan

poravnave.

Skupina odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko
pogodbene pravice do denarnih tokov potecejo ali ko je
financno sredstvo prenesenoin prenos izpolnjuje kriterije
za odpravo pripoznanja (Skupina je prenesla vse pravice
in tveganja iz finan¢nega sredstva). Ce Skupina prenese
financno sredstvo, vendar zadrzi skoraj vsa tveganja in

koristi, se pripoznanje financnega sredstva ne odpravi.

Pri odpravi pripoznanja financnega sredstva v celoti
se razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva ter
vsoto prejetih nadomestil (vkljuéno z novim dobljenim
sredstvom, zmanjSano za novo prevzeto obveznost) in
nabranimi dobicki ali izgubami, ki so bile pripoznane
neposredno v drugem vseobsegajoCem donosu,

pripozna v izkazu poslovnega izida.

3.4.3 / MERJENJE FINANCNIH
SREDSTEV

Financna sredstva, razenfinancnih sredstev, izmerjenih
po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, se
zacCetno izmerijo po posteni vrednosti, povecani za

transakcijske stroske.

Financna sredstva, izmerjena po posSteni vrednosti
skozi izkaz poslovnega izida, se zacetno izmerijo po
postenivrednosti, transakcijski stroski pa se ob nakupu

izkazejo v izkazu poslovnega izida.

Financna sredstva v posesti za trgovanje in financna
sredstva, razpolozljiva za prodajo, se po zacetnem
pripoznanju merijo po posteni vrednosti. PoStena
vrednost temelji na objavljeni trzni ceni na datum
poroCanja, ki predstavlja najboljSe povprasevanje
oziroma, Ce to ni dostopno, zakljucni tecaj. Za financna
sredstva, za katera cena na trgu ni objavljena,
Skupina izmeri posteno vrednost z uporabo modelov
vrednotenja. Ti vkljuCujejo uporabo cen primerljivih

poslov in metodo diskontiranih bodocih denarnih tokov.

Izvedene financne instrumente, ki vkljucujejo valutne
terminske posle, obrestne zamenjave, valutne opcije
in terminske posle z vrednostnimi papirji, Skupina
uporabljazatrgovanjeterjihizmeripo postenivrednosti.
Postena vrednost izvedenih financnih instrumentov je
enaka nerealiziranim dobickom ali izgubam iz naslova
vrednotenja po trznih cenah oziroma po pogodbeni

terminski vrednosti.

Lastniski vrednostni papirji, razpolozljivi za prodajo,
katerih posStena vrednost se ne more zanesljivo
izmeriti, se merijo po nabavni vrednosti (nabavna cena,
poveCana za transakcijske stroske in zmanjsana za

oslabitev).

Posoijila in terjatve se izmerijo po odplacni vrednosti po

metodi efektivhe obrestne mere.

Posojila in terjatve so izkazani v visini neodplacane
glavnice, poveCane za neodpladane obresti in
nadomestila ter zmanjSane za znesek oslabitve

posojila.

Financna sredstva v posesti do zapadlosti se izmerijo
po odplacéni vrednosti. Odplacna vrednost se izracuna
kot znesek zaCetno pripoznane terjatve, zmanjsan za
odplacila glavnice, povecan ali zmanjsan za nabrano
odplacilo razlike med zacetnim in v placilo zapadlim
zneskom ter zmanjSan zaradi oslabitve financnega

sredstva.

3.4.4 / DOBICKI IN IZGUBE

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz spremembe postene
vrednosti financnih sredstev, izmerjenih po posteni
vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, se pripoznajo v

poslovnem izidu v obdobju, v katerem nastanejo.

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz spremembe postene
vrednosti financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo,
se pripoznajo neposredno v drugem vseobsegajocem
donosu, razen izgub zaradi oslabitve in dobickov in izgub
iznaslovatecajnih razlik, dokler se ne odpravipripoznanje
financnega sredstva. V tem primeru se nabrani
dobicki ali izgube, izkazani v drugem vseobsegajo¢em
donosu, pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Obresti iz
dolzniskih vrednostnih papirjev, razpolozljivih za prodajo,
izraCunane z uporabo metode efektivne obrestne mere,

se pripoznajo neposredno v izkazu poslovnega izida.

»DOBICEK PRVEGA DNE«

Ko je cena transakcije na neaktivnem trgu za isti
instrument bistveno drugacna od postene vrednosti
na drugem pomembnem primerljivem trgu ali Ce je
cena transakcije bistveno drugacna od cene, ki temelji
na modelu vrednotenja, ki upoSteva predpostavke iz
aktivnega trga, Skupina takoj pripozna razliko med ceno
transakcije in posteno vrednostjo v izkazu poslovnega
izida v postavki neto ,Cisti dobicki/izgube iz finan¢nih
sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju” kot
.dobicek/izgubo prvega dne”. V primeru, ko cena na
trgu ni relevantna, se razlika med ceno transakcije in
modelom vrednotenja pripozna v izkazu poslovnega
izida Sele tedaj, ko trg postane pomemben, ali takrat,

ko se instrument odtuji.

3.4.5 / PRERAZVRSTITVE
FINANCNIH SREDSTEV

V letih 2017 in 2016 Skupina ni prerazvrstila nobenih

financnih sredstev iz ene kategorije v drugo kategorijo.
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3.4.6 / OSLABITVE FINANCNIH
SREDSTEV

FINANCNA SREDSTVA, RAZPOLOZLJIVA ZA PRODAJO

Skupina vsako poroCevalsko obdobje oceni, ali so
prisotni znaki, ki oznacujejo oslabitev financnih

sredstev, razpolozljivih za prodajo.

Pomembno ali dolgotrajno zmanjSanje posStene
vrednosti za prodajo razpolozljivih  lastniskih
instrumentov pod njihovo nabavno vrednost lahko

predstavlja nepristranski dokaz o oslabitvi.

Oslabljenost dolzniskih instrumentov, razpolozljivih za

prodajo, presoja Skupina na podlagi informacij o:
e pomembnih financnih tezavah izdajatelja,

e krsenju pogodbenih dolocil,

e zamudah pri odplacevanju obresti in glavnice,

e zacCetku stecajnega postopka oziroma financne

reorganizacije izdajatelja,
e poslabSanju trznega polozaja izdajatelja,
e merljivem zmanjsanju pricakovanih denarnih tokov.

V primeru oslabitve dolZniskega financnega sredstva,
razpoloZljivega za prodajo, se nabrana izguba,
pripoznana v drugem vseobsegajoCem donosu,

prenese v izkaz poslovnega izida.

Ce se v naslednjem obdobju postena vrednost
dolzniskega financnega sredstva, razpolozZljivega za
prodajo, poveca in je povecanje mocC nepristransko
povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju
izgube, se odprava oslabitve izkaze preko izkaza

poslovnega izida.

V primeru oslabitve lastniSkega vrednostnega papirja,
razpolozljivega za prodajo, se izguba zaradi oslabitve
pripozna v izkazu poslovnega izida. Odprava oslabitve
lastniSkega vrednostnega papirja se ne izvede preko
izkaza poslovnega izida, temvec se kasnejSe povecanje
postene vrednosti izkaZze neposredno v drugem

vseobsegajocem donosu.
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FINANCNA SREDSTVA V POSESTI DO ZAPADLOSTI

Skupina vsako porocevalsko obdobje oceni, ali obstaja
nepristranski dokaz o oslabljenostifinancnega sredstva

v posesti do zapadlosti.

Oslabljenost financnih sredstev v posesti do zapadlosti

ocenjuje Skupina na podlagi informacij o:

e pomembnih financnih tezavah izdajatelja,

¢ krsenju pogodbenih dolodil,

e zamudabh pri odplacevanju obresti in glavnice,

e zaCetku steCajnega postopka oziroma financne

reorganizacije izdajatelja,
¢ poslabsanju trznega poloZaja izdajatelja,
¢ merljivem zmanjsanju pricakovanih denarnih tokov.

Znesek izgube za oslabitev se izmeri kot razlika med
knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo
prihodnjih denarnih tokov, ki so diskontirani po izvirni
efektivni obrestni meri. Vrednost izgube se pripozna v

izkazu poslovnega izida.

POSOJILA IN TERJATVE

Skupina vsakega komitenta v skladu z interno
metodologijo razvrsti v ustrezno bonitetno skupino.
Razvrscanje v bonitetno skupino poteka na osnovi

ocene:

e finanCnega poloZaja dolznika in uspesnosti

poslovanja,

¢ sposobnosti zagotavljanja denarnega toka za vracilo

obveznosti,
¢ rednega poravnavanja obveznosti,
e tveganosti panoge,

e mehkih dejavnikov.

Skupina sproti ocenjuje, ali obstajajo nepristranski
dokazi ali dogodki, ki so nastopili po zacetnem
pripoznanju, in ali ti dogodki vplivajo na oceno prihodnjih
denarnih tokov financnega sredstva ali skupine

financnih sredstev, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti.

Na osnovi tveganosti komitenta oziroma tveganosti
finanénega sredstva oblikuje Skupina ustrezne
oslabitve financnih sredstev v skladu z MSRP na osnovi

lastne metodologije.

Posamezno pomembno financno sredstvo se oceni
posamicno. Ce je pri posamicni ocenitvi ugotovljena
oslabljenost financnega sredstva, se le-to oslabi
posamicno, sicer se razvrsti v ustrezno skupino po
tveganju dolznika ali financnega sredstva in se oslabi
skupinsko. Skupinsko se ocenijo in oslabijo tudi vsa

posamicno nepomembna financna sredstva.

Pri posamicni oslabitvi finanénega sredstva se znesek
izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
sredstva in sedanjo vrednostjo prihodnjih denarnih
tokov, ki so diskontirani po pogodbeni obrestni meri
finanénega sredstva. Denarni tokovi se lahko upostevajo

iz naslova poslovanja in/ali unov¢evanja zavarovan;.

Za izracun skupinskih odstotkov oslabitev se uporablja

model, ki temelji na podatkih o:

e verjetnosti prehoda komitenta med neplacnike v

posamezni skupini financnih sredstev,
e viSini izgube v posamezni skupini neplacnikov.

Verjetnost prehodov komitentov med neplacnike in
viSina nastale izgube se izracunata na osnovi podatkov
iz preteklih obdobij.

Odstotki skupinskih oslabitev se izra¢unajo loceno za

portfelje:

e prebivalstva,
« velikih gospodarskih druzb,
e SME (majhne in srednje velike druzbe) dolznikov,

* dolZnikov z nizkim tveganjem (javni zavodi, institucije

regionalne ravni drzave).

Skupinaima lo¢eno izracunane oslabitve za prvovrstne
in prvovrstno zavarovane terjatve, ustrezno zavarovane
terjatve in nezavarovane terjatve do komitentov, ki so

razvrsceni v bonitetno skupino E.

Ustreznost skupinskih odstotkov oslabitev se preveri
enkrat letno, ob tem se izdela tudi t.i. backtesting

oslabitev za preteklo leto.

Zaradi oslabitve se knjigovodska vrednost sredstva
zmanjsa z uporabo konta popravka vrednosti. Znesek

izgube se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Ce se vrednost oslabitve v naslednjem obdobju
zmanjsa, se Ze prej pripoznana izguba zaradi oslabitve
razveljavi. Vrednost razveljavitve izgube se pripozna v

izkazu poslovnega izida.

Kadar se komitent nahaja v tvegani drzavi, se pri
ocenjevanju izgub zaradi oslabitve upoSteva tudi

dezelno tveganje.

Banka ob financ¢nih tezavah dolznika zasleduje cilj izbire
najbolj ugodnega scenarija z vidika gospodarnosti.
Odlocitev o restrukturiranju dolga ali pricetku postopka
za unovcenje zavarovanj je v najvecji meri odvisna od

poslovnega modela druzbe.

Kot alternative k restrukturiranju se Skupina posluzuje
tudi konverzije kreditov v kapital podjetij. Knjigovodska
vrednost kreditov pred konverzijo (ki v skladu z
vrednotenjem po MRS 39 Ze vkljuuje ustrezno
raven oslabitev) postane nabavna (postena) vrednost
dolgorocne nalozbe v kapital, in sicer pod pogojem, da
cenitev ne kaze nizje vrednosti. Vendar pa Skupina ob
zacetnem pripoznanju s konverzijo kreditov pridobljenih
nalozb v kapital druzb ne pripozna prihodkov zaradi

odprave oslabitev konvertiranih kreditov.
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3.5/0DPISI

Skupina odpise finan¢no sredstvo (delno ali v celoti),
merjeno po odplacni vrednosti, ko v postopku izterjave
in unovCevanju instrumentov zavarovanja ugotovi, da
iz unovCitve zavarovanj ni pricakovati realnih moznosti

za poplacilo.

Pri dolocitvi zneska odpisa (dela) terjatve oceni Skupina
sedanjo vrednost pricakovanih denarnih tokov (vklju¢no
z upostevanjem unovditev iz zavarovanj) ter razliko med
knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo

pricakovanih denarnih tokov odpise.

Po vsebini predstavlja odpis odpravo pripoznanja

financnega sredstva.

3.6 /| RESTRUKTURIRANJE

Restrukturirano financno sredstvo je finanéno sredstvo,
ki nastane kot posledica nezmoznosti dolznika, da bi
dolg odplaceval pod prvotno dogovorjenimi pogoji,
zaradi Cesar se spremenijo pogoji prvotne pogodbe ali

pa se sklene nova pogodba.

Racunovodska obravnava restrukturiranih financnih
sredstev je odvisna od pristopa k restrukturiranju.
V' kolikor Skupina k restrukturiranju pristopi s
spremembo  pogojev  financiranja, obstojecemu
financnemu sredstvu ne odpravi pripoznanja, temvec
prilagodi njegovo knjigovodsko vrednost na podlagi
diskontirane vrednosti ocenjenih prihodnjih denarnih
tokov po restrukturiranju. Razliko med knjigovodsko
vrednostjo pred restrukturiranjem in po njem pripozna
vposlovnem izidu (kot oslabitev). V nasprotnem primeru
Skupina financnemu sredstvu odpravi pripoznanje ter

pripozna novo finanéno sredstvo.

V  kolikor Skupina k restrukturiranju financnega
sredstva pristopi s prevzemom drugih sredstev in/ali
konverzijo dolga v nalozbo v kapital, delu finan¢nega

sredstva, ki je posledica dogovora o restrukturiranju,

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

odpravi pripoznanje, pridobljena sredstva pa v izkazu
financnega poloZaja pripozna po posteni vrednosti.
Razliko med knjigovodsko vrednostjo odpravljenega
financnega sredstva in poSteno vrednostjo pridobljenih

sredstev pripozna v izkazu poslovnega izida.

3.7/ POBOTANJE
FINANCNIH SREDSTEV

Financ¢na sredstva in obveznosti so v izkazu financnega
poloZaja pobotani, ko za to obstaja pravna pravica in
namen neto poravnave aliisto¢asna realizacija sredstva

ter poravnava obveznosti.

3.8/ ZACASNI NAKUP IN
POVRATNA PRODAJA

Nakup vrednostnih papirjev z namenom prodaje
(zacasni nakup - repo] je izkazan med krediti strankam.
Po pogodbah o zacasnem nakupu Skupina ne prevzema
tveganj in koristi iz naslova lastnistva vrednostnega
papirja. Pogodbeno razmerje ima znacilnosti
zavarovanega kredita, pri katerem so zavarovanje
vrednostni papirji, ki so predmet repo pogodbe. Razlika
med nakupno in prodajno ceno je izkazana kot obrestni
prihodek, razmejen z uporabo metode efektivnih

obrestnih mer v obdobju trajanja pogodbe.

3.9 / NAJEMI

Finan¢ni najem je najem, pri katerem se pomembna
tveganja in pomembne koristi, povezane z lastniStvom
nad najetim opredmetenim osnovnim sredstvom,
prenesejo na najemnika. Lastninska pravica lahko
preide na najemnika ali pa tudi ne. V skladu s pogodbo
se sredstvo lahko odkupi, lahko pa se najemodajalcu

vrne. Takega najema praviloma ni mogoce enostransko

razveljaviti. Usmeritev za amortiziranje najetih sredstev
je usklajena z usmeritvijo, ki se uporablja pri lastnih

amortizirljivih sredstvih.
Najem, ki ni financni najem, je poslovni najem.
SKUPINA JE NAJEMNIK

V primeru poslovnih najemov se dana placila vkljucujejo
v izkaz poslovnega izida sorazmerno glede na cas

trajanja pogodbe.

Sredstvo, pridobljeno na podlagi finan¢nega najema,
je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev.
Njegova nabavna vrednost je enaka posSteni vrednosti
alisedanjivrednosti najmanjse vsote najemnin, in sicer
tisti, ki je manjsa. Placane najemnine se pripoznajo
kot obrestni odhodki. Opredmetena osnovna sredstva,
pridobljena s financnim najemom, se amortizirajo
v dobi koristnosti sredstva. Ce ni utemeljenega
zagotovila, da bo najemnik prevzel lastnistvo do
konca trajanja finanCnega najema, je treba taksno
opredmeteno osnovno sredstvo povsem amortizirati
med trajanjem financnega najema ali v dobi njegove

koristnosti, in sicer v tisti dobi, ki je krajsa.

SKUPINA JE NAJEMODAJALEC

Sredstva, dana v poslovni najem, so prikazana med
nalozbenimi nepremicninami ali opredmetenimi
osnovnimi sredstvi. Prihodki iz naslova najemnin se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida sorazmerno s

casom trajanja najema.

V primeru sredstva, danegavfinan¢ninajem, se sedanja
vrednost bodocih najemnin pripozna kot terjatev iz
naslova finanénega najema. Prihodki iz financnega
najema se pripoznavajo skozi celotno dobo najema
in odrazajo stalen periodicni donos najemodajalca.

Izkazani so kot prihodki iz obresti.

3.10 / OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva za
opravljanje dejavnosti Skupine, vodena po nabavni
vrednosti, zmanjSani za popravke vrednosti zaradi
amortiziranja in  morebitne  oslabitve.  Zacetno
pripoznanje nabavne vrednosti vklju¢uje nakupno ceno
in stroSke, ki se nanasajo neposredno na pridobitev

sredstev.

Pozneje nastali stroski se vkljuujejo v vrednost
nabavljenih sredstev in so pripoznani le takrat,
ko obstaja verjetnost, da bodo pritekale bodoce
gospodarske koristi, povezane s sredstvom, in se
lahko ti stroski zanesljivo izmerijo. Vsa ostala vlaganja,
vzdrZevanja in popravila bremenijo izkaz poslovnega

izida v obdobju, ko so nastala.

Osnovno sredstvo zac¢ne Skupina amortizirati, ko je
na razpolago za uporabo. Popravki vrednosti zaradi
amortiziranja se oblikujejo posami¢no na podlagi
enakomernega casovnega amortiziranja glede na

predvideno dobo koristnosti.
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V Skupini so bile v letu 2017 in 2016 uporabljene naslednje letne amortizacijske stopnje:

SKUPINA NOVE KBM

- gradbeni objekti

- vlaganja v tuje gradbene objekte
- racunalniska oprema

- motorna vozila

- druga oprema

ZemljiSCa so pripoznana loceno od zgradb in imajo
praviloma neomejeno dobo koristnosti, zato jih

Skupina ne amortizira.

Pri etazni lastnini poslovnega prostora se vrednost
pripadajoCega zemljiSCa vSteva v nabavno vrednost

dela zgradbe, katerega lastnica je Skupina.

Vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se zaradi
morebitnih oslabitev preverja, kadar obstajajo znamenja,
da knjigovodske vrednosti sredstev ne bo mogoce v celoti
nadomestiti. Ce je ocenjena nadomestljiva vrednost
sredstva niZja od njegove knjigovodske vrednosti, je treba
knjigovodsko vrednost sredstva znizati na nadomestljivo
vrednost, izgubo zaradi oslabitve pa pripoznati v izkazu
poslovnega izida. Kot nadomestljiva vrednost se Steje
postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, ali

vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vigja.

Pripoznanje sredstva se odpravi ob odtujitvi ali ce
od uporabe sredstva ni vec pricakovati prihodnjih

gospodarskih koristi.

Dobicek oziroma izguba ob odtujitvi opredmetenega
osnovnega sredstva se doloCi kot razlika med prihodki
iz odtujitve sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo

ter se izkaze v izkazu poslovnega izida.

STROSKI IZPOSOJANJA

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati
nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v izgradniji,
pri katerem je treba precej Casa, da se usposohbi za
nameravano uporabo ali prodajo, se usredstvijo kot del
nabavne vrednosti zadevnega sredstva. Drugi stroski
izposojanja se pripoznajo kot odhodki v obdobju, v

katerem nastanejo.
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1,1do 5%
3do10%
20 do 50 %
12,5do 20 %
5do 33,33 %

3.11 / NALOZBENE
NEPREMICNINE

Nalozbene nepremicnine so opredmetena osnovna
sredstva, ki jih Skupina ne uporablja neposredno za
opravljanje svoje dejavnosti, temvec jih poseduje z

namenom dajanja v poslovni najem.

Ob pripoznanju so izmerjene po nabavni vrednosti,
pozneje pa Skupina meri nalozbene nepremicnine po

modelu poStene vrednosti.

Dobicek ali izgubo, ki izhaja iz spremembe postene
vrednosti, Skupina pripozna v poslovnem izidu obdobja,

v katerem se pojavi.

3.12 / NEOPREDMETENA
SREDSTVA

Skupina poseduje samo neopredmetena sredstva s

koncno dobo koristnosti.

ZaCetno pripoznanje nabavne vrednosti vkljucuje
nakupno ceno in stroSke, ki se nanasajo neposredno na
pridobitev in so pogoj za usposobitev sredstva. Skupina
obracunava amortizacijo linearno glede na predvideno

dobo koristnosti.

V Skupini so bile v letih 2017 in 2016 uporabljene naslednje letne amortizacijske stopnje:

SKUPINA NOVE KBM

- licence
- druga vlaganja

- druge premozenjske dolgorocne pravice

Neopredmetena sredstva Skupina preneha amortizirati,
ko so opredeljena kot nekratkorocna sredstva v posesti
za prodajo ali ko je odpravljeno njihovo pripoznanje, ker

Skupina ne pric¢akuje nobene gospodarske koristi vec.

Vrednost neopredmetenega sredstva se zaradi
morebitnih  oslabitev preverja, kadar obstajajo
znamenja, da knjigovodske vrednosti sredstev ne
bo mogoce v celoti nadomestiti. Ce je ocenjena
nadomestljiva vrednost sredstva nizja od njegove
knjigovodske vrednosti, je treba knjigovodsko vrednost
sredstva znizati na nadomestljivo vrednost, izgubo
zaradi oslabitve pa pripoznativizkazu poslovnega izida.
Kot nadomestljiva vrednost Steje postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje, ali vrednost pri uporabi,

odvisno od tega, katera je visja.

3.13/ZALOGE

Zaloge se merijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi
vrednosti, in sicer po nizji izmed njiju. Cista iztrzljiva
vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem
poslovanju, zmanjSana za ocenjene stroske dokoncanja
in ocenjene stroSke prodaje. Zaloge se zaradi okrepitve

ne prevrednotujejo.

Dokoncani proizvodi in  nedokoncana proizvodnja
(nepremicnine za prodajo) so zadetno izmerjeni po
neposrednih proizvajalnih stroskih, ki se nanasajo
neposredno na posamezne projekte, in posrednih

proizvajalnih stroskih.

Nepremicnine, pridobljene za poplacilo terjatev,
se ob zacCetnem pripoznanju izmerijo po cenilnem
zapisniku, ki se pridobi ob poplacilu terjatev. Pridobljene

nepremicnine poseduje Skupina z namenom prodaje.

10d0 33,33 %
5do 33,33 %
10 %

Nabavno ceno zaloge odvzete opreme iz naslova lizinskih
poslov sestavlja dolg lizingojemalca (zapadle neplacane
in nezapadle glavnice, zapadle neplacane obresti in

drugi stroski, ki se lahko pripiSejo lizingojemalcu).

3.14 / NEKRATKOROCNA
SREDSTVA V POSESTI ZA
PRODAJO

NekratkoroCna sredstva v posesti za prodajo so tista,
katerih knjigovodska vrednost bo poravnana predvsem
s prodajo, in ne z nadaljnjo uporabo. Tak pogoj je
izpolnjen le takrat, kadar je prodaja zelo verjetna
(tj. obstoj nezavezujolih ponudb) in je sredstvo na
razpolago za takojSnjo prodajo v trenutnem stanju.
Vodstvo je zavezano prodaji, ki mora biti izpeljana v

roku enega leta od prerazvrstitve sredstva.

Nekratkorocna sredstva v posesti za prodajo so
merjena po tisti vrednosti, ki je nizja, ko primerjamo
knjigovodsko vrednost in posteno vrednost, ki je
zmanjsana za stroSke prodaje. Ta sredstva se ne

amortizirajo.
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3.15 / FINANCNE
OBVEZNOSTI

Financéne obveznosti zajemajo financne obveznosti,
namenjene trgovanju, in financne obveznosti, merjene

po odplacni vrednosti.

Med financne obveznosti, namenjene trgovanju,
Skupina uvrsca obveznosti, ki izhajajo iz vrednotenja
terminsko prodanih vrednostnih papirjev, in jih meri po

posteni vrednosti.

Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti, so
obveznosti za vloge in kredite bank (vklju¢no s centralno
banko) in strank, ki niso banke, dolgovi za izdane dolZniske

vrednostne papirje in druge obveznosti iz financiranja.

Financne obveznosti, merjene po odplacnivrednosti, se
pripoznajo vvisini prejetih denarnih sredstev, zmanjsani
za neposredne transakcijske stroske. Obveznosti se po
zacetnem pripoznanju merijo po odplacni vrednosti,
razlika med zacetno pripoznanim zneskom in zneskom
ob zapadlosti pa se pripozna v izkazu poslovnega izida

z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Odprava pripoznanjafinancne obveznostise opravi, koje
obveza izpolnjena, razveljavljena ali zastarana. Razlika
med knjigovodsko vrednostjo financne obveznosti,
izbrisane ali prenesene na drugo stranko, in placanim

nadomestilom se pripozna v izkazu poslovnega izida.
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3.16 / REZERVACIJE

Dolgorocne rezervacije za obveznosti in stroske Skupina
pripozna zaradi sedanje obveze (pravna ali posredna), ki
izhaja iz preteklega dogodka in za katero je verjetno, da
bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov ter
je znesek obveze mogoce zanesljivo izmeriti. Skupina
oblikuje rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti,
za zunajbilancne obveznosti, za pravno neresene tozbe,

za reorganizacijo in druge rezervacije.

Skupina pripozna rezervacije za pokojnine in podobne
obveznosti, ki odrazajo sedanjo vrednost obveznosti
za odpravnine ob odhodu v pokoj in jubilejne nagrade.
Pri izraCunu sedanje vrednosti se uporabi diskontna
obrestna mera, enaka trzni donosnosti na 10-letne
oziroma 15-letne podjetniSke obveznice z visoko
boniteto v evroobmocjuin je v letu 2017 znasala 1,36 %
oziroma 1,92 % (v letu 2016 je donosnost 10-letne
obveznice znasala 1,3 %). Skupina pripozna rezervacije
za vsakega zaposlenega tako, da se uposStevata strosSek
odpravnine ob upokojitvi, ki mu pripada po pogodbi
o zaposlitvi, in strosek vseh pricakovanih jubilejnih
nagrad za skupno delovno dobo v druzbi do upokojitve.
Med drugim se uposteva tudi fluktuacija zaposlenih v
razponu od 0,0 % do 6 % (v letu 2016 od 0,0 % do 6 %)
in planirana rast plac za 1,5 % (v letu 2016 v razponu
od 1,4 % do 1,5 %). Za Skupino stanje obveznosti

izracunava pooblasceni aktuar.

Oblikovanje in odpravo rezervacij za zaposlence
Skupina pripozna v izkazu poslovnega izida, razen
aktuarskih dobickov/izgub iz naslova odpravnin, ki so

pripoznane v izkazu vseobsegajocega donosa.

Skupina pripozna rezervacije za zunajbilancne
obveznosti na osnovi tveganosti komitenta in
sklenjenega posla. Temeljijo na podobnih ocenah kot

ocene oslabitev posojil.

Rezervacije za tozbe predstavljajo zanesljivo ocenjen
znesek obveze na datum porocanja. Rezervacije se
ocenijo na osnovi znanih dejstev iz sodnega postopka,
preteklih izkuSenj s podobnimi tozbami in mnenj

pravnih vescakov.

Rezervacije za reorganizacijo Skupina pripozna
na osnovi nacrta prestrukturiranja. Rezervacije za
reorganizacijo vkljucujejo le neposredne izdatke, ki se

bodo pojavili pri reorganiziranju.

3.17 / KAPITAL

Delniski kapital Nove KBM d.d. je razdeljen na navadne

kosovne delnice.
Pridobljene lastne delnice se odStevajo od kapitala.

Delnice so prosto prenosljive in izdane v
nematerializirani obliki. Vse delnice so istega
razreda. Imetniki delnic imajo glede na sorazmerni
deleZz v osnovnem kapitalu pravico do glasovanja na
skupscini, pravico do dividende iz bilan¢nega dobicka,
ki je namenjen za izplacilo dividend, in pravico do
ustreznega dela premozenja pri likvidaciji ali stecaju
banke, kot je doloc¢eno z zakonom. Vse delnice so bile v

celoti vplacane.

Skladno s statutom Nove KBM d.d. se zakonske rezerve
oblikujejo, dokler vsota zakonskih in kapitalskih rezerv
iz naslova vplacanih presezkov kapitala ni enaka 10 %

osnovnega kapitala banke.

Kapitalske rezerve se ne morejo uporabiti za izplacilo
delni¢arjem, lahko pa se uporabijo pod pogoji in za

namene, ki jih doloc¢a Zakon o gospodarskih druzbah.

Statutarnih rezerv banka ne oblikuje.

V akumuliranem drugem vseobsegajocem donosu se
evidentirajo akumulirani dobicki/izgube iz spremembe
postene vrednosti lastniskih in dolzniskih financnih
instrumentov merjenih po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajocega donosa, kakor tudi aktuarski
dobicki/izgube, zmanjSani/povecani za morebitni

odlozeni davek.

Dividende iz delnic so pripoznane kot financ¢ni dolg v

obdobju, ko jih odobri skupscina delnicarjev.

3.18 / POGOJNE
OBVEZNOSTI IN PREVZETE
FINANCNE OBVEZNOSTI

Skupina posluje s financnimi instrumenti, pri katerih
nastane zunajbilancno tveganje, in sicer so to financne

in storitvene garancije, akreditivi in kreditne linije.

FINANCNE GARANCIJE

Prevzete finanéne obveznosti za jamstva (garancije)
predstavljajo nepreklicne obveze za placila, ¢e komitent

Skupine ne izpolni svojih obveznosti do tretjih oseb.

Prejete opravnine se razmejujejo, tako da se

enakomerno pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Tveganja, povezana s pogojnimi obveznostmi in
prevzetimi financnimi obveznostmi, se ocenjujejo
podobno kot tveganja pri posojilih. Vsako povecanje
obveznosti na osnovi ocenjenih izdatkov, ki bodo
potrebni za poravnavo obveznosti po pogodbi, se

vkljuc¢i v postavko rezervacije.
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3.19 / PRIHODKI I1Z
OBRESTI IN ODHODKI ZA
OBRESTI

Prihodki se pripoznajo, ko je verjetno, da bodo prihodnje
gospodarske koristi pritekale in da je te koristi mogoce

zanesljivo izmeriti.

Obrestni prihodki in odhodki so izkazani v obracunanih
zneskih v visini, rokih in na nacin, dolocen s sklepom o
obrestnih merah oziroma v pogodbah med Skupino in

komitentom.

Skupina je med letom 2015 v vse nove kreditne in
depozitne pogodbe vgradila dolocilo glede minimalne
referencne obrestne mere (obrestno dno). Ker se
doloCilo 11. ¢lena MRS 39, po katerem je potrebno
vgrajeni finan¢ni instrument loCiti od gostiteljske
pogodbe, ni izvajalo v skladu z zahtevami standarda, je
Skupina ocenila vpliv ucinkov vgrajenega obrestnega
dna na racunovodske izkaze Skupine (in obvladujoce
banke). Za potrebe izracuna ucinkov vgrajenih opcij
je bila izvrsilna cena na referencno obrestno mero za
vse kredite in depozite dolocena pri 0 %. Za depozite
je izracunan tudi ucinek opcij na skupno obrestno
mero, Kjer je izvrsilna cena dolocena pri 0,01 % (a'vista
obrestna mera). Analiza ucinkov je pokazala, da je vpliv
obrestnega dna na racunovodske izkaze za leto 2017
nematerialen. Po uvedbi MSRP 9 bo Skupina financne
instrumente z vgrajenim dnom/kapico na obrestno
mero vrednotila lo¢eno, v kolikor instrument kot celota

ne bo skladen z SPPI testom.

V izkazu poslovnega izida so pripoznani vsi obrestni
prihodki in odhodki iz poslovanja s financénimi sredstvi

z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Med prihodki za obresti so izkazane redne, zamudne
in razmejene obresti ter vnaprej placana nadomestila
za stroske odplacevanja pri dolgorocnih kreditih, danih
prebivalstvu. Nadomestila se prenasajo med prihodke

skladno z dobo odplacevanja kredita.
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Prihodki iz financnega najema se pripoznavajo skozi
celotno dobo najema in odrazajo stalen periodicni
donos najemodajalca. lzkazani so kot prihodki iz

obresti.

Med odhodki za obresti so izkazane obresti za
obveznosti iz naslova vlog, izdanih vrednostnih
papirjev in najetih kreditov ter drugi odhodki iz

naslova financnih obveznosti.

3.20 / PRIHODKI I1Z
DIVIDEND

Med prihodki iz dividend izkazuje Skupina prejete
dividende ali deleze iz naslova nalozbenja v kapital
druzb. Prihodke iz dividend Skupina pripozna v izkazu

poslovnega izida, ko pridobi pravico do izplacila.

3.21 / PRIHODKI 1Z
OPRAVNIN IN ODHODKI
ZA OPRAVNINE

Med prihodke so vkljucene opravnine iz naslova storitev,
ki jih opravi Skupina. Med odhodke za opravnine so

vkljuceni zneski, placani za storitve drugih.

Prihodki in odhodki so v izkazu poslovnega izida

pripoznani, ko je storitev opravljena.

3.22 / REALIZIRANI
DOBICKI IN IZGUBE

IZ FINANCNIH
SREDSTEYV, KI NISO
MERJENI PO POSTENI
VREDNOSTI SKOZI IZKAZ
POSLOVNEGA IZIDA

Realizirani dobicki in izgube iz financnih sredstev,
razpolozljivih za prodajo, posojil in financnih sredstev
v posesti do zapadlosti se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo ob realizaciji prodaje, ob zapadlosti
finanCnega sredstva ali drugi odpravi pripoznanja

financnega sredstva.

3.23/ CISTI DOBICKI IN
IZGUBE IZ FINANCNIH
SREDSTEV, NAMENJENIH
TRGOVANJU

Cistidobickiin izgube iztrgovanjavkljucujejo realizirane
in nerealizirane dobicke in izgube iz financ¢nih sredstev
v posesti za trgovanje, vkljucno z izvedenimi financnimi
instrumenti, ter vkljucujejo tudi Ciste dobicke iz nakupa

in prodaje tujih valut.

3.24 / DRUGI CISTI
POSLOVNI DOBICKI IN
IZGUBE

Drugi Ccisti poslovni dobicki in izgube vkljucujejo
realizirane dobicke in izgube iz nebancne dejavnosti
(prihodki od najemnin, uéinki prodaje zalog in odhodki

za ¢lanarine, prispevke in druge dajatve).

3.25 / OSLABITVE

Med oslabitvami Skupina izkazuje oslabitve finan¢nih
sredstev, ki niso merjena po posteni vrednosti skozi
izkaz poslovnega izida, oslabitve opredmetenih
osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev in

nalozbenih nepremicnin.

3.26 / DAVKI

Davek od dohodka je prikazan v visini, kot so ga
obracunale druzbe v Skupini v skladu z lokalno
zakonodajo. OdlozZeni davki so obracunani za vse
zaCasne razlike med vrednostjo sredstev in obveznosti
za davéne namene ter njihovo knjigovodsko vrednostjo.
Davki so vsakokrat obracunani po davcnih stopnjah,
za katere se pricakuje, da se bodo uporabljale, ko bo

terjatev realizirana oziroma obveznost poravnana.

NajpomembnejSe zacCasne razlike izvirajo iz

vrednotenja finan¢nih instrumentov in rezervacij.

OdloZena terjatev za davek se pripozna za vse odbitne
zaCasne razlike, ce je verjetno, da se bo pojavil
razpoloZzljiv obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo

mogoce uporabiti odbitne zacasne razlike.

OdloZeni davek, povezan z vrednotenjem financnih
instrumentov, razpolozljivih za prodajo, izmerjenih
po posteni vrednosti, se izkaze neposredno v

vseobsegajocem donosu.

3.27 / POROCANJE PO
SEGMENTIH

Segment je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se
ukvarja s proizvodi ali storitvami (poslovni segment)
ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od tistih v
drugih segmentih. Razkritja po segmentih so v skladu

z zahtevami poslovodstva za notranje potrebe.
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Z namenom ucinkovitega upravljanja je na osnovi
produktovin storitev, kijih ponuja, Skupina organizirana

v pet poslovnih segmentov:

Bancnistvo bancne in financne storitve po
Zakonu o banc¢nistvu: sprejemanje
depozitov, dajanje kreditov, faktoring
in financiranje komercialnih poslov,
storitve placilnega prometa, izdajanje
in upravljanje placilnih instrumentov,
izdajanje garancij in drugih jamstev

Upravljanje upravljanje financnih skladov
skladov

Lizinska financni ali operativni lizing za
dejavnost financiranje nakupov premicnin,

opreme in nepremicnin

Nepremicninska  poslovanje z nepremicninami,
dejavnost investicijski inZeniring, projektno
financiranje

Drugo koordinator razvoja sistema Moneta

Uprava nadzira rezultate poslovanja poslovnih
segmentov z namenom sprejemanja investicijskih
odlocitev in ocene uspesnosti poslovanja. Uspesnost
poslovnega segmenta je dolo¢ena na osnovi dobicka
in izgube iz poslovanja, ki se v dolocenih vidikih
razlikuje od rezultatov poslovanja v konsolidiranih

racunovodskih izkazih.

Geografski segmenti Skupine so razdeljeni na Slovenijo,

zahodno Evropo in vzhodno Evropo.
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3.28 / STANDARDI IN
POJASNILA

a. Standardi in pojasnila, ki jih je izdal Odbor za
mednarodne racunovodske standarde in sprejela
Evropska unija

Uporabljene racunovodske usmeritve so enake kot v
preteklih letih, z iziemo novo sprejetih in dopolnjenih
standardov ter pojasnil, ki sta jih izdala Odbor za
mednarodne racunovodske standarde oziroma Odbor za
pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega

porocanja in katere je sprejela Evropska unija.

V tekocem obdobju veljajo naslednje spremembe

obstojecih standardov, in sicer:

¢ Spremembe MRS 7 - Izkaz denarnih tokov - Pobuda
za razkritje, ki jih je EU sprejela 6. novembra 2017
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2017

ali pozneje),

e Spremembe MRS 12 - Davki iz dobicka -
Pripoznavanje odlozenih terjatev za davek iz naslova
nerealiziranih izgub, ki jih je EU sprejela 6. novembra
2017 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja

2017 ali pozneje),

¢ Spremembe razlicnih standardov - IzboljSave MSRP
(obdobje 2014-2016), ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28],
predvsem za namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila - sprejeto s strani EU 8. februarja
2018 (spremembe MSRP 12 veljajo za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje).

Spremembe obstojecih standardov niso predstavljale
pomembnih sprememb v racunovodskih usmeritvah

Skupine.

b. Standardi in pojasnila, ki jih je izdal Odbor za
mednarodne racunovodske standarde in sprejela
Evropska unija, vendar $e niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so bili
izdani naslednji standardi, popravki in pojasnila, ki jih je

sprejela Evropska unija, vendar Se niso stopili v veljavo:

* MSRP 9 - Financni instrumenti, ki ga je Evropska unija
sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se

zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s kupci, ki ga je
Evropska unija sprejela 22. novembra 2016 (velja
za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018 ali

poznejel,

¢ Spremembe MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s kupci
- Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci, ki
jih je EU sprejela 31. oktobra 2017 (veljajo za letna

obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 16 Najemi, ki ga je EU sprejela 31. oktobra
2017 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2019 ali kasneje),

¢ Spremembe MSRP 4 - Zavarovalne pogodbe -
Uporaba MSRP 9 Financni instrumenti skupaj z
MSRP 4 Zavarovalne pogodbe, ki jih je EU sprejela 3.
novembra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje, oziroma ob prvi uporabi

MSRP 9 Finanéni instrumenti),

Spremembe razlicnih standardov - IzboljSave MSRP
(obdobje 2014-2016), ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28],
predvsem za namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila - sprejeto s strani EU 8. februarja 2018
(spremembe MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se

zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje).

Skupina sprememb standardov, ki Se niso stopili v
veljavo, ni pred¢asno uporabila in ocenjuje, da v obdobju
zaCetne uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva
na racunovodske izkaze Skupine razen standarda za
finan¢ne instrumente (MSRP 9), katerega pricakovani

ucinki so predstavljeni v poglavju 3.29.

c¢. Standardi in pojasnila, ki jih je izdal Odbor za
mednarodne racunovodske standarde, vendar jih
Evropska unija e ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija,
bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel
Odbor za mednarodne racunovodske standarde, z
iziemo novih in dopolnjenih standardov ter pojasnil, ki
na dan odobritve teh racunovodskih izkazov niso bili

potrjeni za uporabo:

e MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila
racunov (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2016 ali pozneje) - Evropska komisija je
sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega
vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo

njegove koncne verzije,

e MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe (velja za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 2 - Placilo na podlagi delnic
- Razvrscanje in merjenje placilnih transakcij na
podlagi delnic (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo

1. januarja 2018 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 9 - Financni instrumenti -
Elementi predplacila z negativnim nadomestilom
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja

2019 ali pozneje),

¢ spremembe MSRP 10 - Konsolidirani racunovodski
izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruzena podjetja in
skupne podvige - Prodaja ali prispevanje sredstev
med vlagateljem in njegovim pridruzenim podjetjem
oziroma skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe
(datum pricetka veljavnosti je odloZen za nedolocen
Cas do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s

kapitalsko metodo),

¢ Spremembe MRS 19 Zasluzki zaposlenih - Nacrtovanje
sprememb, omejitev in poravnav (veljajo za letna

obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019),
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¢ Spremembe MRS 28 - Nalozbe v pridruzena podjetja
in skupne podvig - Dolgorocni delezi v pridruzenih
podjetjih in skupnih podvigih (veljajo za letna obdobja,

ki se za¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

e Spremembe MRS 40 - NaloZzbene nepremicnine
- Prenos naloZbenih nepremicnin (velja za letna

obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

¢ Spremembe razlicnih standardov - IzboljSave MSRP
(obdobje 2015-2017), ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS
23), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti
in razlage besedila (veljajo za letna obdobja, ki se

zaénejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

e OPMSRP 22 - Transakcije in predplacilo nadomestila
v tuji valuti (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1.

januarja 2018 ali poznejel,

e OPMSRP 23 - Negotovost pri obravnavi davka iz
dobicka (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.

januarja 2019 ali pozneje).

Obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s
portfeljem financ¢nih sredstev in obveznosti, v zvezi
s katerim Evropska unija Se ni sprejela nacel, je Se

vedno neregulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja
pred tveganji v zvezi s portfeljem financnih sredstev
in obveznosti v skladu z zahtevami MRS 39 - Financni
instrumenti: Pripoznavanje in merjenje ne bi imela
pomembnega vpliva na racunovodske izkaze Skupine,

Ce bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

Skupina ni predcasno uporabila nobenega standarda
ali pojasnila, ki Se ni veljaven in bo pricel veljati v
prihodnosti, ter predvideva, da uvedba teh standardov,
sprememb obstojecih standardov in pojasnil v obdobju
zaCetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na

racunovodske izkaze Skupine.
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3.29 / UVEDBA
STANDARDA MSRP 9

Skupina pric¢akuje, da bo z uvedbo MSRP 9 v obdobju
zaCetne uporabe prikazala vplive na racunovodske
izkaze iz naslova Razvrscanja in merjena ter Oslabitev.
MSRP?9 se uporabi za nazaj v skladu z MRS 8.

PRICAKOVANI UCINEK UVEDBE STANDARDA MSRP 9
IZ NASLOVA RAZVRSCANJA IN MERJENJA

Razvrscanje in merjenje po MSRP 9 uvaja nov pristop
razvrscanja financnih sredstev, kar je odvisno od
znacilnosti poslovnega modela in denarnih tokov za
upravljanje nekega financnega instrumenta. Ta enoten
pristop, ki temelji na nacelu, nadomesti obstojece

zahteve po MRS 39, ki temeljijo na pravilih.

POSLOVNI MODELI

V skladu s strategijo Skupine se opredeljuje naslednje
poslovne modele. Poslovni model ,Zbiranje denarnih
tokov” vkljuCuje dana posojila in predujme strankam in
bankam ter dolZniske vrednostne papirje (predvidoma del
drzavnih obveznic). Skupina je v ta namen po segmentih
pripravila razlicne strategije. Segment Prebivalstva bo
osredotocen na produkte, kot so potrosniSka posojila,
limiti na racunih ter stanovanjska posojila. Segment
Pravnih oseb bo osredotocen na racionalizacijo nabora
izdelkov, prilagajanje strankam, cash management,
odkupe terjatev, garancije, sodelovanje na mednarodnih
placilnih  omrezjih, financiranje projektov in na
sindicirana posojila. Segment ZakladniStva bo med
drugim osredotoCen na prerazporejanje sredstev in
aktivno upravljanje portfelja (s fiksnim donosom in
sindicirana posojilal, prodajo podjetniskih obveznic ter
drzavnih obveznic. Zato ima segment Zakladnistva v
svojem poslovnem modelu ,Zbiranje denarnih tokov in
prodaja” dolzniSke vrednostne papirje (izdane s strani
drugih bank, drzav ter drugih finan¢nih institucij). Osnovni
namen je, da se razpolaga s taksnimi instrumenti za
namen zagotavljanje dnevne likvidnosti ter ohranjanja

krivulj obrestnih mer.

V poslovnem modelu ,.Drugo” so finan¢na sredstva, ki
niso razporejena znotraj modelov »Zbiranje denarnih
tokov« 0z. »Zbiranje denarnih tokov in prodaja«. V
poslovnem modelu ,,Prodaja” ima Skupina razporejene

izvedene financne instrumente.

V preteklosti Skupina ni imela prodaje, v kateri bi bil
del portfelja prodan. Dogajale so se le posamicne
prodaje zaradi minimiziranja kreditnega tveganja .
V zvezi s strategijo Skupine ni pricakovati prodaje iz
poslovnega modela »Zbiranja denarnih tokov«, vendar
pa se lahko zgodi, da se posamezno posojilo proda
zaradi zmanjSanja nadaljnjega kreditnega tveganja.
Skupina dolo¢a mejo, da kadar se prodaja vec kot
10 % portfelja (knjigovodske vrednosti] v triletnem
obdobju, se lahko Steje za ..vec kot redko”, razen Ce je
prodaja nepomembna kot celota. Kljub temu so mozne
tudi druge prodaje z omejitvami, glede na pogostost,
obseg prodaje, dobicek iz prodaje, namen poslovnega

modela in razlog za prodajo.

Skupina je zastavila politiko novih produktov, da glede
na znacilnosti pogodbenih denarnih tokov, produkti ne

bodo merjeni po posteni vrednosti ampak po odplacni.

Ocene prehoda na MSRP 9 navedene v nadaljevanju
je potrebno obravnavati kot predhodne, saj prehod
na MSRP 9 Se ni dokoncno opravljen. Konc¢ni ucinek
prehoda na MSRP 9 se lahko Se spremeni zaradi
dodatnih izpopolnitev modela za izracun oslabitev
ter pregleda in morebitne prenove uporabljenih
predpostavk in ocen uporabljenih pri izracunu ucinkov
prehoda. Skupina ocenjuje, da morebitne spremembe

ne bodo pomembno drugacne.

Skupina bo predvidoma iz naslova uvedbe MSRP 9
pripoznala pozitiven uc¢inek na kapitalu v visini 28.673
tisoC € pred davki (24.645 tiso¢ € po obdavitvi).

Iz naslova Razvrscanja in merjenja bo pripoznala
pozitiven ucinek na kapitalu pred obdavcitvijo v viSini
2.471 tisoC €.

PRICAKOVANI UCINKI UVEDBE STANDARDA
MSRP 9 I1Z NASLOVA OSLABITEV

Oslabitve po MSRP 9 prinasajo novo metodo oslabitve
glede na pricakovano izgubo, ki zahteva zgodnejSe
pripoznanje pricakovanih kreditnih izgub. Novi standard
od podjetij zahteva obracunavanje pri¢akovanih
kreditnih izgub od prvega pripoznanja financnih
instrumentov in zgodnejSe pripoznavanje pricakovanih

izgub za vsezivljenjsko obdobje.

KLJUCNI DEJAVNIKI VPLIVA NA SPREMEMBE V
OSLABITVAH

Glavna dejavnika nastalega vpliva pri skupinsko

oslabljenem delu portfelja sta:

e sprememba nacina  oslabljevanja  portfelja,
kjer je Banka do prehoda na standard MSRP 9
uporabljala skupinske odstotke oslabitev, ki so
odrazali povprecne stopnje neplacila in povprecne
stopnje izgube ob dogodku neplacila za posamezni
homogen segment, med ko je izracun oslabitev po
MSRP 9 osnovan na posamezni pogodbi, upostevajoc
verjetnost neplacila dolznika in stopnjo izgube od

dogodku neplacila posamezne pogodbe;

¢ dodatno je vkljucitev makroekonomskih informacij
vplivala na  znizanje  povprecnih  vrednosti
parametrov tveganja. Trenutne makroekonomske
napovedi odrazajo ugodna makroekonomska
gibanja slovenskega gospodarstva, posledicno se
vpliv  vkljuéitve makroekonomskih spremenljivk
v parametre tveganja kaze kot zniZzanje oslabitev,
medtem ko se bo v obdobju poslabsanih ekonomskih

razmer vpliv kazal v poviSanju zneska oslabitev.

Na posamicno oslabljenem delu portfelja je vpliv
posledica pricakovanih sprememb v prodajnih cenah

nepremicnin v odvisnosti od rasti BDP.
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POMEMBNO POVECANJE KREDITNEGA TVEGANJA
(SICR - SIGNIFICANT INCREASE IN CREDIT RISK)

Banka pri ugotavljanju, ali se je pri posameznem sredstvu
pomembno povecalo kreditno tveganje od zacetnega
pripoznanja, poleg upostevanja regulatorno dolocenih
kriterijev, kot je 30-dnevna zamuda, ravna skladno
z Metodologijo Skupine Nova KBM za razvrscanje
komitentov v bonitetne razrede oz. uposteva relativno
spremembo bonitetne ocene komitenta v c¢asu od

zaCetnega pripoznanja.

Pri razvrscanja komitentov, Banka uporablja vse
razpolozljive kvantitativne informacije v okviru analize
financnih izkazov in projekcij tako modelsko, kot tudi
ekspertno na podlagi jasno postavljenih kriterijev,
kakor tudi kvalitativne 0z. mehke informacije, ki so
povezane tako s posameznim komitentom, kot tudi
dejavnike, ki so povezani s panogami in sploSnim
makroekonomskim okoljem. Banka prav tako uporablja
sistem zgodnega opozarjanja (EWS - early warning

system) pri spremljanju kreditnega tveganja.

VKLJUCITEV V PRIHODNOST USMERJENIH
INFORMACIJ V MODEL PRICAKOVANIH KREDITNIH
1ZGUB

Banka, v skladu z MSRP ¢ in smernicami za upravljanje
kreditnega tveganja in obracunavanja pricakovanih
kreditnih izgub, uposteva v prihodnost usmerjene
informacije (FLI), ki jih na podlagi razumne presoje,
splosno sprejetimi metodami za ekonomsko analizo
in napovedovanje ter podprte z zadostnim naborom

podatkov identificirala, kot pomembne pri ocenjevanju

V okviru procesa razvrscanja komitentov ter procesa
posamicne ocene pricakovanih kreditnih izgub, Banka
na sistemati¢ni nacin uposteva mehke informacije,
ki so usmerjene v prihodnost z vidika posameznega
komitenta in katere bi lahko vplivale na kreditno

sposobnost in morebitne izpade denarnih tokov.

Izkljuéno za namen prehoda na MSRP 9, je Banka pri
komitentih, ki so po stanju na 31.12.2017 bili posamic¢no
slabljeniin je njihova izpostavljenost presegala 300.000 €,
uporabila poenostavitev s katero je na portfeljski nacin
vkljucila v prihodnost usmerjene makroekonomske
informacije v oceno pri¢akovanih kreditnih izgub
za predmetne komitente. Banka je tako na podlagi
statisticno dokazane povezave med makroekonomskimi
spremenljivkami in  gibanjem cen nepremicnin,
upostevala pozitivne makroekonomske napovedi v oceni
pri¢akovanih kreditnih izgub. Pozitivni ucinek na kapitalu
pred obdavcitvijo ocenjen na podlagi tega pristopa znasa
3,1 mio €.

Banka bo predvidoma iz naslova Oslabitev, vklju¢no
z zgoraj omenjenim ucinkom iz naslova posamicnih
oslabitev, pripoznala pozitiven ucinek na kapitalu pred
obdavcitvijo v visSini 26.202 tiso¢ €. Ocenjuje se, da se
u¢inek na ravni Skupine ne bi bistveno razlikoval, saj
imajo odvisne druzbe v likvidaciji nematerialen portfel].
Ocena vpliva MSRP 9 na druzbo Summit Leasing
Slovenija d.o.o. Se ni dokoncna, saj je bila druzba postala
del Skupine v zadnjem Ccetrtletju leta 2017. Glede na
naravo in strukturo portfelja sicer ni pricakovati, da bi

ucinek prehoda bil materialen.

PRICAKOVANI UCINEK UVEDBE STANDARDA

Pricakovani ucinki uvedbe standarda MSRP 9 na koli¢nik kapitalske ustreznosti Skupine Nove KBM in Nove KBM d.d.

so prikazani v tabeli 1.

TABELA 1: PRICAKOVANI UCINKI UVEDBE STANDARDA MSRP 9 NA KOLICNIK KAPITALSKE USTREZNOSTI

SKUPINA NOVE KBM

POLNO-PRILAGOJENA

VREDNOST

1 Navadni lastniSki temeljni 593.599
kapital (MRS 39)

2a  Zadrzani dobicek - ucinek 22.455
MSRP 9

2b  Akumuliran vseobsegajoCi 2.183
donos - ucinek MSRP 9

3 Navadni lastniSki temeljni 618.236
kapital (MSRP 9]

4 Tveganju prilagojena aktiva 2.842.990
(MRS 39)

5 Tveganju prilagojena aktiva 2.853.585
(MSRP 9)

6 Kapitalska ustreznost na 20,88 %
navadni temeljni kapital

7 Kapitalska ustreznost 21,67 %

8 Ucinek uvedbe standarda 0,79 %

MSRP 9vo.t.

PRICAKOVANI UCINEK UVEDBE STANDARDA MSRP 9 KOLICNIK FINANCNEGA VZVODA

SKUPINA NOVE NOVAKBM D.D. NOVA KBM
KBM PREHODNA POLNO-PRILAGOJENA PREHODNA
VREDNOST VREDNOST VREDNOST
574.393 595.460 576.010

22.455 22.455 22.455

2.183 2.183 2.183

599.030 620.098 600.647
2.848.043 2.910.238 2.915.047
2.858.637 2.920.832 2.925.641

20,17 % 20,46 % 19.76 %

20,96 % 21,23 % 20,53 %

0,79 % 0,77 % 0,77 %

Skupina ob uvedbi standarda MSRP 9 ne pricakuje
negativnih ucinkov na koli¢nik finan¢nega vzvoda.
Koli¢nik financnega vzvoda se bo po pri¢akovanjih
povisal zaradi ugodnega vpliva uvedbe standarda

MSRP 9 na viSino zadrznega dobicka in akumuliranega

drugega vseobsegajocega donosa. Pricakovani ucinki
uvedbe standarda MSRP 9 na koli¢nik finan¢nega vzvoda
Skupine Nove KBM in Nove KBM d.d. so prikazani v
tabeli 2.

TABELA 2: PRICAKOVANI UCINKI UVEDBE STANDARDA MSRP 9 NA KOLICNIK FINANCNEGA VZVODA

SKUPINA NOVE KBM
POLNO-PRILAGOJENA

SKUPINA NOVE NOVAKBM D.D. NOVA KBM
KBM PREHODNA POLNO-PRILAGOJENA PREHODNA

pricakovanih kreditnih izgub. MSRP 9 NA KOLICNIK KAPITALSKE USTREZNOSTI

_ . . , , L V000 € VREDNOST VREDNOST VREDNOST VREDNOST
Makroekonomske informacije so  vkljucene v Skupina ob uvedbi standarda MSRP 9 ne pricakuje . .
- PD in LGD. Bank L . ) ] Koli¢nik kapitalskega vzvoda

Paravmetre t.\ieganja' |n. D anka, v prt.)cesu. negativnih ucinkov na kolicnik kapitalske ustreznosti. 9 Koliénik kapitalskega 11.67 % 11.28 % 11,69 % 11.29 %
izraCuna pri¢akovanih kreditnih izgub uporablja tri Koli¢nik kapitalske ustreznosti se bo po pricakovanjih vzvoda (MRS 39)
makroekonomske scenarije (optimisti¢ni, najboljverjetni poviSal zaradi ugodnega vpliva uvedbe standarda 10 Koliénil? kapital?kega 12,10 % 11,71 % 12,11 % 11,72 %
. L . . . . . .. . o . . vzvoda (MSRP ¢
in konservativni], ki so definirani na podlagi uradnih MSRP 9 na visino zadrznega dobicka in akumuliranega -

) . 11 Ucinek uvedbe standarda 0,43 % 0,43 % 0,42 % 0,43 %
napovedi Banke Slovenije in Urada za makroekonomske drugega vseobsegajocega donosa. MSRP 9
analize in razvoj, ter Mednarodnega Denarnega Sklada
za tuja obmocdja.
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IZPOSTAVLJENOST RAZLICNIM
VRSTAM TVEGANJ

Skupina letno revidira strateski dokument Strategija
prevzemanja tveganj Skupine Nove KBM, ki vkljucuje
Izjavo o nagnjenosti k prevzemanju tvegan;j in Prirocnik
operativnih limitov. Strategija je kljucni dokument pri

pripravi letnega poslovnega nacrta.

Strategija sloni na Sestih stebrih:

e proces identificiranja in merjenja tvegan;,

¢ strategija prevzemanja tveganj,

* izjava o nagnjenosti k prevzemanju tveganj,

e sposobnost prevzemanja tveganj, vzpostavljanje
limitov, vzpostavljanje alokacije in spremljanje porabe

kapitala,
e upravljanje tveganj,
¢ dolocanje vlog in odgovornosti.

Skupina ima vzpostavljeno Strategijo prevzemanja
tveganj, v katerem so opredeljene definicije, cilji in
postopki za prevzemanje sprejemljive ravni tveganja.

Cilji upravljanja s tveganji, opredeljeni v Strategiji, so:
e zmerna, stabilna in dolgoro¢na dobickonosnost,

e ustvarjanje dobicka ob prevzemanju zmernega

kreditnega tveganja,

e sprejemanje veljega, a razprSenega tveganja
iz naslova izpostavljenosti do drzav z namenom

zagotavljanja visoke likvidnosti sredsteyv,

¢ ohranjanje kapitalskega in likvidnostnega tveganja na

nizki ravni,
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e ohranjanje preostalih tveganj, h katerim se Skupina

izpostavlja, na zmernem nivoju.

Skupina pri merjenju tveganj uporablja sistematicen
pristop. Najprej tveganja identificira, jih oceni, opredeli
njihovo materialnost in potrebo po alokaciji kapitala.
Na osnovi ocene tveganj sprejema ukrepe za njihovo
znizevanje. Banka je usmerjena v aktivno upravljanje

tveganj na podlagi analiz, ki so usmerjene v prihodnost.

Proces upravljanja tveganj odseva celovit pristop

Skupine glede:

opredelitev, merjenja in ocene vseh tveganj h katerim

se izpostavlja,
¢ dolocitev materialnosti posameznega tveganja,
e metod spremljanja dejavnikov tveganja,

e stalnega spremljanja posameznih vrst tveganj in

upostevanja postavljenih omejitev,

¢ prilagajanja politik, metodologij, pravil in procesov za
znizevanje tveganj v spreminjajoCem se poslovnem

okolju.
Skupina ima za vsako posamezno vrsto tveganja sprejeto:
¢ politiko upravljanja vrste tveganja,

e metodologijo upravljanja tveganja, v kateri je

opredeljen sprejemljiv nivo prevzemanja tveganja,

e izjavo o nagnjenosti k prevzemanju tveganj v kateri

ima opredeljen apetit do prevzemanja vrste tveganja,

e ima vzpostavljen celovitejSi limitni sistem, vkljucujoc

operativne limite in sistem zgodnjega opozarjanja.

4.1 / KREDITNO
TVEGANJE

Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi
neizpolnitve obveznosti dolznika do druzbe v Skupini.
Je osnovno tveganje, ki mu je Skupina izpostavljena
pri svoji dejavnosti. V okviru Strategije prevzemanja
tveganj Skupine Nove KBM, ki je krovni dokument,
ima Skupina kvantificirane strateske cilje prevzemanja

kreditnega tveganija.

Upravljanje kreditnega tveganja poteka na ravni
komitenta, posamezne clanice in tudi na ravni celotne

Skupine.
Skupina spremlja, omejuje in obvladuje kreditno tveganje:

e z opredelitvijo tveganja dolznika in oblikovanjem
oslabitev financnih sredstev in rezervacij za prevzete
obveznosti po zunajbilancnih postavkah v skladu z

mednarodnimi racunovodski standardi;

e 7z zagotavljanjem kapitala za zadostno kapitalsko

pokritost kreditnih tveganj;

* z omejevanjem izpostavljenosti v okviru limitnega
sistema, ki je neposredno integriran s Strategijo

prevzemanja tveganj in ICAAP procesom;
¢ z ustreznim zavarovanjem financnih sredstev.

Za namen omejevanja kreditnega tveganja so v
odobritveni proces vkljuceni odlocevalci s podrocja
tveganj (odloanje po principu »Stirih  ofi«). V
nadaljevanju Skupina pojasnjuje kreditno tveganje iz

naslova izpostavljenosti do bank in strank, ki niso banke.

4.1.1 / NEDONOSNE
IZPOSTAVLJENOSTI

Skupina kot nedonosne izpostavljenosti (non performing
exposures - NPE) oznaluje izpostavljenosti, Kkjer
upraviceno pric¢akuje, da dolznik v pogodbenem roku ne

bo sposoben v celoti poravnati svojih obveznosti.

V Skupini se izpostavljenost Steje kot nedonosna, Ce je

izpolnjen katerikoli izmed naslednjih kriterijev:

* izpostavljenost ima status ,defaulted” ali .impaired”
v skladu z Metodologijo ocenjevanja izgub iz

kreditnega tveganja v Skupini;

e izpostavljenost do dolznika je v zamudi vec¢ kot 90 dni

in je znesek v zamudi pomemben;

¢ izpostavljenost je bila restrukturirana, pri cemer je
Skupina dozivela pomembno ekonomsko izgubo ali
ocenjuje, da obveznosti dolznika verjetno ne bodo
poplacane - restrukturiranje z nizko verjetnostjo

placila;

¢ izpostavljenost je Ze obravnavana kot nedonosna in

niso izpolnjeni izhodni kriteriji.

Vrnitev med nedonosne izpostavljenosti po

restrukturiranju:

e dolznik v dvoletnem preizkusnem obdobju pri
katerikoli izpostavljenosti zamudi 30 dni ali je bilo

izvedeno ponovno restrukturiranje.

S portfeljem komitentov, ki so razvrsceni v bonitetno
skupino D ali E, upravljata Sektor upravljanja

problemati¢nih nalozb in Pravna pisarna.
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4.1.2 / OBRESTNE MERE IN
STROSKI ODOBRITVE KREDITA

Obrestne mere se v druzbah v Skupini dolocajo v
skladu s sprejetimi politikami kreditiranja komitentov.
Obrestne mere so odvisne od izhodis¢ne obrestne
mere, vrste posla, preteklega sodelovanja z druzbami
v Skupini, bonitete komitenta ter rocnosti in oblike

zavarovanja kredita.

Stroski odobritve kredita se doloCijo na podlagi
veljavnih sklepov uprave posamezne druzbe v Skupini

in njene politike kreditiranja.

4.1.3 / OMEJITVE
IZPOSTAVLJENOSTI

Priomejevanju velike izpostavljenosti Skupina uposteva
vse veljavne regulatorne zahteve, v skladu s katerimi
celotna izpostavljenost do posameznega komitenta in
z njim povezanih oseb ne sme presegati 25 % kapitala

Skupine.

Za namene zmanjSevanja kreditnega tveganja Skupina v
okviru Metodologije dolo¢anja zgornje meje zadolZenosti
in limitov po produktih za komitente definira sprejemljivo
viSino izpostavljenosti do komitenta o0z. skupine

povezanih oseb.
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4.1.4 [ POLITIKA ZAVAROVANJ

Nalozbe druzb v Skupini so praviloma zavarovane z
vsaj eno obliko zavarovanja. Nezavarovane naloZbe so
izjema in se odobravajo samo netveganim komitentom.

Oblika zahtevanega zavarovanja je odvisna od:

e vrste komitenta (vkljuéno z njegovo formalnopravno
oblikol,

¢ bonitete komitenta,

¢ vrste in rocnosti nalozbe,

¢ odplacilne sposobnosti komitenta,

e povezave s Skupino in drugimi komitenti,

e preteklih izkuSenj druzb v Skupini pri sodelovanju s

komitentom.

Skupina je v svoji politiki zavarovanj opredelila
kriterije primernosti posameznih oblik zavarovan]
za zmanjSevanje kreditnih tveganj. Glede na to se

zavarovanja razvrscajo v naslednje skupine:

* prvovrstna zavarovanja,
e primerna zavarovanja,

e zavarovanja z zastavo premicnin in nepremicnin,

ostala zavarovanja.

LizinSka podjetja v Skupini so pravni lastniki sredstev,

ki jih dajejo v najem.

4.1.5 / KREDITNO TVEGANJE Z
UPOSTEVANJEM ZAVAROVANJ

Na dan 31.12.2017 je delez kreditov v bonitetnih
skupinah A in B znasal 70,44 % vseh kreditov, medtem
ko je na dan 31.12.2016 ta delez znasal 61,95 %.

BONITETNA SKUPINA

m o O w >

Skupaj

IZPOSTAVLJENOST KREDITNEMU TVEGANJU

SKUPINA NOVE KBM

Posamicna oslabitev

Bruto vrednost
Oslabitev

Neto vrednost
Skupinska oslabitev

Bonitetni razred A
Bonitetni razred B
Bonitetni razred C
Bonitetni razred D
Bonitetni razred E
Bruto vrednost
Oslabitev

Neto vrednost

Neto neoslabljeni krediti
Skupaj neto vrednost kreditov

Spodnja tabela prikazuje strukturo bruto kreditov

Skupine po bonitetnih skupinah na dan 31.12.2017 in
31.12.2016.

SKUPINA NOVE KBM

31.12.2017

46,59
23,85
9,37
513
15,06
100,00

31.12.2017

477.271
(310.761)
166.510

1.167.919
694.988
260.042

29.861
59.954

2.212.764

(74.104)

2.138.660

60.997
2.366.167

31.12.2016
41,43
20,52

9,89
9,08
19,08
100,00

KREDITI STRANKAM, KI NISO BANKE

31.12.2016

630.553
(409.853)
220.700

821.113
529.489
250.565
32.514
56.908
1.690.589
(74.330)

1.616.259

126.890
1.963.849

31.12.2017
43,74

28,18

9,02

4,88

14,18
100,00

NOVA KBM D.D
31.12.2016

42,17
20,88
10,00
9,03
17,92
100,00

KREDITI BANKAM

31.12.2017

1.380
(1.342)
38

o o o o o o o o

42.804
42.842

31.12.2016

1.105
(1.105)

0

0

118.916
118.916
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NETO KREDITI BREZ UPOSTEVANJA UCINKOV KREDITNIH ZAVAROVAN.J

NOVA KBM D.D. KREDITI STRANKAM, KI NISO BANKE KREDITI BANKAM

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

Posamicna oslabitev 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Bruto vrednost 707.106 581.671 2 3 Posamiéna oslabitev 209.366 345.603 466.818 329.104
Oslabitev (283.094) (377.341) 0 (3) Skupinska oslabitev
Neto vrednost 424.012 204.330 2 0 Bonitetni razred A 1.208.574 863.593 1.097.313 863.368

Skupinska oslabitev Bonitetni razred B 703.563 546.928 534.536 546.810
Bonitetni razred A 1.059.475 825.678 0 0 Bonitetni razred C 247.064 285.737 232.268 287.239
Bonitetni razred B 521.950 525.241 0 0 Bonitetni razred D 22.285 23.375 17.175 23.515
Bonitetni razred C 245121 251.598 0 0 Bonitetni razred E 18.157 17.529 17.227 17.488
Bonitetni razred D 24.555 32.822 0 0 Skupaj neto krediti 2.409.009 2.082.765 2.365.337 2.067.524
Bonitetni razred E 55.841 53.696 0 0
Bruto vrednost 1.906.942 1489035 0 0 KREDITNO TVEGANJE PO SEGMENTU STRANK
Oslabitev (69.226) (71.378) 0 0 Naslednji tabeli prikazujeta znesek kreditovinizkazanih
Neto vrednost 1.837.716 1.617.657 0 0 oslabitev zanje v opazovanih obdobjih.

Neto neoslabljeni krediti 60.803 126.750 42.804 118.787

Skupaj neto vrednost kreditov 2.322.531 1.948.737 42.806 118.787 BRUTO KREDITI IN IZKAZANE OSLABITVE ZA KREDITE GLEDE NA SEGMENT KOMITENTOV

Skupina je v obdobju od 1.1. do 31.12.2017 povecala zagotavljali prejsnji lastniki. Banka redno ocenjuje IZKAZANE 1ZKAZANE
neto stanje koriscenih kreditov za 15,66 %. Na dan kreditno sposobnost druzbe in oblikuje oslabitve, ki T — Kg:gm Z&SIIQQEIIJ.I;\TIE Kglég'll'_ﬁ Z(ZSIIZQEII)-I;\'FE
31.12.2017 so znasali 2.409.009 tisoC €. odrazajo kakovost izpostavljenosti, sposobnost druzbe -

31.12.2017 31.12.2016

za odplacilo ter kakovost zavarovanj. Oslabitev se knjizi

Skupina je posamicno oslabila 477.271 tiso¢ € kreditov Centralna banka 0 0 4.000 0

kot posamicna oslabitev in ne kot skupinska. Posojilo
in za njih oblikovala 310.761 tisoc € oslabitev. Za druZbe se obravnava kot neoslabljeno. Posledi¢no je Drzava 135.324 827 93.141 252
2.212.764 tiso¢ € skupinsko oslabljenih kreditov pa

izpostavljenost v viSini 269.352 tisoC € v tabeli zgoraj Kreditne institucije (banke) 44184 1.342 116.021 1.105
je bilo na dan 31.12.2017 oblikovanih 74.104 tiso¢ € yjjuzena med posamiéno oslabljene. Drugi finanéni posredniki 49.379 3.867 52.110 8.678
oslabitev. Ob nakupu druzbe Summit Leasing Slovenija

. . . . . L Velike nefinanc¢ne druzbe 847.838 253.768 899.981 348.158

d.o.o., dne 18. septembra 2017, je Banka prevzela Priizpostavljenosti oz. financiranju SLS, Nova KBM d.d.
tudi refinanciranje druzbe, katerega so predhodno uveljavlja izvzetje iz velike izpostavljenosti v skladu z SME nefinancne druzbe 267.246 64.431 233449 68.804
ustrezno regulativo. SME (samostojni podjetniki in neprofitna drustva) 95.762 17.634 84.979 20.431
Fizi¢ne osebe 1.355.483 44.338 1.084.372 37.860

Naslednja tabela prikazuje neto kredite po bonitetnih Skupaj 2.795.216 386.207 2.568.053 485.288

skupinah in nacinu oslabitve.
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IZKAZANE V4,9:¥4.\]3 31.12.2017
BRUTO OSLABITVE BRUTO OSLABITVE -

NOVA KBM D.D. KREDITI ZA KREDITE KREDITI ZA KREDITE NOVA KBM D.D. DO30DNI OD31DO&60DNI ODé1DO 90 DNI NAD 90 DNI SKUPAJ

Banke 0 0 0 2 2

Centralna banka 0 0 4.000 0 Drzava 3 0 0 694 697

Dr>ava 134.718 825 92.195 24L9 Pravne osebe 1.036 1.035 85 241.238 243.394

Kreditne institucije (banke) 42.806 0 114.790 3 Gospodinjstva 3.448 497 307 50.928 55.180

Drugi finanéni posredniki 331.486 15.888 66.095 19.066 Skupaj 4.487 1.532 392 292.862 299.273
Velike nefinancne druzbe 827.773 241.680 878.239 331.137
SME nefinancne druzbe 198.386 40.649 201.260 45.867

SME (samostojni podjetniki in neprofitna drustva) 79.090 15.106 81.803 17.675 31.12.2016

Fizi¢ne osebe 1.103.398 38.172 1.077.864 34.725 NOVA KBM D.D. DO30DNI OD31DO&60DNI 0ODé1DO 90 DNI NAD 90 DNI SKUPAJ

Skupaj 2.717.657 352.320 2.516.246 448.722 Banke 0 0 0 2 2

Drzava 219 1 0 235 435

Povecanje izpostavljenosti do segmenta drugih letu 2017 je posledica pridruzitve druzbe Summit Pravne osebe 1308 739 504 346,423 350,974

finanénih posrednikov na ravni Nove KBM d.d. v Leasing Slovenija d.o.o. -
Gospodinjstva 3.300 616 378 46.579 50.873
ZAPADLE NEPLACANE TERJATVE Skupaj 6.827 1.356 882 393.239 402.304
31.12.2017 ZAPADLE NEPLACANE TERJATVE, KI NISO OSLABLJENE

SKUPINA NOVE KBM NAD 90 DNI SKUPAJ

Banke 0 0 0 2 2 SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
o 4 : : o oo T azaoy ozt sazanr aiieans
Pravne osebe 2.658 1.228 609 261.153 265.648 Do 30 dni 0 7 0 7
Gospodinjstva 5.631 961 885 57.314 64.791 0Od 31 do 90 dni 0 0 0 0
Skupaj 8.293 2.189 1.494 319.163 331.139 Nad 90 dni 0 50 0 50

Skupaj 0 57 0 57

31.12.2016
SKUPINA NOVE KBM DO 30 DNI NAD 90 DNI SKUPAJ
Banke 0 0 0 2 2
Drzava 219 1 0 235 455
Pravne osebe 3.585 764 512 374.460 379.321
Gospodinjstva 3.330 641 381 53.582 57.934
Skupaj 7.134 1.406 893 428.279 437.712
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UPRAVLJANJE PROBLEMATICNIH NALOZB

Nova KBM ima za namen upravljanja problemati¢nih
nalozb ustanovljen poseben sektor, ki je organizacijsko
umescen neposredno pod upravo banke in katerega
direktor odgovarja clanu uprave odgovornemu za
tveganja (CRO).

Sekotr za upravljanje problemati¢nih nalozb (SUPN]
je odgovoren za upravljanje nedonosnih terjatev (NPL)
do pravnih in fizicnih oseb, upravljanje z zasezenimi
sredstvi, prav tako pa je aktivno vkljucen v upravljanje
z nestrateskimi nalozbami skupine. Po navedenih
vsebinskih sklopih je urejena tudi organizacija podenot
sektorja. Sektor upravljanja problemati¢nih nalozb
deluje skladno z notranjimi pravili, ki so skladna z
veljavno zakonodajo in priporodili regulatorjev. Pravila
se pripravljajo v sodelovanju z drugimi strokovnimi
sluzbami banke. Pri svojem delu sektor sodeluje z
ustreznimi strokovnimi sluzbami banke, ki zagotavljajo
strokovno podporo na specificnih podrocjih, ki so

znotraj banke centralno urejena.

Nedonosne terjatve so v obravnavo Sektor upravljanja
problemati¢nih nalozb prenesene kadar je dolznik
zamudil s placilom materialno pomembnega
zneska ve¢ kot 90 dni (pravna oseba ali samostojni
podjetnik) oziroma ve¢ kot 60 dni (fizicna oseba) ali je
nad dolznikom pricet insolvencni postopek oziroma
postopek za odpravo insolventnosti. Do navedenega
dneva zamude se izterjava vrsi v komercialnih enotah ob
strokovni pomoci Sektorja za upravljanje problematicnih
nalozb. V segmentu fizicnih oseb, se izterjava nad 1
dan zamude vrsi v odseku zgodnje izterjave [telefonska
izterjava v klicnem centru), nad 60 dni zamude pa se
dolznik prenese v upravljanje v Sektor upravljanja

problematicnih nalozb.

Po prenosu slabih nalozb v Sektor upravljanja
problematicnih nalozb se na podlagi razpolozljivih
informaciji pripravi strategija upravljanja s posameznim
sredstvom, ki se potrdi s strani pristojnega organa.
Kadar so za to izpolnjeni vsi pogoji, Sektor upravljanja

problematicnih nalozb skupajs stranko poskusa ugotoviti
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moznosti prestrukturiranja pod pogoji, ki bi dolzniku
ponovno omogoCili redno odplacevanje obveznosti do
banke. Koncno odlocitev sprejme vsakokrat pristojen
organ banke na podlagi primerjave moZznih scenarijev.
V dolocenih primerih je mogoce sprejeti dodatne ukrepe
za delno ali celotno izterjavo nedonosnih nalozb, kot
je prodaja terjatev tretjim osebam ali sodelovanje z
zunanjimi ponudniki. V kolikor v danem trenutku ni
primernega izhoda iz nedonosne nalozbe, se lahko
banka odloCi za prevzem sredstva, ki nato pride v
upravljanje posebnega oddelka znotraj Sektorja
upravljanja problematicnih nalozb. Slednji izpelje
prestopek prevzema, analize in kasnejSega trzenja
sredstva do prodaje na trgu znotraj standardiziranega
prodajnega procesa. Po tem ko so izCrpane vse pravne
in dejanske moznosti za poplacilo v skladu z zakoni
in internimi predpisi se morebitne izpostavljenosti

dokoncno odpisejo.

Posamezne  odloCitve v  procesu  upravljanja
problematicnih naloZb se sprejemajo s strani pristojnih
organov banke, kateri so odvisni od viSine izpostavljenosti
ali kompleksnosti primera, zajemajo pa vse nivoje
med vodji oddelkov do kreditnega odbora ter organov

odlocanja in nadzora v banki.

VREDNOSTI NEDONOSNIH KREDITOV

Bruto znesek kreditov v portfelju

Neto znesek kreditov v portfelju
Neto znesek nedonosnih kreditov

Neto znesek nedonosnih kreditov/neto znesek
celotnega portfelja (v %)

Skupina je v obdobju od 1.1. do 31.12.2017 nadaljevala
z izterjavo neporavnanih obveznosti komitentov na
osnovi unovcevanja zavarovanj preko rednih postopkov

in v zunaj-sodni poravnavi.

Skupina je za nedonosne kredite oblikovala ustrezne
oslabitve na osnovi pricakovanih denarnih tokov iz
unovcenja zavarovanj. Parametri za izracun posamicnih

oslabitev se preverjajo vsaj enkrat letno.

PREGLED RESTRUKTURIRANIH KREDITOV

RESTRUKTURIRANI KREDITI (BRUTO)

Restrukturirani krediti z negotovim placilom

Restrukturirani krediti z nizko verjetnostjo placila
in s pomembno ekonomsko izgubo

Skupaj

Na dan 31.12 2017 je imela Skupina za 325.910 tisoC €
restrukturiranih kreditov, od tega za 37.818 tisoC €
restrukturiranih kreditov pri prebivalstvu in za 288.092
tiso¢ € restrukturiranih kreditov pri pravnih osebah

(gospodarske druzbe in samostojni podjetniki).

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
2.795.216 2.568.053 2.717.657 2.516.246
2.409.009 2.082.765 2.365.337 2.067.524
205.248 265.851 191.367 257.292
8,52 12,76 8,09 12,44

V primeru, da zunajsodna poravnava komitenta in
Clanice Skupine ni bila uspesna, Sektor upravljanja
problemati¢nih nalozb oceni pri¢akovani denarni
tok iz unovcenja zastavljenih nepremicnin oz. drugih
zavarovanjiz naslova katerih se realno lahko pri¢akujejo

denarni tokovi za poplacilo terjatev.

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
85.324 79.764 85.297 79.721
240.586 315.792 246.637 322.846
325.910 395.556 331.934 402.567

V primerjavi z letom 2016 se je znesek restrukturiranih
kreditov zmanjsal za 2.455 tiso¢ € pri prebivalstvu in za

67.192 tisoC € pri pravnih osebah.

9%



PREGLED NEDONOSNIH KREDITOV PO DEJAVNOSTIH

Naslednja tabela prikazuje podatke o nedonosnih
kreditih Skupine za opazovana obdobja (neto zneskil,

razvrséene po dejavnostih, in o delezu nedonosnih

kreditov v posamezni dejavnosti.

31.12.2017 31.12.2016

DELEZ

SKUPAJ KREDITI NEDONOSNI NEDONOSNIH  SKUPAJ KREDITI NEDONOSNI NEDONOSNIH

SKUPINA NOVE KBM (NETO) KREDITI (NETO) KREDITOV (V %) (NETO) KREDITI (NETO) KREDITOV (V %)
Obcani, fizicne osebe 1.311.145 35.632 2,72 1.046.512 36.162 3,46
Kmetijstvo in lov, gozdarstvo, ribiStvo 24.078 2.680 11,13 19.867 4.830 24,31
Rudarstvo 19.490 0 0,00 11.874 0 0,00
Predelovalne dejavnosti 287.188 30.352 10,57 262.279 47.596 18,15
Oskrba z elektri¢no energijo, plinom in paro 31.199 166 0,53 34.651 110 0,32
Oskrba z vodo, ravnanje z odplakami, odpadki, saniranje okolja 21.977 810 3,69 19.538 975 4,99
Gradbenistvo 64.773 17.770 27,43 54.161 27.627 50,64
Trgovina, vzdrzevanje in popravila motornih vozil 151.415 48.206 31,84 136.108 52.336 38,45
Promet in skladis¢enje 56.609 14.731 26,02 54.181 15.485 28,58
Gostinstvo 40.882 11.456 28,02 35.286 16.692 47,30
Informacijske in komunikacijske dejavnosti 18.197 4.082 22,43 13.523 7.489 55,38
Financno posrednistvo 105.120 4143 3,94 167.079 6.297 3,77
Poslovanje z nepremic¢ninami 27.665 17.280 62,46 35.281 26.733 75,77
Strokovne, znanstvene in tehni¢ne dejavnosti 28.211 7.449 26,40 29.485 1.714 39,73
Druge raznovrstne poslovne dejavnosti 109.133 1.160 1,06 59.279 1.775 2,99
Dejavnost javne uprave in obrambe, dejavnost obvezne socialne varnosti 38.108 0 0,00 40.579 0 0,00
Izobrazevanje 11.483 0 0,00 2.143 0 0,00
Zdravstveno in socialno varstvo 26.309 8.489 32,27 24.173 8.871 36,70
Kulturne, razvedrilne in rekreacijske dejavnosti 32.027 610 1,90 32.853 611 1,86
Druge dejavnosti 4.000 232 5,80 3.913 748 19,12
Skupaj neto krediti 2.409.009 205.248 8,52 2.082.765 265.851 12,76
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31.12.2017 31.12.2016

SKUPAJ KREDITI NEDONOSNI NEDONOSNIH  SKUPAJ KREDITI NEDONOSNI NEDONEOJEIFIES
NOVA KBM D.D. (NETO) KREDITI (NETO) KREDITOV (V %) (NETO) KREDITI (NETO) KREDITOV (V %)
Obcani, fizicne osebe 1.065.226 30.371 2,85 1.043.139 34.646 3,32
Kmetijstvo in lov, gozdarstvo, ribistvo 23.473 2.475 10,54 19.633 4.595 23,40
Rudarstvo 19.474 0 0,00 11.874 0 0,00
Predelovalne dejavnosti 278.483 29.063 10,44 258.507 44,942 17,39
Oskrba z elektricno energijo, plinom in paro 30.837 166 0,54 33.029 110 0,33
Oskrba z vodo, ravnanje z odplakami, odpadki, saniranje okolja 21.677 811 3,74 19.513 975 5,00
Gradbenistvo 55.167 16.148 29,27 53.181 26.535 49,90
Trgovina, vzdrZzevanje in popravila motornih vozil 127.467 43.308 33,98 132.326 48.658 36,77
Promet in skladiSéenje 52.657 14.590 27,7 53.837 15.386 28,58
Gostinstvo 38.322 10.948 28,57 34.465 15.919 46,19
Informacijske in komunikacijske dejavnosti 16.607 3.995 24,06 13.155 7.245 55,07
Financno posrednistvo 374.584 5.826 1,56 170.375 9.721 5,71
Poslovanje z nepremicninami 27.052 16.535 61,12 33.995 25.665 75,50
Strokovne, znanstvene in tehni¢ne dejavnosti 22.245 6.907 31,05 28.863 11.180 38,73
Druge raznovrstne poslovne dejavnosti 104.328 989 0,95 59.176 1.674 2,83
Dejavnost javne uprave in obrambe, dejavnost obvezne socialne varnosti 37.510 0 0,00 39.614 0 0,00
Izobrazevanje 10.574 0 0,00 2.143 0 0,00
Zdravstveno in socialno varstvo 25.252 8.489 33,62 24167 8.871 36,71
Kulturne, razvedrilne in rekreacijske dejavnosti 31.169 588 1,89 32.836 600 1,83
Druge dejavnosti 3.233 158 4,89 3.696 570 15,42
Skupaj neto krediti 2.365.337 191.367 8,09 2.067.524 257.292 12,44
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VREDNOTENJE NEPREMICNIN

Vrednotenje nepremicnin je za namene zavarovanega
posojanja, racunovodskega porocanja, nakupa ali
prodaje nepremicnin ter oddajanje v najem urejeno
v metodologiji ocenjevanja vrednosti nepremicnin.
Skupina pred sprejemanjem poslovnih odlocitev in
ves Cas trajanja izpostavljenosti spremlja kvaliteto in

vrednost zavarovanja z nepremicninami.

Ocene vrednosti nepremicnin, ki so v skladu z
mednarodnimi  standardi  ocenjevanja  vrednosti,
izdela neodvisni ocenjevalec vrednosti nepremicnin
z imenovanjem pri Slovenskem institutu za revizijo

oziroma pri Ministrstvu za pravosodje.

Za oceno vrednosti stanovanjskih nepremicnin, katerih
vrednost ne presega 500 tiso¢ €, lahko Skupina
uporabi posploseno trzno vrednost, ki je doloCena z
uporabo metod mnozi¢nega vrednotenja in jo objavlja
GURS. Vrednost nepremicnine lahko ob ustanovitvi
zavarovanja temelji tudi na trzni vrednosti iz aktualne

kupo-prodajne pogodbe.

Glede na zahtevnost ocene vrednosti nepremicnine

Skupina lo¢i dva postopka:

* za enostavne ocene, kjer vrednost nepremicnine ne
presega 1.000 tisoC € in so primerne za: druZinske
stanovanjske hise, stanovanja, gradbene parcele,
posamezna kmetijska zemljisCa, posamezne

poslovne prostore, manjse proizvodne objekte,

e za zahtevne ocene v primerih nepremicnin vecjih
vrednosti, specialnih nepremicnin, nepremicnin
v gradnji in posesti, povezanih s trgovanjem
po standardu MSOV 310. Po tem postopku
se vrednotijo tudi nepreminine za namene

racunovodskega porocanja.
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V primeru zahtevnih ocen banka izvede postopek

naroCila ocene vrednosti (tj. z razpisom).

Porocila o oceni vrednosti, ki jih prejme Skupina, so
predmet pregleda v Sektorju ocenjevanja kreditnih
tveganj, ki potrdi primernost vrednotenja za postopke v
Skupini. Za potrebe spremljanja vrednosti nepremicnin

Skupina uporablja statisticno prevrednotenje.

ZAVAROVANJA - VREDNOST ZAVAROVANJ ZA DANE KREDITE

1. Zavarovanja posamicno oslabljenih kreditov

- nepremicnine in premicnine
- dolzniski vrednostni papiriji
- lastniski vrednostni papirji
-drugo

2. Zavarovanja skupinsko oslabljenih kreditov
- nepremicnine in premicnine
- dolzniski vrednostni papirji
- lastniski vrednostni papirji
-drugo

3. Zavarovanja neoslabljenih kreditov
- nepremicnine in premicnine
- dolzniski vrednostni papiriji

-drugo

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
252.454 395.693 185.791 298.580
202.605 310.450 166.228 256.923

0 0 0 0

1.160 8.524 1.160 8.524
48.689 76.719 18.403 33.133
2.244.183 2.311.155 2.237.187 2.311.155
1.822.406 1.782.595 1.815.410 1.782.595
0 190 0 190

9.858 135.467 9.858 135.467
411.919 392.903 411.919 392.903
35.670 112.779 35.666 109.873
4.747 25.631 4.743 22.725

0 0 0 0

30.923 87.148 30.923 87.148
2.532.307 2.819.627 2.458.644 2.719.608

Ea

Skupaj

Na dan 31.12.2017 je imela Skupina 2.029.758 tiso¢ €
zavarovanj z nepremicninami in premicninami 89,78 %
teh zavarovanj se je nanasalo na skupinsko oslabljene
kredite, 9,98 % zavarovanj na posamicno oslabljene

kredite in 0,23 % na neoslabljene kredite.

Zavarovanja z lastniSkimi vrednostnimi papirji so
znasala 11.018tisoc €, od tega je bilo 89,47 % zavarovanj
za skupinsko oslabljene in 10,53 % za posamicno

oslabljene kredite.
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NETO KREDITI PO SEKTORJU IN GEOGRAFSKI LOKACLJI

SKUPINA NOVE KBM KREDITI STRANKAM, KI NISO BANKE KREDITI BANKAM NOVA KBM D.D. KREDITI STRANKAM, KI NISO BANKE KREDITI BANKAM

31.12.2017

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016

KNJIGOVODSKA VREDNOST (neto vrednost) 2.366.167 1.963.849 42.842 118.916 KNJIGOVODSKA VREDNOST (neto vrednost) 2.322.531 1.948.737 42.806 118.787
Po sektorjih 2.366.167 1.963.849 42.842 118.916 Po sektorjih 2.322.531 1.948.737 42.806 118.787
- nefinan¢ne druzbe 741.419 685.834 0 0 - nefinanc¢ne druzbe 691.056 679.680 0 0
- centralna banka 0 0 0 4.000 - centralna banka 0 0 0 4.000
- druzbe, ki prejemajo vloge, 0 0 38 2 - druzbe, ki prejemajo vloge, 0 0 2 2
razen centralne banke razen centralne banke
- skladi denarnega trga 0 0 0 0 - skladi denarnega trga 0 0 0 0
- investicijski skladi, razen skladov denarnega trga 0 1 0 0 - investicijski skladi, razen skladov denarnega trga 0 1 0 0
- drugi financni posredniki, razen zavarovalnih 25.850 30.129 0 0 - drugi financni posredniki, razen zavarovalnih 294.283 30.129 0 0
druzb in pokojninskih skladov druzb in pokojninskih skladov
- izvajalci pomoznih financnih dejavnosti 6.470 6.212 0 0 - izvajalci pomoznih financnih dejavnosti 6.313 6.212 0 0
- lastne financne institucije in posojilodajalci 8.096 7.081 0 0 - lastne financne institucije in posojilodajalci 8.032 7.081 0 0
- zavarovalne druzbe 7 7 0 0 - zavarovalne druzbe 7 7 0 0
- pokojninski skladi 1 1 0 0 - pokojninski skladi 1 1 0 0
- centralna drzava 126.607 84.607 0 0 - centralna drzava 126.571 84.467 0 0
- regionalna drzava 0 0 0 0 - regionalna drzava 0 0 0 0
- lokalna drzava 7.890 8.282 0 0 - lokalna drzava 7.322 7.479 0 0
- skladi socialne varnosti 0 0 0 0 - skladi socialne varnosti 0 0 0 0
- gospodinjstva 1.385.369 1.107.802 0 0 - gospodinjstva 1.125.686 1.104.322 0 0
- nepridobitne institucije, ki opravljajo 3.904 2.975 0 0 - nepridobitne institucije, ki opravljajo 3.523 2.944 0 0
storitve za gospodinjstva storitve za gospodinjstva
- tujina 60.554 30.918 42.804 114.914 - tujina 59.737 26.414 42.804 114.785
Po lokaciji 2.366.167 1.963.849 42.842 118.916 Po lokaciji 2.322.531 1.948.737 42.806 118.787
- Slovenija 2.305.613 1.932.931 38 4.002 - Slovenija 2.262.794 1.922.323 2 4.002
- Evro obmocje razen Slovenije 34.335 2.077 40.665 113.021 - Evro obmocje razen Slovenije 34.336 2.077 40.664 113.021
- drzave EU, ki ne spadajo v evro obmodje 18.957 21.575 2.110 1.893 - drZave EU, ki ne spadajo v evro obmocje 20.823 21.755 2111 1.764
- drzave nekdanje Jugoslavije 5.284 7.266 29 0 - drzave nekdanje Jugoslavije 2.600 2.582 29 0
- ostalo 1.978 0 0 0 - ostalo 1.978 0 0 0

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Na dan 31.12.2017 Skupina izkazuje neto kredite
iz naslova kreditov bankam v vidini 42.842 tiso¢ €,
do strank, ki niso banke, pa 2.366.167 tiso¢ €.
Od tega najvecji delez pripada gospodinjstvom
(58,56 %) in nefinanénim druzbam (31,33 %).
Krediti bankam so se v primerjavi z 31.12.2016 zmanjsali
za 76.074 tisoC €, krediti strankam, ki niso banke pa so

se povecali za 402.312 tiso€ €.

Krediti strankam, ki niso banke in imajo sedez
v Republiki Sloveniji, obsegajo 97,45 % celotnih
kreditov strankam, ki niso banke. Med krediti
nebancnemu sektorju, plasiranimi tujcem, se
najvecji delez nanasa na komitente iz drZav evro
obmocja razen Slovenije, ki predstavljajo 1,45 %

celotnih kreditov strankam, ki niso banke.
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Pri kreditih bankam predstavlja izpostavljenost do
domacih bank 0,09 %. Med krediti tujim bankam
izkazuje Skupina najvecjo izpostavljenost do bank iz

evro obmocja razen Slovenije, in sicer 94,92 %.

4.2 [ LIKVIDNOSTNO
TVEGANJE

Likvidnostno Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka
izgube, ¢e banka ni sposobna poravnati vseh zapadlih
obveznosti oziroma je prisiliena zagotavljati potrebna
sredstva s pomembno visjimi stroski od obicajnih. Izvira
iz Casovnega neskladja zapadlosti sredstev in obveznosti.
Druzbe v Skupini spremljajo dnevno likvidnost v skladu
z zakonskimi zahtevami in metodologijami, ki odrazajo
njihove aktivnosti in obseg poslovanja. Obvladujoca
banka pri nacrtovanju likvidnosti uposteva likvidnostne
potrebe druzb v Skupini. Skupina ima poenoten nacin

spremljanja strukturne likvidnosti.

Banka izvaja Proces ocenjevanja ustreznosti notranje
likvidnosti (ILAAP]. ILAAP zadeva proces dolocanja
likvidnostnih  zahtev, v okviru drugega stebra.
Predstavlja interni proces, kar pomeni, da mora
slediti bancnemu poslovhemu modelu, velikosti,
kompleksnosti, tveganosti, trznim pricakovanjem itd.
Vkljuéene sovsekvalitativne in kvantitativne informacije,
na katerih temelji nagnjenost k prevzemanju tveganja,
vkljuéno z opisom sistemov, procesov in metodologije,
namenjene merjenju in upravljanju likvidnostnih
tveganj in tveganj pri financiranju. Politika upravljanja
likvidnostnega tveganja v Skupini Nove KBM predstavlja
okvir procesa ILAAP v Skupini Nove KBM. V njem
so opredeljeni nacini in odgovornosti upravljanja s
sredstvi in obveznostmi do virov sredstev za zagotovitev
zadostnih denarnih pritokov v dolocenem ¢asovnem
obdobju. Prav tako navaja postopke za ugotavljanje,
merjenje, obvladovanje in spremljanje likvidnostnega
tveganja. Vklju€uje nacrtovanje likvidnosti z namenom
pravoCasnega poravnavanja zapadlih obveznosti,

ukrepe v primeru zaostrenih razmer likvidnosti in

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

postopke za preverjanje predpostavk, na katerih temelji

politika upravljanja likvidnostnega tveganja.

Banka mora vsaj enkrat letno podati jasno in formalno
izjavo o likvidnostni ustreznosti, utemeljeno z analizo

izidov procesa ILAAP.

Skupina ima vzpostavljen nacrt neprekinjenega
poslovanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja,
ki vkljuCujejo ustrezne ukrepe in aktivnosti za
zgodnje ugotavljanje kriznih razmer ter za ponovno
vzpostavitev normalnega likvidnostnega polozaja. V
skladu z Metodologijo izvajanja stresnih scenarijev
likvidnostnega tveganja v Skupini se mesecno izvajajo
stresni scenariji. Stresni scenariji na nivoju Skupine
se izvajajo z namenom ugotavljanja vpliva negativnih,
potencialno nevarnih dogodkov na likvidnostno pozicijo
Skupine in priprave ustreznih ukrepov za odpravo

morebitne likvidnostne krize.

Dokument Krizni nacrt za obvladovanje likvidnostnega
tveganja v Novi KBM d.d. definira ustrezne ukrepe in
aktivnosti za preprecitev in obvladovanje razlicnih
polozajev likvidnostnih kriz ter za ponovno vzpostavitev
normalnega likvidnostnega polozaja banke.
Obvladujoca banka mesecno izvaja stresne scenarije
v skladu z Metodologijo izvajanja stresnih scenarijev
likvidnostnega tveganja v Skupini Nove KBM. Stresne
scenarije obvladujoca banka izvaja znamenom ugotoviti
vpliv negativnih potencialno nevarnih dogodkov na
likvidnostno pozicijo banke in pripraviti ustrezne

ukrepe za odpravo morebitne likvidnostne krize.

LIKVIDNOSTNI RAZMIK

Likvidnostni razmik, ki ga Skupina redno spremlja in
temeljito analizira po posameznih casovnih Zepkih,
meri stopnjo usklajenosti rocnosti strukture sredstev
in obveznosti. Likvidnostnemu razmiku se Skupina ne
more izogniti, lahko pa ga ucinkovito upravlja. Pozitivni
razmik pomeni presezek sredstev, ki ga Skupina
lahko donosno plasira, negativni razmik pa pomeni

primanijkljaj virov, ki jih je treba zagotoviti.

KOLICNIK LIKVIDNOSTNEGA KRITJA (LIQUIDITY
COVERAGE RATIO - LCR)

LCR je razmerje med zalogo visoko kvalitetnih likvidnih
sredstev in pricakovanimi skupnimi neto denarnimi odlivi
v obdobju naslednjih 30 dni ob predvideni stresni situaciji.
Cilj koli¢nika je zagotoviti odpornost banke v zelo kratkem
stresnem casovnem obdobju. LCR vkljucuje vse bilancne
postavke (aktivne in pasivne], ki dospejo v Casu enega
meseca, ter vse zunajbilancne obveznosti, ki bi bile lahko

unovCene v 30 dneh, ne glede na zapadlost pogodb.

Banka spremlja koli¢nik LCR mesecno. Obveznost
zagotavljanja kolic¢nika se je zacela z oktobrom 2015.
Banka v skladu z internim limitom zagotavlja koli¢nik
LCR v visini nad 100 %. Koli¢nik LCR na 31.12.2017 na
konsolidirani podlagi znasa 462 %, na nivoju banke pa
375 % , medtem ko je na 31.12.2016 na konsolidirani
podlagi znasal 699 %, na nivoju banke pa 633 %.

KOLIENIK NETO STABILNIH VIROV FINANCIRANJA
(NET STABLE FUNDING RATIO - NSFR)

NSFR je opredeljen kot koli¢nik razpolozljivega stanja
stabilnega financiranja in potrebnega stanja stabilnega
financiranja. Cilj kolicnika je zagotoviti odpornost
banke na likvidnostno tveganje v daljSem casovnem
obdobju. V skladu z Baslom Il velja s 1.1.2018 najnizja
dovoljena vrednost kazalnika 100 %. Banka spremlja
kolicnik NSFR cetrtletno na konsolidiranih podatkih.
Banka v skladu z internim limitom zagotavlja kolicnik
NSFR v viSini nad 100 %.

LIKVIDNOSTNI KOLICNIKI IN OBVEZNA REZERVA

V letu 2017 je obvladujoca banka izpolnjevala predpise
Banke Slovenije o minimalnih zahtevah za zagotavljanje
ustrezne likvidnostne pozicije. Na dan 31.12.2017 je
likvidnostni kolicnik obvladujoce banke znasal 1,475,
na dan 31.12.2016 pa 1,831. Predpisan je minimalni
likvidnostni kolicnik v visini 1,0. Obvladujoca banka
je v letu 2017 izpolnjevala predpise Banke Slovenije o

obveznih rezervah.

STABILNOST VLOG

Obvladujo¢a banka za izracun deleza stabilnih
vpoglednih vlog uporablja interni ekonometricni
model, ki temelji na regresijski analizi, na osnovi katere
obvladujoca banka proucuje gibanje vpoglednih vlog
skozi Cas. Model je specificiran na podlagi doloCitve
odvisne in pojasnjevalnih spremenljivk, njegov rezultat
pa pripelje do analiziranja napovedne modi in izvajanja
testiranja za nazaj. V letu 2017 je model izkazoval visjo
raven stabilnosti vpoglednih vlog, kot je upostevano pri
izracunu likvidnostnih kolicnikov v skladu s predpisi.
Povprecna stabilnost vpoglednih vlog je v letu 2017
znasala 94,4 %, v letu 2016 pa 91,9 %. Od tega je znasala
stabilnost vpoglednih vlog gospodinjstev kar 96,1 %, v
letu 2016 pa 94,8 %.

Naslednje tabele prikazujejo porazdelitev pomembnih
postavk izkaza financnega polozaja glede na

pricakovano zapadlost v skladu z interno metodologijo.
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PRICAKOVANI BODOCI DENARNI TOKOVI

31.12.2017

SKUPINA NOVE KBM SKUPAJ

Sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 546.521
Financna sredstva, namenjena trgovanju 1.524
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 17.237
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.621.581
Krediti 2.076.519
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 88.700
Druga sredstva* 189.817
Skupaj sredstva 4.541.899
Obveznosti do virov sredstev

Financne obveznosti, namenjene trgovanju 1.024
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.167.392
Druge obveznosti* 760.960
Skupaj obveznosti in kapital 4.929.376
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljucno s kapitalom (387.478)
Garancije 5.004

* Druga sredstva in druge obveznosti, ki nimajo neposrednega vpliva na likvidnost.

SKUPINA NOVE KBM SKUPAJ

DO 1 MESECA

546.521
1.113
13.973
53.166
184.523
0

57.344
856.640

769
403.691

126.166

530.626
326.013
180

DO 1 MESECA

0D 1 DO 3 MESECEV

35
2.082
41.326
89.234
0

299
132.976

33
338.744

1.344

340.121
(207.145)
393

0D 1 DO 3 MESECEV

87.531
290.751
5.180

4.158
387.736

29
676.842

45.728

722.599
(334.863)
2.007

0D 3 DO 12 MESECEV

OD1DOS5LET

0

251
1.182
1.100.677
935.536
67.091

29.244
2.133.981

193
1.905.530

6.417

1.912.140
221.841
2.318

OD1DOS5LET

NAD 5 LET

0
338.881
576.475

16.429

98.772
1.030.566

0
842.585

581.305

1.423.890
(393.324)
106

31.12.2016
NAD 5 LET

Sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 783.915
Financna sredstva, namenjena trgovanju 1.119
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 86.732
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.584.514
Krediti 1.803.336
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 90.216
Druga sredstva* 151.896
Skupaj sredstva 4.501.728
Obveznosti do virov sredstev

Financne obveznosti, namenjene trgovanju 1.575
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.075.818
Druge obveznosti* 745.983
Skupaj obveznosti in kapital 4.823.376
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljucno s kapitalom (321.648)
Garancije 8.712

* Druga sredstva in druge obveznosti, ki nimajo neposrednega vpliva na likvidnost.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

783.915
1.119
19.182
50.529
191.338
1.182

13.310
1.060.575

1.575
396.692

90.169

488.436
572.139
1.777

0

0
15.266
192.219
98.989
1.058

241
307.773

0
353.427

11.802

365.229
(57.456)
763

0

0
49.008
110.657
244176
444

4114
408.399

0
693.896

60.698

754.594
(346.195)
3.085

0

0

3.276
784.974
814.867
71.378

22.212
1.696.707

0
1.891.945

6.378

1.898.323
(201.616)
2.976

0
446.135
453.966

16.154

112.019
1.028.274

0
739.858

576.936
1.316.794
(288.520)

11
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31.12.2017

NOVA KBM D.D.

Sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki

Financna sredstva, namenjena trgovanju

Financna sredstva, pripoznana po poSteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

Krediti

Financna sredstva v posesti do zapadlosti

Druga sredstva*

Skupaj sredstva
Obveznosti do virov sredstev

Financne obveznosti, namenjene trgovanju
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti
Druge obveznosti*

Skupaj obveznosti in kapital
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljucno s kapitalom
Garancije

* Druga sredstva in druge obveznosti, ki nimajo neposrednega vpliva na likvidnost.

NOVA KBM D.D.

SKUPAJ

541.061
509
17.237
1.621.498
1.924.461
88.700

225.393
4.418.859

1.023
4.178.486

733.999

4.913.508
(494.649)
4119

SKUPAJ

DO 1 MESECA

541.061
98
13.973
53.165
148.860
0

17.016
7746.173

768
404.906

113.274

518.948
255.225
180

DO 1 MESECA

0D 1 DO 3 MESECEV

35
2.082
41.326
71.475
0

0
114.918

33
340.985

791

341.809
(226.891)
393

0D 1 DO 3 MESECEV

87.531
218.078
5.180

4.010
314.915

29
676.761

39.030

715.820
(400.905)
2.008

0D 3 DO 12 MESECEV

OD1DOSLET

0

251
1.182
1.100.595
955.177
67.091

29.395
2.153.691

193
1.909.980

6.670

1.916.843
236.848
1.432

NAD 5 LET

0
338.881
530.871

16.429

174.972
1.061.162

0
845.854

574.234

1.420.088
(358.926)
106

31.12.2016

Sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki

Financna sredstva, namenjena trgovanju

Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

Krediti

Financna sredstva v posesti do zapadlosti

Druga sredstva*

Skupaj sredstva
Obveznosti do virov sredstev

Financ¢ne obveznosti, namenjene trgovanju
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti
Druge obveznosti*

Skupaj obveznosti in kapital
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vklju¢no s kapitalom
Garancije

* Druga sredstva in druge obveznosti, ki nimajo neposrednega vpliva na likvidnost.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

779.469
232
86.732
1.582.095
1.803.579
90.216

184.514
4.526.837

1.575
4.100.125

730.061

4.831.761
(304.924)
7.807

779.469
232
19.182
48.235
184.985
1.182

5.964
1.039.249

1.575
399.836

92.753

494.164
545.085
662

0

0
15.266
192.219
98.803
1.058

17
307.363

0
357.832

11.341

369.173
(61.810)
763

0

0
49.008
110.656
252.831
444

2.534
415.473

0
699.405

43.554

742.959
(327.486)
3.086

OD1DOSLET

0

0

3.276
784.851
813.522
71.378

21.335
1.694.362

0
1.900.834

6.193

1.907.027
(212.665)
2.986

NAD 5 LET

0
446.134
453.438

16.154

154.664
1.070.390

0
742.218

576.220

1.318.438
(248.048)
310
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Naslednje tabele prikazujejo nediskontirane bilancne vloge. Obvladujoc¢a banka dnevno nadzoruje stabilnost

in zunajbilancne obveznosti glede na pogodbeno vpoglednih vlog in ima na razpolago sekundarni
zapadlost. Skupina izkazuje vecje obveznosti v vir likvidnosti v primeru nepricakovanega odliva
obdobju do enega meseca, ki se nanasa na vpogledne vpoglednih vlog.

NEIZVEDENE BILANCNE OBVEZNOSTI PO POGODBENI ZAPADLOSTI

31.12.2017
SKUPINA NOVE KBM SKUPAJ DO 1 MESECA 0D 1 DO 3 MESECEV 0D 3 DO 12 MESECEV OD1DOS5LET NADS5 LET
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.167.844 2.946.639 233.198 531.326 383.969 72.712
Vloge bank in hranilnic 51.863 34.308 745 3.428 12.690 692
Vloge strank, ki niso banke 3.638.391 2.832.266 223.923 501.100 76.706 4.396
Krediti 396.153 644 6.937 26.648 294.300 67.624
Dolzniski vrednostni papirji 1.502 1.502 0 0 0 0
Podrejene obveznosti 0 0 0 0 0 0
Druge finanéne obveznosti 79.935 77.919 1.593 150 273 0
Druge obveznosti 760.960 126.166 1.344 45.728 6.417 581.305
Skupaj obveznosti 4.928.804 3.072.805 234.542 577.054 390.386 654.017
Garancije 247.331 10.800 23.606 120.546 86.011 6.368
31.12.2016
SKUPINA NOVE KBM SKUPAJ DO 1 MESECA 0D 1 DO 3 MESECEV 0D 3 DO 12 MESECEV OD1DOS5LET NADS5 LET
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.075.892 2.679.444 317.592 635.173 365.923 717.760
Vloge bank in hranilnic 41.107 17.825 2.206 3.122 16.954 1.000
Vloge strank, ki niso banke 3.626.247 2.605.077 312.345 593.906 110.002 4.917
Krediti 333.088 3.164 3.041 18.654 236.492 71.737
Dolzniski vrednostni papirji 14.376 20 0 12.856 1.500 0
Podrejene obveznosti 0 0 0 0 0 0
Druge finanéne obveznosti 61.074 53.358 0 6.635 975 106
Druge obveznosti 745.983 90.166 11.803 60.701 6.377 576.936
Skupaj obveznosti 4.821.875 2.769.610 329.395 695.874 372.300 654.696
Garancije 264.194 23.236 25.841 104.448 100.782 9.887
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31.12.2017

NOVA KBM D.D. SKUPAJ DO 1 MESECA 0D 1 DO 3 MESECEV 0D 3 DO 12 MESECEV OD1DOS5LET NAD5 LET
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.178.881 2.975.741 229.579 524.151 376.969 72.441
Vloge bank in hranilnic 51.863 34.308 745 3.428 12.690 692
Vloge strank, ki niso banke 3.671.803 2.865.439 224.150 501.112 76.706 4.396
Krediti 378.912 644 4.678 19.579 286.658 67.353
Dolzniski vrednostni papirji 1.502 1.502 0 0 0 0
Podrejene obveznosti 0 0 0 0 0 0
Druge financne obveznosti 74.801 73.848 6 32 915 0
Druge obveznosti 734.001 113.276 791 39.030 6.670 574.234
Skupaj obveznosti 4.912.882 3.089.017 230.370 563.181 383.639 646.675
Garancije 247.344 10.800 23.606 120.559 86.011 6.368

31.12.2016
NOVA KBM D.D. SKUPAJ DO 1 MESECA 0D 1 DO 3 MESECEV 0D 3 DO 12 MESECEV OD1DOS5LET NADS5 LET
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.100.131 2.701.994 317.926 635.749 366.800 77.662
Vloge bank in hranilnic 41.107 17.825 2.206 3.122 16.954 1.000
Vloge strank, ki niso banke 3.650.858 2.628.518 312.679 594.504 110.232 4.925
Krediti 333.088 3.164 3.041 18.654 236.492 71.737
Dolzniski vrednostni papirji 14.376 20 0 12.856 1.500 0
Podrejene obveznosti 0 0 0 0 0 0
Druge finanéne obveznosti 60.702 52.467 0 6.613 1.622 0
Druge obveznosti 730.061 92.752 11.341 43.555 6.193 576.220
Skupaj obveznosti 4.830.192 2.794.746 329.267 679.304 372.993 653.882
Garancije 264.337 22.425 25.841 104.489 101.099 10.483
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DENARNI TOKOVI IZVEDENIH FINANCNIH evrih, preracunani po tecaju Evropske centralne banke,
INSTRUMENTOV veljavnem na dan porocila. Prikaz uposteva nacin
poravnave, ki se lahko vrsi v bruto ali neto zneskih

Naslednje tabele prikazujejo nediskontirane denarne pogodb.

tokove izvedenih financnih instrumentov. Zneski so v

31.12.2017

SKUPINA NOVE KBM SKUPAJ DO 1 MESECA 0D 1 DO 3 MESECEV 0D 3 DO 12 MESECEV OD1DOS5LET NAD 5 LET
Valutni izvedeni financ¢ni instrumenti

Terminski (forward) posli

odliv 36.578 9.501 4.701 21.891 485 0

priliv 36.714 9.522 4.703 22.004 485 0
Obrestni izvedeni financni instrumenti

Obrestne in medvalutne zamenjave

odliv 3.104 0 (10] (32) 3.116 30
priliv 3.270 0 (5) (3) 3.245 33
Skupaj odliv 39.682 9.501 4.691 21.859 3.601 30
Skupaj priliv 39.984 9.522 4.698 22.001 3.730 33

31.12.2016

SKUPINA NOVE KBM SKUPAJ DO 1 MESECA 0D 1 DO 3 MESECEV 0D 3 DO 12 MESECEV OD1DOS5LET NAD S5 LET
Valutni izvedeni financ¢ni instrumenti

Terminski (forward) posli

odliv 46.562 18.908 23.299 4.355 0 0

priliv 46.481 18.891 23.234 4.356 0 0
Obrestni izvedeni financni instrumenti

Obrestne in medvalutne zamenjave

odliv 94 1 (3] (3] 73 26
priliv 165 1 0 17 117 30
Skupaj odliv 46.656 18.909 23.296 4.352 73 26
Skupaj priliv 46.646 18.892 23.234 4.373 117 30
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NOVA KBM D.D.

SKUPAJ DO 1 MESECA 0D 1 DO 3 MESECEV

0D 3 DO 12 MESECEV

OD1DOSLET

31.12.2017

Valutni izvedeni financni instrumenti
Terminski (forward) posli
odliv
priliv
Obrestni izvedeni financni instrumenti
Obrestne in medvalutne zamenjave
odliv
priliv
Skupaj odliv
Skupaj priliv

NOVA KBM D.D.

36.578 9.501 4.701
36.714 9.522 4.703
3.104 0 (10]
3.270 0 (5)
39.682 9.501 4.691
39.984 9.522 4.698

SKUPAJ DO 1 MESECA 0D 1 DO 3 MESECEV

21.891
22.004

(32)
(3)

21.859
22.001

0D 3 DO 12 MESECEV

485
485

3.116

3.245

3.601
3.730

NAD 5 LET

30

33

30
33

31.12.2016

Valutni izvedeni finan¢ni instrumenti
Terminski (forward) posli
odliv
priliv
Obrestni izvedeni financni instrumenti
Obrestne in medvalutne zamenjave
odliv
priliv
Skupaj odliv
Skupaj priliv

4.3 / TRZNO TVEGANJE

Skupina loceno spremlja trzno tveganje trgovalnih
postavk in trzno tveganje bancnih  postavk.
Nacin spremljanja in porocanja ter omejevanje
izpostavljenosti obravnava politika upravljanja trznih
tveganj. Druzbe v Skupini spremljajo trzna tveganja v
skladu z zakonskimi zahtevami in metodologijami, ki

odraZzajo njihove aktivnosti in obseg poslovanja.
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4.3.1 / POZICIJSKO TVEGANJE

Pozicijsko tveganje je tveganje izgube zaradi
spremembe cene financnega instrumenta, ki ga
Skupina vodi v svojem portfelju za namene trgovanja

na svojem lastniSkem racunu.

Banka trgovalne portfelje dnevno vrednoti po trznih
cenah (mark-to-market). Za ugotavljanje tveganosti
posameznega financnega instrumenta, namenjenega
trgovanju, banka dnevno izracunava VaR. Metodologija,
ki jo banka uporablja za izracun (VaR) je v skladu
z Baselskimi standardi: 99 % enostranski interval

zaupanja, izracun volatilnosti temelji na 250 dnevni

46.562 18.908 23.299
46.481 18.891 23.234
94 1 (3]

165 1 0
46.656 18.909 23.296
46.646 18.892 23.234

zgodovini podatkov, 10 dnevnega obdobja drzanja
VP oziroma eno dnevnega za valute. Razlog za 10
dnevno obdobje drzanja pri vrednostnih papirjih je v
predvidevanju, da lahko banka v tem casu vrednostni
papir brez dodatnih stroSkov in pomembnega zniZanja
tecaja na likvidni borzi proda. Likvidnost svetovnega
valutnega trga omogoca takojSnje zapiranje odprtih
pozicij v valutah, brez dodatnih stroskov in bistvenega

znizanja tecaja.

4.355
4.356

(3)
17

4.352
4.373

OD1DOSLET

73

117

73
117

NAD 5 LET

26

30

26
30

Osnova dolocitve trgovalnih meja je kapitalska zahteva.

Skupina dnevno meri trzno vrednost vseh trgovalnih

postavk. Obseg poslov glede na specificno vrsto

finanénega instrumenta je podrobno opredeljen s

Priro¢nikom operativnih limitov.
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V obvladujoCi banki je trgovalni portfelj lastniskih
vrednostnih papirjev omejen z najvisjo trzno vrednostjo,
najvisjo mozno izgubo in metodologijo VaR, v letu 2017
pa je neaktiven. Portfelj dolzniSkih vrednostnih papirjev
je omejen z najvisjo trzno vrednostjo in najvisjo mozno
izgubo. Omejitve za specificne vrste poslov dolodi
Uprava banke. Spremembe strukture ne smejo vplivati

na letni plan kapitalske ustreznosti.

Podrobnejsa razdelitev finan¢nih sredsteyv,
namenjenih trgovanju, in njihovo gibanje sta razvidna
iz tabele ..Financ¢na sredstva, namenjena trgovanju”, v

racunovodskih pojasnilih.

Pozicijsko tveganje trgovanja z valutami obvladujoca
banka obvladuje s sistemom omejitev. Omejitve za
devizno trgovanje za racun banke so dolocene kot
maksimalna dovoljena odprta pozicija oddelka
trgovanja. Sektor strateskega upravljanja tvegan]
dnevno spremlja rezultate trgovanja in odgovorne

obvesca o ugotovitvah.

Obvladujoca banka svojim komitentom nudi storitve
nakupa in prodaje izvedenih financ¢nih instrumentov

zgolj kot posrednik in ne prevzema lastnih pozicij.

4.3.2 / OBRESTNO TVEGANJE

Obrestno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi
spremembe obrestnih mer oziroma spremembe
strukture obrestnih mer ob neusklajenosti aktivnih
in pasivnih obrestovanih postavk glede na rocnost

ponovne dolocitve obrestne mere in nacin obrestovanja.

Skupina prepoznava, meri, upravlja in spremlja
obrestno tveganje, ki izhaja iz netrgovalnih postavk,
v skladu s Politiko upravljanja obrestnega tveganja v
Skupini Nove KBM. V skladu s strategijo upravljanja
obrestnega tveganja omejuje obseg obrestnega
tveganja z vzpostavitvijo limitnega sistema. Mesecno
spremlja in poroca, Ce je obrestno tveganje v okviru

postavljenih limitov.

Upravljanje obrestnega tveganja za postavke trgovalne
knjige je vkljueno v Politiko upravljanja trznih tveganj
v Skupini Nove KBM. Upravljanje obrestnega tveganja
pri postavkah, ki niso namenjene trgovanju, Skupina
izvaja v skladu z Metodologije upravljanja obrestnega

tveganja v Skupini Nova KBM.

Skupina spremlja obrestonosne bilanc¢ne in
zunajbilancéne postavke lo¢eno za kljuéne valute
in referencne obrestne mere, s katerimi posluje in
sicer denarne tokove produktov s fiksno OM glede na
zapadlost denarnega toka, denarne tokove produktov
z variabilno OM pa glede na prvo ponovno dolocCitev
variabilne OM oziroma pogodbeno zapadlost. Skupina
lo¢eno analizira obrestno tveganje v referencnih

obrestnih merahvevrih,ameriskih dolarjihin Svicarskih

frankih. Stanje na dan 31.12.2017 je prikazano v tabeli:

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
VALUTA SREDSTVA % OBVEZNOSTI % SREDSTVA % OBVEZNOSTI %
EUR 97,80 % 98,10 % 97,75 % 98,04
CHF 1,01 % 0,67 % 0,99 % 0,68 %
usD 0,76 % 0,87 % 0,85 % 0,88 %
Ostalo 0,44 % 0,37 % 0,41 % 0,39 %
Skupaj 100 % 100 % 100 % 100 %
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Obvladujoca banka je v letih 2016 in 2017 v okviru
prenove procesa |ICAAP prenovila upravljanje
obrestnega tveganja. Skupina mesecno izvaja obrestne
scenarije za tekoCe notranje upravljanje in obrestne
scenarije za stresno testiranje. Prav tako mesecno
izraCunava vpliv standardiziranega stres testa za
obrestno tveganje v obliki vpliva vzporednega premika
krivulje obrestnih mer na ekonomsko vrednost kapitala

in na neto obrestne prihodke v obdobju enega leta.

Skupina za spremljanje in upravljanje obrestnega
tveganja uporablja metodo vrednosti bazicne tocke
(basis point value). Metoda vrednosti bazi¢ne tocke
meri izpostavljenost obrestnemu tveganju s pomocjo
vrednosti bazicne tocke, ki pove, za koliko se zniza
vrednost portfelja obrestno obcutljivih instrumentov,
Ce se splosna raven obrestnih mer dvigne za 1 bazicno
tocko 0z. 0,01 %.

Skupina za interne potrebe in potrebe izracuna
kapitalske zahteve za obrestno tveganje izracunava vpliv
spremembe na ekonomsko vrednost kapitala in vpliv na
neto obrestne prihodke v primeru naslednjih premikov
krivulje donosnosti (scenarije za tekoCe notranje

upravljanje):

e paralelni premik (nenadni paralelni premik krivulje
donosa za doloéeno vrednost bazicne tocke, ki je
opredeljena na podlagi predhodne analize gibanja

trznih obrestnih mer);

e Sok na podlagi preteklih oz. napovedanih trznih
podatkov (premik krivulje na stanje pred tremi
meseci in na stanje, kjer se upostevajo terminske
obrestne mere cCez tri mesece, ki se pridobijo s

finanénega vira podatkov Bloomberg);

e scenarij bolj polozne krivulje donosa (Banka je
identificirala dva scenarija. Scenarij zviSanja
kratkorocnih in znizanja dolgoroc¢nih obrestnih mer
ter Sok zviSanja kratkorocnih obrestnih mer ob

rahlem dvigu dolgoroénih obrestnih mer];

¢ 3ok na podlagi VaR (premik krivulje donosa na
podlagi volatilnosti krivulje v obdobju preteklega leta

ob 95 % intervalu zaupanjal;

e scenarij bolj strme krivulie donosa [(zvisanje
dolgoroénih obrestnih mer ob rahlem dvigu

kratkoroénih obrestnih mer).

Scenarij z najvecjim negativnim vplivom na ekonomsko
vrednost kapitala in na neto obrestne prihodke

predstavlja kapitalsko zahtevo za obrestno tveganje.

Skupina redno izvaja scenarije za stresno testiranje, da
izmeri svojo ranljivost v stresnih trznih pogojih. Zraven
standardiziranega stres testa v obliki vzporednega
premika krivulje donosnosti za +/-200 bazi¢nih tock
z uporabo niCelnega obrestnega dna, banka izvaja
Se druge premike krivulj donosa navzgor in navzdol
razlicnih razseznosti, ki jih je banka povzela v skladu z
Baselskimi standardi o upravljanju obrestnega tveganja
bancne knjige. Skupina za interne potrebe izracunava
vpliv spremembe ekonomske vrednosti kapitala in neto
obrestnih prihodkov v primeru naslednjih premikov

krivulje donosnosti:

¢ paralelni premik navzgor za 200 bazi¢nih tock;

e paralelni premik navzdol za 200 bazi¢nih tock z

uposStevanjem nicelnega obrestnega dna;

e Sok bolj strme krivulie donosnosti (zniZanje

kratkoroénih in zvisanje dolgoroc¢nih obrestnih mer);

e Sok bolj poloZzne krivulie donosnosti (zvisanje

kratkorocnih in znizanje dolgoro¢nih obrestnih mer);

o Sok zvisanja kratkoroc¢nih obrestnih mer;

¢ Sok znizanja kratkorocnih obrestnih mer.
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ANALIZA 0BCUTLJIVOSTI NA SPREMEMBO KRIVULJ DONOSNOSTI

NETO SEDANJA

SKUPINA NOVE KBM

VREDNOST

OBRESTNI
PRIHODKI

31.12.2017

SKUPAJ

NETO SEDANJA
VREDNOST

OBRESTNI
PRIHODKI

31.12.2016

SKUPAJ

SKUPINA NOVE KBM

VPLIV PREMIKA KRIVULJ DONOSNOSTI NA NETO SEDANJO VREDNOST

31.12.2017

31.12.2016

Standardiziran stres test

+200 bp

-200 bp z upostevanjem 0 % dna
Paralelni premik krivulje
Paralelni premik krivulje navzgor
Paralelni premik krivulje navzdol
Sprememba nagiba krivulje

Sok bolj strme krivulje

Sok bolj polozne krivulje
Sprememba kratkoro¢nih OM
Sok zvidanja kratkoroénih OM

Sok zniZanja kratkoro¢nih OM

NETO SEDANJA

NOVA KBM D.D.

Standardiziran stres test

+200 bp

-200 bp z upostevanjem 0 % dna
Paralelni premik krivulje
Paralelni premik krivulje navzgor
Paralelni premik krivulje navzdol
Sprememba nagiba krivulje

Sok bolj strme krivulje

Sok bolj polozne krivulje
Sprememba kratkorocnih OM
Sok zvisanja kratkoro&nih OM

Sok znizanja kratkoro¢nih OM

7.344
(8.262)

7.380
(10.633)

9.823
(8.888)

(5.890)
6.184

VREDNOST

10.201
(8.304)

10.237
(13.708)

9.102
(7.688)

(3.907)
4114

4.801
1.075

4.679
(4.722)

(3.111)
3.931

5.112
(5.176)

OBRESTNI
PRIHODKI

5.445
1.185

5.322
(5.365)

(3.614)
4.552

5.894
(5.961)
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12.145
(7.187)

12.059
(15.355)

6.712
(4.957)

(778)
1.008

31.12.2017

SKUPAJ

15.646
(7.119)

15.559
(19.073)

5.488
(3.136)

1.987
(1.847)

(5.499)
4.366

(5.858)
9.570

(6.123)
5.545

3.275
(3.382)

NETO SEDANJA
VREDNOST

(5.328)
4.329

(5.687)
9.373

(6.125)
5.575

3.356
(3.466)

13.459
1.044

2.077
(2.068)

(1.830)
2.234

2.769
(2.766)

OBRESTNI
PRIHODKI

13.495
1.045

2.243
(2.235)

(1.962)
2.397

2.973
(2.971)

7.960
5.410

(3.781)
7.502

(7.953)
7.779

6.044
(6.148)

31.12.2016

SKUPAJ

8.167
5.374

(3.444)
7.138

(8.087)
7.972

6.329
(6.437)

Standardiziran stres test

+200 bp

-200 bp z upostevanjem 0 % dna
Paralelni premik krivulje
Paralelni premik krivulje navzgor
Paralelni premik krivulje navzdol
Sprememba nagiba krivulje

Sok bolj strme krivulje

Sok bolj polozne krivulje
Sprememba kratkoroc¢nih OM
Sok zvidanja kratkoroénih OM

Sok zniZanja kratkoroénih OM

NOVA KBM D.D.

Standardiziran stres test

+200 bp

-200 bp z upostevanjem 0 % dna
Paralelni premik krivulje
Paralelni premik krivulje navzgor
Paralelni premik krivulje navzdol
Sprememba nagiba krivulje

Sok bolj strme krivulje

Sok bolj polozne krivulje
Sprememba kratkorocnih OM
Sok zviganja kratkoro&nih OM

Sok znizanja kratkoro¢nih OM

7.952
(8.788)

7.952
(11.233)

9.548
(8.490)

(5.296)
5.562

10.809
(8.830)

10.809
(14.308)

8.827
(7.290)

(3.313)
3.492

(535)
555

(535)
563

238
(353)

(538)
565

(535)
555

(535)
563

238
(353)

(538)
565

(73]
(29)

(37)
37

37
(45)

(56)
57

(73)
(29)

(37)
37

37
(45)

(56)
57

SKUPAJ

7.344
(8.262)

7.380
(10.633)

9.823
(8.888)

(5.890)
6.184

31.12.2017

SKUPAJ

10.201
(8.304)

10.237
(13.708)

9.102
(7.688]

(3.907)
4114

(7.165)
5.387

(7.136)
11.028

(6.734)
5.839

2.942
(3.036)

(6.994)
5.350

(6.965)
10.831

(6.736)
5.869

3.023
(3.120)

858
(1.047)

859
(1.007)

393
(194)

200
(209)

858
(1.047)

859
(1.007)

393
(194)

200
(209)

CHF SKUPAJ

808

26

419
(451)

218
(100)

133
(137)

CHF

808
26

419
(451)

218
(100)

133
(137)

(5.499)
4.366

(5.858)
9.570

(6.123)
5.545

3.275
(3.382)

31.12.2016

SKUPAJ

(5.328)
4.329

(5.687)
9.373

(6.125)
5.575

3.356
(3.466)
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VPLIV PREMIKA KRIVULJ DONOSNOSTI NA NETO OBRESTNE PRIHODKE

SKUPINA NOVE KBM

Standardiziran stres test

+200 bp

-200 bp z upostevanjem 0 % dna

Paralelni premik krivulje

Paralelni premik krivulje navzgor

Paralelni premik krivulje navzdol

Sprememba nagiba krivulje
Sok bolj strme krivulje

Sok bolj polozne krivulje
Sprememba kratkorocnih OM

Sok zvisanja kratkoro¢nih OM

Sok znizanja kratkoro¢nih OM

NOVA KBM D.D.

Standardiziran stres test
+200 bp

-200 bp z upostevanjem 0 % dna

Paralelni premik krivulje

Paralelni premik krivulje navzgor

Paralelni premik krivulje navzdol

Sprememba nagiba krivulje
Sok bolj strme krivulje

Sok bolj polozne krivulje
Sprememba kratkorocnih OM

Sok zvidanja kratkoro&nih OM

Sok znizanja kratkoroénih OM

31.12.2017

SKUPAJ

4.922 (366) 245 4.801
742 255 78 1.075
4.922 (366) 123 4.679
(4.964) 365 (123) (4.722)
(3.373) 365 (103 (3.111)
4.248 (448) 131 3.931
5.498 (557) 17 5.112
(5.560) 556 (172) (5.176)

31.12.2017
SKUPAJ

5.566 (366) 245 5.445
852 255 78 1.185
5.565 (366) 123 5.322
(5.607) 365 (123) (5.365)
(3.876) 365 (103 (3.614)
4.869 (448) 131 4.552
6.280 (557) 171 5.894
(6.345) 556 (172) (5.961)

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

12.322
800

1.760
(1.750)

(1.538)
1.871

2.307
(2.304)

12.358
801

1.926
(1.917)

(1.670)
2.034

2.51
(2.509)

195
21

(48)
48

A
(55)

(69)
70

195
21

(48)
48

bt
(55)

(69)
70

31.12.2016

CHF SKUPAJ
942 13.459
223 1.044
365 2.077
(366) (2.068)
(33¢6) (1.830)
418 2.234
531 2.769
(532) (2.766)

CHF

942
223

365
(366)

(336)
418

531
(532)

31.12.2016

SKUPAJ

13.495
1.045

2.243
(2.235)

(1.962)
2.397

2.973
(2.971)

Skupina svojo izpostavljenost spremembam obrestnih
mer izracunava kot spremembo neto sedanje vrednosti
razlike med sredstvi in obveznostmi, ki so v danem
obdobju izpostavljene spremembi obrestnih mer.
Skupina dodatno, poleg analize standardiziranega
stres testa, izvaja veC scenarijev za tekoCe notranje
upravljanje in scenarije za stresno testiranje, loceno
za vsako obravnavano valuto in roCnost. Skupina o
izpostavljenosti obrestnemu tveganju mesecno poroca

na seji odbora ALCO in v okviru CRO porocila.

Rezultat standardiziranega stres testa na dan
31.12.2017 prikazuje, da bi v primeru porasta
obrestnih mer za 200 bazicnih tock potencialni
dobicek predstavljal 1,28 % regulatornega kapitala
banke, medtem ko je 31.12.2016 potencialna izguba
predstavljala 0,94 % regulatornega kapitala banke.
V primeru padca obrestnih mer za 200 bazi¢nih
tock (z upostevanjem obrestnega dna) bi 31.12.2017
potencialna izguba predstavljala 1,44 % regulatornega
kapitala banke, medtem ko je 31.12.2016 potencialni
dobicek predstavljal 0,74 % regulatornega kapitala

banke. Oboje je v skladu z regulatornim limitom.

Rezultat z najvecjo negativno spremembo ekonomske
vrednosti kapitala Sestih scenarijevza stresno testiranje
je nadan 31.12.2017 predstavljal 1,85 % Tier 1 kapitala

banke, kar je v skladu z regulatornim limitom.

Rezultat z najvedjo negativnho spremembo na
ekonomsko vrednosti kapitala in na neto obrestne
prihodke scenarijev za tekoce upravljanje predstavlja
kapitalsko zahteva za obrestno tveganje, ki je bila na
dan31.12.2017 7,5 mio € in je v skladu z regulatornim

limitom.

Po metodi vrednosti bazicne tocke bi se ob
spremembi stopnje donosa za eno bazi¢no tocko
na dan 31.12.2017 vrednost pozicije portfelja valute

EUR spremenila za 46 tisoc €.

PodrobnejSa razdelitev izkaza finanénega polozaja
Skupine po ro¢nosti obrestnih mer nadan 31.12.2017 in
31.12.2016 je prikazana v tabelah Obrestno tveganje na
dan 31.12.2017 in Obrestno tveganje na dan 31.12.2016,
ki prikazujeta razdelitev postavk glede na obdobje

ponovne dolocitve obrestnih mer.
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OBRESTNO TVEGANJE

SKUPINA NOVE KBM OBRESTOVANO

DO 1 MESECA

0D 1 DO 3 MESECEV

0D 3 DO 12 MESECEV

OD1DOS5LET

31.12.2017
NAD 5 LET

Obrestno obcutljiva sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 460.650
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 3.000
Financna sredstva, razpoloZzljiva za prodajo 1.522.787
Krediti 2.580.955
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 83.846
Skupaj obrestno obcutljiva sredstva 4.651.238
Obrestno obcutljive obveznosti

Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.086.991
- vloge bank in centralne banke 51.860
- vloge strank, ki niso banke 3.636.834
- krediti bankam 396.795
- dolzniski vrednostni papirji 1.500
- podrejene obveznosti 0
- druge finan¢ne obveznosti 2
Skupaj obrestno obcutljive obveznosti 4.086.991
Vrzel obrestne obcutljivosti 564.247

460.650
0

39.281
485.572
0
985.503

2.955.951
49.180
2.867.590
37.679
1.500

0

2

2.955.951
(1.970.448)

0

2.000
72.594
1.092.651
0
1.167.245

259.177
2.600
201.555
55.022

0

0

0
259.177
908.068

0

0
77.464
784.332
5.000
866.796

604.401
80
508.136
96.185
0

0

0
604.401
262.395

0

1.000
1.020.876
187.798
62.752
1.272.426

266.289

0

58.453
207.836

0

0

0

266.289
1.006.137

0

0
312.572
30.602
16.094
359.268

1.173

0

1.100

73

0

0

0

1.173
358.095

31.12.2016

SKUPINA NOVE KBM OBRESTOVANO

Obrestno obcutliva sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 706.649
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 67.596
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 1.551.508
Krediti 2.043.850
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 90.215
Skupaj obrestno obcutliva sredstva 4.459.818
Obrestno obcutljive obveznosti

Finan¢ne obveznosti, merjene po odplaéni vrednosti 4.068.998
- vloge bank in centralne banke 41.049
- vloge strank, ki niso banke 3.621.106
- krediti bankam 332.616
- dolzniski vrednostni papirji 14.356
- podrejene obveznosti 0
- druge finan¢ne obveznosti 59.871
Skupaj obrestno obcutljive obveznosti 4.068.998
Vrzel obrestne obcutljivosti 390.820
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DO 1 MESECA

706.649

0

30.350
1.072.746
0
1.809.745

2.783.061
28.075
2.476.669
227.494
9.819

0

41.004
2.783.061
(973.316)

0D 1 DO 3 MESECEV

0

11.182
247.727
539.797
0
798.706

311.101
3.139
276.868
25.432
1.098

0

4.564
311.101
487.605

0D 3 DO 12 MESECEV

0
53.034
90.201

267.007

0

410.242

705.602
7.119
627.960
57.681
2.489

0

10.353
705.602
(295.360)

OD1DOSLET

0

3.380
731.496
141.153
73.778
949.807

266.776
2.691
237.422
21.808
941

0

3.914
266.776
683.031

NAD 5 LET

0

0
451.734
23.147
16.437
491.318

2.458

25

2.187
201

9

0

36
2.458
488.860
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NOVA KBM D.D. OBRESTOVANO

DO 1 MESECA

0D 1 DO 3 MESECEV

0D 3 DO 12 MESECEV

31.12.2017

Obrestno obcutliva sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 455.252
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 3.000
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 1.522.701
Krediti 2.537.558
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 83.846
Skupaj obrestno obcutliva sredstva 4.602.357
Obrestno obcutljive obveznosti

Financ¢ne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.102.203
- vloge bank in centralne banke 51.860
- vloge strank, ki niso banke 3.670.261
- krediti bankam 378.580
- dolzniski vrednostni papirji 1.500
- podrejene obveznosti 0
- druge financ¢ne obveznosti 2
Skupaj obrestno obcutljive obveznosti 4.102.203
Vrzel obrestne obcutljivosti 500.154

NOVA KBM D.D. OBRESTOVANO

455.252
0
39.281
465.470

0
960.003

2.987.896
49.180
2.900.777
36.437
1.500

0

2

2.987.896
(2.027.893)

DO 1 MESECA

0

2.000
72.594
1.223.556

0
1.298.150

257.256
2.600
201.782
52.874
0

0

0

257.256
1.040.894

0D 1 DO 3 MESECEV

0

0
77.421
672.755

5.000
755.176

597.498
80
508.149
89.269
0

0

0

597.498
157.678

0D 3 DO 12 MESECEV

OD1DOSLET

0

1.000
1.020.833
147.161

62.752
1.231.746

258.453
0
58.453
200.000
0

0

0

258.453
973.293

OD 1DOSLET

NAD S5 LET

0

0
312.572
28.616

16.094
357.282

1.100
0
1.100
0
0
0

0

1.100
356.182

31.12.2016
NAD 5 LET

Obrestno obcutliva sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 706.649
Financéna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 67.597
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 1.551.388
Krediti 2.032.898
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 90.216
Skupaj obrestno obcutliva sredstva 4.448.748
Obrestno obcutljive obveznosti

Financne obveznosti, merjene po odplaéni vrednosti 4.094.347
- vloge bank in centralne banke 49.296
- vloge strank, ki niso banke 3.650.974
- krediti bankam 333.088
- dolzniski vrednostni papiriji 14.376
- podrejene obveznosti 0
- druge financ¢ne obveznosti 46.613
Skupaj obrestno obcutljive obveznosti 4.094.347
Vrzel obrestne obcutljivosti 354.401
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706.649

0

30.350
1.065.963

0
1.802.962

2.806.333
26.015
2.670.672
63.033

0

0

46.613

2.806.333
(1.003.371)

0
11.182
247.727
538.968

0
797.877

311.435
2.206
275.539
33.690
0

0

0

311.435
486.442

0
53.035
90.161

268.734

0
411.930

706.200
3.122
608.561
88.365
6.152

0

0

706.200
(294.270)

0

3.380
731.416
136.961

73.779
945.536

267.921
16.953
94.744

148.000

8.224
0

0

267.921
677.615

0

0
451.734
22.272

16.437
490.443

2.458
1.000
1.458
0
0
0

0

2.458
487.985
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Tabele prikazujejo le porazdelitev obrestno obcutljivih
postavk po cCasovnih zepkih glede na prvo ponovno

doloCitev obrestne mere oziroma pogodbeno zapadlost.
V tabelah so prikazani:

¢ nominalna vrednost dolzniskih vrednostnih papirjev

(in ne trzna oziroma odplac¢na vrednost),

POVPRECNE OBRESTNE MERE (V %)

Povprecna aktivna obrestna mera

Povprecna pasivna obrestna mera

4.3.3 / VALUTNO TVEGANJE

Valutno tveganje predstavlja potencialnoizgubo zaradi
neusklajene devizne podbilance in nestanovitnosti
deviznih tecajev. Obvladujoca banka z vzdrZzevanjem
nevtralne pozicije v posamezni valuti nadzoruje

izpostavljenost valutnemu tveganju.

Banka dnevno zasleduje skupno zaprto valutno
pozicijo. Skupna odprta devizna pozicija obvladujoce
banke je omejena z vplivom na kapitalsko ustreznost
banke. Za spremljanje izpostavljenosti v posamezni
valuti obvladujoca banka uporablja metodologijo
tvegane vrednosti (VaR], ki uposteva zahteve Basla.
Najvisja dovoljena raven VaR je opredeljena za vsako
posamezno valuto in tudi za celoten portfel] tujih valut.
VaR je odvisen od viSine izpostavljenosti in volatilnosti

posameznega para valut.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

e krediti po uposStevanju oslabitev (brez obresti,
nadomestil in provizij, ter zapadlih neplacanih
glavnic komitentov klasificiranih v vse bonitetne

skupine),
¢ bodoci denarni tokovi iz naslova obresti kreditov in VP

* vloge v vidini glavnic (brez obresti).

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
2,93 2,77 2,64 2,73
0,13 0,26 0,13 0,27

Obvladujoca banka dnevno spremlja uspesSnost
vzdrZevanja zaprte devizne pozicije za vsako valuto
posebej in na podlagi odstopanj od nevtralne pozicije
izracunava dnevni izid prevzetega valutnega tveganja.
V primeru poviSanja volatilnosti obvladujoca banka v
skladu z metodologijo zniZza dovoljeni znesek odprte
pozicije v posamezni valuti. Preverjanje spremembe
volatilnosti opravlja obvladujoca banka enkrat

mesecno.

Skupina z vzdrzevanjem zastavljene pozicije v
posameznivaluti nadzoruje izpostavljenost valutnemu
tveganju. Posamezne druzbe v Skupini spremljajo
valutno tveganje v skladu z zakonskimi zahtevami
in metodologijami, ki odrazajo njihove aktivnosti in

obseg poslovanja.

Skupina redno spremlja izpostavljenost valutnemu
tveganju v obliki razdelitve bilanc¢nih in zunajbilanénih
postavk po posameznihvalutah. Skupinavnadaljevanju
prikazuje izpostavljenosti valutnemu tveganju v
valutah USD, CHF in HRK.

PodrobnejSa razdelitev odprte devizne pozicije po
valutahnadan31.12.2017in31.12.2016 je vnadaljevanju

prikazana v tabelah Valutno tveganje.

10-dnevno tvegano vrednost odprte devizne pozicije
obvladujo¢a banka racuna na podlagi enoletnih

podatkov in 99 odstotni intervala zaupanja. Podatek

nam pove, da bi lahko pri najvisji izpostavljenosti
valutnemutveganjuvletu 2017z 99 odstotno gotovostjo
trdili, da ob nespremenjeni poziciji v valutah izguba
v naslednjih 10 delovnih dneh ne bo presegla 232
tisoC €.Razpon gibanja tvegane vrednosti za banko je

prikazan v spodnji tabeli.

10-DNEVNA TVEGANA VREDNOST DEVIZNE POZICIJE BANKE V LETU 2017

NOVA KBM D.D.

NAJVISJA NAJNIZJA POVPRECNA

232 12 32

10-DNEVNA TVEGANA VREDNOST DEVIZNE POZICIJE BANKE V LETU 2016

NOVA KBM D.D.

NAJVISJA NAJNIZJA POVPRECNA
180 18 36
1M1



VALUTNO TVEGANJE

31.12.2017
SKUPINA NOVE KBM OSTALE VALUTE SKUPAJ
Sredstva
Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 533.070 L.bb4 1.452 2.877 4.678 546.521
Finan¢na sredstva, namenjena trgovanju 1.524 0 0 0 0 1.524
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 17.237 0 0 0 0 17.237
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.597.935 23.646 0 0 0 1.621.581
Krediti 2.402.972 8.191 43.024 505 9.757 2.464.449
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 88.700 0 0 0 0 88.700
Druga sredstva 187.003 14 0 501 2.299 189.817
Skupaj sredstva 4.828.441 36.295 44.476 3.883 16.734 4.929.829
Obveznosti do virov sredstev
Financ¢ne obveznosti, namenjene trgovanju 1.024 0 0 0 0 1.024
Financ¢ne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.089.282 36.117 27.432 2.167 12.847 4.167.845
Druge obveznosti 784.170 9.832 0 (28.250) (4.792) 760.960
Skupaj obveznosti in kapital 4.874.476 45.949 27.432 (26.083) 8.055 4.929.829
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljuéno s kapitalom (46.035) (9.654) 17.044 29.966 8.679 0
Izvedeni finan¢ni instrumenti 17.050 0 (16.920) 0 6 136
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi, vkljucno s kapitalom in izvedenimi financnimi instrumenti (28.985) (9.654) 124 29.966 8.685 136

31.12.2016
SKUPINA NOVE KBM OSTALE VALUTE SKUPAJ
Sredstva
Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 760.722 10.840 2.562 1.995 7.796 783.915
Financna sredstva, namenjena trgovanju 1.119 0 0 0 0 1.119
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 86.732 0 0 0 0 86.732
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.565.357 19.157 0 0 0 1.584.514
Krediti 2.039.837 19.366 58.449 433 6.973 2.125.058
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 90.216 0 0 0 0 90.216
Druga sredstva 142.421 0 0 660 8.815 151.896
Skupaj sredstva 4.686.404 49.363 61.011 3.088 23.584 4.823.450
Obveznosti do virov sredstev
Financne obveznosti, namenjene trgovanju 1.575 0 0 0 0 1.575
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 3.984.512 49.135 29.778 610 11.857 4.075.892
Druge obveznosti 773.343 0 0 (27.405) 45 745.983
Skupaj obveznosti in kapital 4.759.430 49.135 29.778 (26.795) 11.902 4.823.450
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljucno s kapitalom (73.026) 228 31.233 29.883 11.682 0
Izvedeni finan¢ni instrumenti 30.866 (155) (30.989) 0 157 (121)
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi, vkljucno s kapitalom in izvedenimi financnimi instrumenti (42.160) 73 244 29.883 11.839 (121)
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NOVA KBM D.D.

OSTALE VALUTE

31.12.2017

Sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki

Financna sredstva, namenjena trgovanju

Financna sredstva, pripoznana po poSteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Krediti

Financna sredstva v posesti do zapadlosti

Druga sredstva

Skupaj sredstva
Obveznosti do virov sredstev

Financne obveznosti, namenjene trgovanju
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti
Druge obveznosti

Skupaj obveznosti in kapital
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljucno s kapitalom

|zvedeni financ¢ni instrumenti

Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi, vkljucno s kapitalom in izvedenimi financnimi instrumenti

NOVA KBM D.D.

528.181
509
17.237
1.597.852
2.358.982
88.700

225.379
4.816.840

1.023
4.100.420

724.137
4.825.580
(8.740)
17.050
8.310

36.293

36.117

9.832

45.949
(9.656)

(9.656)

27.432
17.044

(16.920)
124

2.821

2.109

30

2.139
682

682

SKUPAJ

541.061
509
17.237
1.621.498
2.419.507
88.700

225.393
4.913.905

1.023
4.178.883

733.999

4.913.905
0

136
136

31.12.2016

Sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki

Financna sredstva, namenjena trgovanju

Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Krediti

Financna sredstva v posesti do zapadlosti

Druga sredstva

Skupaj sredstva
Obveznosti do virov sredstev

Financne obveznosti, namenjene trgovanju

Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti

Druge obveznosti

Skupaj obveznosti in kapital

Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljucno s kapitalom

|zvedeni financni instrumenti

Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi, vkljucno s kapitalom in izvedenimi financnimi instrumenti
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757.458
232
86.732
1.562.938
2.025.022
90.216

184.514
4.707.112

1.575
4.008.858

730.061
4.740.494
(33.382)
30.866
(2.516)

29.778
31.233

(30.989)
244

1.758

o o o o o o

1.758

542

542
1.216

1.216

OSTALE VALUTE

SKUPAJ

779.469
232
86.732
1.582.095
2.108.509
90.216

184.514
4.831.767

1.575
4.100.131

730.061

4.831.767
0

(121)
(121)

113



ANALIZA VALUTNE OBCUTLJIVOSTI

SPREMEMBA
TECAJATUJE
VALUTE (V %)
usD +8 %
CHF +11 %
HRK +4 %
Ostale valute +6 %

SKUPINA
NOVE KBM

(772)
14
1.199
521

31.12.2017

(772)
14
27
41

Banka na podlagi volatilnosti dolo¢i spremembo

tecaja tuje valute. Tabela prikazuje obcutljivost banke

na spremembo valutnih tecajev. Uinek spremembe

tecaja tujih valut na kapital je zanemarljiv, zato ga v

tabeli ne prikazujemo.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

SPREMEMBA
TECAJA TUJE
VALUTE (V %)

+11%
+5 %
+4 %
+9 %

SKUPINA
NOVE KBM

12
1.195
1.066

31.12.2016

12
49
78



4.4 [ SREDSTVA IN OBVEZNOSTI PO TERITORIJU

SLOVENIJA

TUJINA SKUPAJ

EVROPSKA UNIJA

DRZAVE NEKDANJE
JUGOSLAVIJE

31.12.2017

SKUPINA NOVE KBM SKUPAJ
Sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 546.521
Finanéna sredstva, namenjena trgovanju 1.524
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 17.237
Financna sredstva, razpoloZzljiva za prodajo 1.621.581
Krediti 2.464.449
Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti 88.700
Druga sredstva 189.817
Skupaj sredstva 4.929.829
Obveznosti do virov sredstev

Financne obveznosti, namenjene trgovanju 1.024
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.167.845
Druge obveznosti 760.960
Skupaj obveznosti in kapital 4.929.829
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vklju¢no s kapitalom 0

509.177
1.151
17.237
415.927
2.355.657
72.802
187.453
3.559.404

893
4.050.120
553.897
4.604.910
(1.045.506)

37.344
373

0
1.205.654
108.792
15.898
2.364
1.370.425

131
117.725
207.063
324.919

1.045.506

31.054
373

0
1.050.884
100.797
15.898

40
1.199.046

131
98.353
211.845
310.329
888.717

5.796

2.324
11.598

8.034
(4.782)
3.252
8.346

DRZAVE NEKDANJE

154.770
2.199

0

0
159.781

11.338
0
11.338
148.443

31.12.2016

SKUPINA NOVE KBM SKUPAJ
Sredstva

Denar v blagajni, stanje na racunih pri centralnih bankah in vpogledne vloge pri bankah 783.915
Financna sredstva, namenjena trgovanju 1.119
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 86.732
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.584.514
Krediti 2.125.058
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 90.216
Druga sredstva 151.896
Skupaj sredstva 4.823.450
Obveznosti do virov sredstev

Finanéne obveznosti, namenjene trgovanju 1.575
Financne obveznosti, merjene po odplacéni vrednosti 4.075.892
Druge obveznosti 745.983
Skupaj obveznosti in kapital 4.823.450
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljucno s kapitalom 0

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

SLOVENIJA

744.905
1.088
86.732
587.371
1.975.456
73.823
142.339
3.611.714

1.205
3.959.142
623.214
4.583.561
(971.847)

TUJINA SKUPAJ

39.010

31

0

997.143
149.602
16.393
9.557
1.211.736

370
116.750
122.769
239.889
971.847

EVROPSKA UNIJA

30.314

31

0

872.249
141.508
16.393
660
1.061.155

370
93.465
122.607
216.442
844.713

JUGOSLAVIJE

7.858

8.897
20.991

5.842
162
6.004
14.987

124.894
236

0

0
129.590

17.443
0
17.443
112.147
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DRZAVE NEKDANJE

31.12.2017

NOVA KBM D.D. SKUPAJ
Sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 541.061
Financna sredstva, namenjena trgovanju 509
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 17.237
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.621.498
Krediti 2.419.507
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 88.700
Druga sredstva 225.393
Skupaj sredstva 4.913.905
Obveznosti do virov sredstev

Financne obveznosti, namenjene trgovanju 1.023
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.178.883
Druge obveznosti 733.999
Skupaj obveznosti in kapital 4.913.905
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljucno s kapitalom 0

SLOVENIJA

507.250
136
17.237
415.844
2.313.656
72.802

216.755
3.543.680

892
4.061.295

583.881

4.646.068
(1.102.388)

SLOVENIJA

TUJINA SKUPAJ

33.811
373

0
1.205.654
105.851
15.898

8.638
1.370.225

131
117.588

150.118

267.837
1.102.388

TUJINA SKUPAJ

EVROPSKA UNIJA

30.992
373

0
1.050.884
100.938
15.898

3
1.199.088

131
98.284

150.109

248.524
950.564

EVROPSKA UNIJA

JUGOSLAVIJE

o o o 3

2.716

8.635
11.358

7.966

7.975
3.383

DRZAVE NEKDANJE
JUGOSLAVIJE

154.770
2.197
0

0
159.779

11.338

0

11.338
148.441

31.12.2016

NOVA KBM D.D. SKUPAJ
Sredstva

Denar v blagajni, stanje na racunih pri centralnih bankah in vpogledne vloge pri bankah 779.469
Financna sredstva, namenjena trgovanju 232
Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 86.732
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 1.582.095
Krediti 2.108.509
Financna sredstva v posesti do zapadlosti 90.216
Druga sredstva 184.514
Skupaj sredstva 4.831.767
Obveznosti do virov sredstev

Financne obveznosti, namenjene trgovanju 1.575
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 4.100.131
Druge obveznosti 730.061
Skupaj obveznosti in kapital 4.831.767
Neusklajenost med sredstvi in obveznostmi vkljucno s kapitalom 0

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

744.904
201
86.732
584.952
1.963.868
73.823

166.832
3.621.312

1.205
3.983.561

579.931

4.564.697
(943.385)

34.565
31

0
997.143
144.641
16.393

17.682
1.210.455

370
116.570

150.130

267.070
943.385

30.068
31

0
872.249
141.228
16.393

0
1.059.969

370
93.350

150.012

243.732
816.237

3.187

17.682
20.906

5.777
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5.895
15.011

124.894
226
0

0
129.580

17.443

0

17.443
112.137
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FINANCNA SREDSTVA, RAZPOLOZLJIVA ZA PRODAJO TUJIH IZDAJATELJEV

SKUPINA NOVE KBM

DRZAVA IZDAJATELJA 31.12.2017

Avstralija 13.362
Avstrija 69.697
Belgija 66.899
Bolgarija 17.605
Ceska 36.012
Danska 38.731
Finska 25.062
Francija 147.067
Irska 43.314
Italija 14.557
Japonska 3.142
Kanada 32.229
Latvija 10.165
Luksemburg 34.721
MadZzarska 19.004
Nemcija 67.104
Nizozemska 112.389
Norveska 26.435
Poljska 76.539
Romunija 26.241
Slovaska 23.819
Spanija 77.693
Svedska 75.747
Velika Britanija 68.518
ZDA 79.602
Skupaj 1.205.654

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

31.12.2016

13.401
57.316
55.513
29.041
18.966
28.402
23.336
127.243
18.038
18.203
3.140
23.323
10.128
28.524
0
89.776
106.641
20.404
57.099
26.418
14.029
50.721
62.053
50.802

64.626
997.143

31.12.2017
13.362
69.697
66.899
17.605
36.012
38.731
25.062

147.067
43.314
14.557

3.142
32.229
10.165
34.721
19.004
67.104

112.389
26.435
76.539
26.241
23.819
77.693
75.747
68.518

79.602
1.205.654

NOVA KBM D.D.
31.12.2016
13.401
57.316
55.513
29.041
18.966
28.402
23.336
127.243
18.038
18.203
3.140
23.323
10.128
28.524
0
89.776
106.641
20.404
57.099
26.418
14.029
50.721
62.053
50.802

64.626
997.143

4.5 / OPERATIVNO
TVEGANJE

Uradna opredelitev operativnega tveganja, dolocena
v Baslu Il, je »tveganje izgube zaradi neustreznih ali
neuspesnih notranjih postopkov, ljudi in sistemov ali
zaradi zunanjih dogodkov«. Ta opredelitev vkljucuje
pravno tveganje (skladno z uredbo CRR], vendar
izkljucuje strateSko tveganje in tveganje izgube
poslovnega ugleda. Vendar je znano, da lahko nekatera
OT (operativna tveganja)] privedejo do kasnejsih
vpradanj v zvezi z izqubo ugleda. Ceprav ima lahko OT
stevilne podkategorije, kot je pravno tveganje, tveganje
ravnanja in tveganje informacijske in komunikacijske
tehnologije (IKT), Nova KBM vsa ta tveganja obravnava

kot splosno OT.

V letu 2017 je banka vzpostavila Oddelek upravljanja
operativnega tveganja, ki koordinira sistematicen
zajem dogodkov OT. Sistem porocCanja o nastalih
dogodkih OT vkljuCuje celotno Skupino NKBM ter se
izvaja na mesecniin Cetrtletni ravni. Porocilo za celotno
skupino obravnava Odbor za operativna tveganja, ki se

sestaja najmanj Cetrtletno.

Namen odbora je zagotavljanje ustreznega pretoka
informacij s sodelovanjem vseh organizacijskih ravniin
s tem celovitost obravnave OT. Tako je zagotovljena tudi
moznost ukrepanja, saj so v obravnavo porocil vkljuéeni
¢lani uprave in direktorji sektorjev in oddelkov, ki so
pomembni za upravljanje operativnih tveganj. Odbor
Cetrtletno ali pogosteje obravnava porocilo o incidentih
zvseh pomembnih podrocij, sprejema potrebne ukrepe

ter spremlja izvrSevanje le-teh.

Podroc¢ja pristojnosti in odgovornosti Odbora za

operativna tveganja so:

dogodki operativnega tveganja Skupine Nove KBM,

¢ pregled samoanaliz operativnega tveganja,

e nadzor nad zunanjimi izvajalci,

e fizicna in informacijska varnost.

Banka izracunava kapitalsko zahtevo OT po |. stebru
za Skupino NKBM v skladu z enostavnim pristopom
(BIA, Basic Indicator Approach). V letu 2017 je banka v
okviru projekta ICAAP uvedla interni izracun kapitalske
zahteve po Il. stebru za OT na osnovi lastnih modelov, ki
izhajajo iz financnih skodnih dogodkov OT, nefinancnih
in potencialnih dogodkov OT in narejenih samoanaliz

operativnega tveganja.

Banka dogodke operativnega tveganja opredeljuje

oz. loci na:

¢ Financne Skodne dogodke

Skodni dogodki iz operativnega tveganja, katerih u¢inek
je bodisi finanéna izguba (ucinek na izkaz poslovnega

izida [IP1]) ali napacno izkazovanje postavk v IPI.

¢ Nefinancne in potencialne dogodke

Nefinancni dogodek iz operativhega tveganja je
dogodek, katerega ucinek je regulatorne narave oz.
povzroci uCinek v zvezi s komitenti, trgom/konkurenco

in/ali ugledom.

Potencialni dogodek operativnega tveganja je dogodek,
ki ni imel financ¢nih/nefinanc¢nih ucinkov, vendar je

obstajala moznost, da povzroci takSne ucinke.

Ker vseh izgub iz naslova operativnega tveganja
ni mogoce izmeriti, jih banka dodatno, a loceno
ocenjuje v okviru letnega profila tveganosti. Izdelava
profila tveganosti je zlasti pomembna na podrocju
operativnega tveganja, saj je pri tem tveganju najved;i
delez nezelenih dogodkov, ki jih ni mogoce izmeriti,

zato pa jih je treba oceniti.

Banka razvrs¢a izmerjene izgube iz operativnega
tveganja skladno s smernicami baselskih kapitalskih
standardov, to je po poslovnih podrocjih in po vrstah

poslovnih dogodkov.
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V letu 2017 je banka prenovila upravljanje z operativnim
tveganjem, in sicer s petimi novimi internimi akti
(Politika upravljanja operativnega tveganja, Politika
zunanjih izvajalcev, Pravilnik upravljanja izgub in
podatkov o skodnih dogodkih operativnega tveganja,
Metodologijasamoanalize operativnih tveganj, Pravilnik

spremljanja in porocanja operativnega tveganja).

Prav tako je banka pripravila nov register operativnih
tveganj (ORR) in nov vprasalnik za oceno samoanalize,
oba prilagojena na Basel Il. kategorizacijo Skodnih
dogodkov, kar bo banki omogocilo boljSo primerjavo
med porocanimi Skodnimi dogodki in ocenjenimi
tveganji ter s tem kvalitetnejSe analize operativnega
tveganja. Banka je vzpostavila apetit operativnega
tveganja in spremljanje klju¢nih indikatorjev tveganja

(KRI) glede na nov register operativnih tvegan;.

Prenovljena je bila tudi aplikacija za porocanje
o Skodnih dogodkih, ki sedaj omogoca Se vnose
nefinancnih dogodkov, potencialnih dogodkov ter
skorajSnjih dogodkov, kar omogoca boljSe spremljanje

operativnega tveganja.

Banka razvrs¢a izmerjene izgube operativnega
tveganja skladno s smernicami baselskih kapitalskih
standardov, po poslovnih podrocjih in po vrstah
gkodnih dogodkov, po Uredbi (EU) $t. 575/2013, v
¢lenu 324 (CRR direktiva).

Clanice Skupine Oddelku upravljanja operativnega
tveganja redno mesecno porocajo o Skodnih dogodkih

operativnega tveganja.

Najvec bruto izgube iz operativnega tveganja v Skupini
NKBM je v letu 2017 izkazala Nova KBM d.d. v viSini
10.212 tisoc €. Najvedji delez te izgube se nanasa na 10
najvecjih Skodnih dogodkov v viSini 8.608 tisoC €, kar je
84,3 %. Bruto izguba samo ¢lanic Skupine NKBM je v
letu 2017 znasala 271.074 tisoC €.

Skupna bruto izguba Skupine NKBM v letu 2017 znasa
10.483 tiso¢ €

Bruto izgube iz operativnega tveganja Skupine KBM

vsebujejo tudi Skodne dogodke Poste Slovenije d.o.o..

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Banka dobi vrnjeno Skodo iz operativnega tveganja od
Poste Slovenije d.o.o0.,v celoti. Brez upostevanja Skodnih
dogodkov pravnega tveganja je bila povrnitev Skode
na ravni skupine v letu 2017, 91,6 %. Z upostevanjem
pravnega tveganja (dejanske izgube + oblikovane

rezervacije) je neto izguba Skupine NKBM v letu 8,41 %.

STRUKTURA SKOD 1Z OPERATIVNEGA TVEGANJA -
SKUPINA

Vecina skod Skupine po vrsti skode (klasifikacija Basel
II.) se nanasa na »Poslovne motnje in izpadi sistemov«
- 57,48 %, sledijo »lzvedba dostava in upravljanje
procesov« - 26,72 % »Ravnanje v zvezi z zaposlovanjem
in varnostjo pri delu« - 7,71 %, ter »Zunanja goljufija«

4,72 %, kar prikazuje:

Slika 1: Struktura Skodnih dogodkov operativnega
tveganja - Skupina, za leto 2017.

KATEGORIZACIJA SKODNIH DOGODKOV
OPERATIVNEGA TVEGANJA PO BASEL Il

@

SKUPINE NKBM

. Poslovne motnje in izpadi seistemov 57,48 %
Izvedba, dostava in upravljanje procesov 26,72 %
Ravnanje v zvezi za zaposlovanjem in varnostjo pri delu 7,71 %
. Zunanja goljufija 4,72 %
Skoda na premi¢nem in nepremiénem premozenju 3,03 %
Notranja goljufija 0,26 %

Stanke produkti in poslovna praksa 0,07 %
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PODROBNA STRUKTURA SKODNIH DOGODKOV SKUPINE, STANDARDNA KATEGORIZACIJA PO BASLU I1. V 1.000 €:

. SUMMIT GORICA LEASING KBM KBM LEASING KBM LEASING
VRSTA SKOD - KATEGORIZACIJA BASEL NOVA KBM LEASING V LIKVIDACLJI INFOND V LIKVIDACUJI HRVATSKA V LIKVIDACUJI KBM-ASCO SKUPAJ
1. Notranja goljufija 27 0 0 0 0 0 0 0 27
2. Zunanja goljufija 483 12 0 0 0 0 0 0 495
3. Ravnanje v zvezi z zaposlovanjem in varnostjo pri delu 809 0 0 0 0 0 0 0 809
4. Stranke produkti in poslovna praksa 2 6 0 0 0 0 0 0 7
5. Skoda na premiénem in nepremi¢nem premozenju 67 200 51 0 0 0 0 0 318
6. Poslovne motnje in izpadi sistemov 6.026 0 0 0 0 0 0 0 6.026
7. 1zvedba, dostava in upravljanje procesov 2.799 0 0 2 0 0 0 0 2.801
Skupaj 10.212 218 51 2 0 0 0 0 10.483

4.6 | TVEGANJE KAPITALA

Tveganje kapitala izhaja iz neustrezne velikosti
kapitala, neustrezne sestave kapitala glede na obseg
in nacin poslovanja aliiz tezav pri pridobivanju svezega
kapitala Se posebno ob potrebi po hitrem povecanju
ali ob neugodnih pogojih v poslovnem okolju. Skupina
ima vzpostavljeno Strategijo upravljanja tveganj,
vkljuéno z Izjavo o nagnjenosti k prevzemanju tveganj,
limitni sistem, politike, metodologije ter ustrezne
postopke in mehanizme za zagotavljanje ustrezne

strukture in viSine kapitala.

Skupina upravlja kapital na vseh treh nivojih porocanja

s pomocjo:

e upravljanja, spremljanja in merjenja dejanskih in

potencialnih kapitalskih zahteyv,

¢ spremljanja regulatornega kapitala in mozne visine
povelanja dodatnega kapitala z dokapitaliziranjem,
najemom podrejenih instrumentov v skladu z

zakonskimi omejitvami,

¢ spremljanja gibanja koli¢nika kapitalske ustreznosti,

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

e spremljanja kljucnih kazalnikov poslovanja banke

povezanih z upravljanjem kapitala,

¢ dolgorocnim planiranjem kapitala, tvegane aktive in

kapitalske ustreznosti,

e ucinkovitim sistemom vzpostavljenih limitov s

sistemom zgodnjega opozarjanja (EWS),

e upravljanja nagnjenosti k prevzemanju tveganj in

sposobnosti prevzemanja tvegan;.

KAPITALSKE ZAHTEVE PO STEBRU |

Izracun kapitalske zahteve za kreditno tveganje Skupine
poteka po standardiziranem pristopu. Skupina je kot
primerno zunanjo bonitetno agencijo za dolo¢anje utezi
tveganj na podlagi zunanjih bonitetnih ocen imenovala

bonitetno agencijo Moody's za kategorijo:

e izpostavljenosti do enot centralne ravni drzav in do

centralnih bank,

e izpostavljenosti do enot regionalne ali lokalne ravni

drzav,
¢ izpostavljenosti do oseb javnega sektorja,
¢ izpostavljenosti do institucij,

¢ izpostavljenosti do podjetij.

Zakategorijoizpostavljenostido podjetijje Skupina je kot
primerno zunanjo bonitetno agencijo za dolocanje utezi
tveganj na podlagi zunanjih bonitetnih ocen imenovala

bonitetni agenciji Moody's in Standard&Poor's.

Skupina izracunava kapitalsko zahtevo za trzna
tveganja na podlagi standardiziranega pristopa in
trenutno ne uporablja notranjih modelov. Kapitalsko
zahtevo za operativna tveganja izracunava v skladu z

enostavnim pristopom.

KAPITALSKE ZAHTEVE PO STEBRU II

Notranji kapital Skupine predstavlja dodatne notranje
kapitalske zahteve za pokrivanje tveganj, ki niso ali niso
v zadostni meri pokrita v okviru minimalnih kapitalskih
zahtev po stebru |. Banka izracunava notranji kapital
na podlagi »going concern« pristopa in ima na ravni
Skupine vzpostavljeno enotno politiko, metodologijo
izracunavanja notranjega kapitala ter metodologijo

izvajanja stresnih testowv.
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SESTAVA REGULATORNEGA KAPITALA IN KAPITALSKIH ZAHTEV

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Temeljni kapital 574.406 593.662 576.011 582.429
Vplacani kapitalski instrumenti 150.000 150.000 150.000 150.000
Vplacani presezek kapitala 403.302 403.302 403.302 403.302
(-) Lastni instrumenti navadnega lastniskega temeljnega kapitala 0 0 0 0
Zadrzani dobicek in PV nalozbenih nepremicnin preteklih let 44.746 49.719 33.685 31.890
Dobicek/lzguba tekocega leta 0 0 0 0
Akumuliran drug vseobsegajoci donos 5.447 100 5.617 1.756
Druge rezerve 20.543 20.545 20.228 20.228
(-) Neopredmetena sredstva (27.197) (18.463) (15.364) (13.113)
(-) OdloZene terjatve za davek (20.211) (8.087) (19.234) (8.087)
(-] Odbitki navadnega lastniskega temeljnega kapitala za neto uc¢inek oblikovanih oslabitev in rezervacij in sredstva vrednotena po posteni vrednosti (2.224) (3.454) (2.223) (3.547)
Dodatni temeljni kapital 0 0 0 0
Dodatni kapital 0 0 0 0
Skupaj kapital 574.393 593.662 576.011 582.429
Tveganju prilagojene izpostavljenosti za kreditno tveganje 2.444.044 2.130.379 2.578.706 2.165.433
Enote centralne ravni drzave ali centralne banke 5.148 5.391 4.825 5.391
Enote regionalne ali lokalne ravni drzav 3.113 11.672 2.975 10.712
Subjekti javnega sektorja 20.401 1.140 20.373 1.140
Multilateralne razvojne banke 0 0 0 0
Mednarodne organizacije 0 0 0 0
Institucije 186.498 276.663 185.501 276.287
Podjetja 685. 623 498.014 963.841 495.370
Izpostavljenosti na drobno 968.911 736.211 754.780 733.979
Izpostavljenosti, zavarovane s hipotekami na nepremicnine 119.910 106.594 119.910 106.595
Neplacane izpostavljenosti 215.102 285.657 191.145 266.843
Postavke, povezane z zelo visokim tveganjem 41.315 37.821 167.318 117.394
Kolektivni nalozbeni podjemi 5.353 7.836 5.353 5.542
Lastniski kapital 2.27" 2.068 2.271 2.068
Druge postavke 190.400 161.312 160.415 144112
Tveganju prilagojene izpostavljenosti za trZzna tveganja 47.619 41.847 27.970 38.298
Dolzniski instrumenti, s katerimi se trguje na borzi 0 0 0 0
Lastniski financni instrumenti in skladi 27.946 41.829 27.946 38.280
Tuje valute 15.593 0 0 0
Skladi 4.056 0 0 0
Prilagoditve kreditnega vrednotenja 24 18 24 18
Tveganju prilagojene izpostavljenosti za operativno tveganje 356.382 303.350 308.371 299.996
Skupaj tveganju prilagojene izpostavljenosti 2.848.045 2.475.576 2.915.047 2.503.727
Kapitalska ustreznost na skupni kapital 20,17 % 23,98 % 19,76 % 23,26 %
Kapitalska ustreznost na temeljni kapital 20,17 % 23,98 % 19.76 % 23,26 %
Kapitalska ustreznost na navadni lastniski temeljni kapital 20,17 % 23,98 % 19,76 % 23,26 %
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POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH
SREDSTEV IN FINANCNIH OBVEZNOSTI

Skupina za dolocanje postene vrednosti, kjer je to
mogoce, uposteva tecaje iz informacijskega sistema
Bloomberg. Skupina pri¢ne vrednotiti financna sredstva
po modelu vrednotenja, ko oceni, da trg ni delujoc.
Skupina postene vrednosti financnih instrumentov v
skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega

porocanja deli v tri nivoje:

V nivo 1 so vkljucene nalozbe, kjer je postena vrednost
v celoti dolocena na podlagi objavljenih cen, dosezenih

na enem ali ve¢ aktivnih trgih.

TABELA HIERARHIJE POSTENE VREDNOSTI

SKUPINA NOVE KBM

Financna sredstva

SKUPAJ

Izvedeni finan¢ni instrumenti 510 0

Financna sredstva, 1.014 1.014

namenjena trgovanju

- dolZniski financni 0 0
instrumenti

- lastniski financni 1.014 1.014
instrumenti

Financna sredstva, 1.621.581 1.564.864

razpolozljiva za prodajo

- dolzniski financni 1.589.125 1.562.286
instrumenti

- lastniski financni 32.456 2.578
instrumenti

Financna sredstva, 17.237 17.237

pripoznana po posteni

vrednosti skozi poslovni izid

- dolzniski financni 3.264 3.264
instrumenti

- lastniski financni 13.973 13.973
instrumenti

Financne obveznosti

Izvedeni finanéni instrumenti 1.024 0
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NIVO 2

52.078

26.839

25.239

1.024

.D.

V nivo 2 so vkljucene nalozbe, kjer je poStena vrednost
dolocena na podlagi modelov vrednotenj, pri katerih
so upostevane spremenljivke, ki so pridobljene na
podlagi javno dostopnih trznih podatkov, kot so krivulje
donosnosti, trzne obrestne mere, valutni tecaji ter
volatilnosti valut in obrestnih mer. V nivo 2 so uvrscene
tudi nalozbe v nelikvidne obveznice, ki so vrednotene

na podlagi BVAL tecaja iz Bloomberga.

V nivo 3 so vkljucene nalozbe, kjer je poStena vrednost
dolocena na podlagi modelov vrednotenj, pri katerih so
upostevane subjektivne spremenljivke, ki niso javno

dostopne na trgih.

31.12.2017 31.12.2016
NIVO3  SKUPAJ NIVO2 NIVO3
0 228 0 228 0

0 891 887 4 0

0 4 0 4 0

0 887 887 0 0
4.639 1.584.514 4.766  1.576.658 3.090
0 1.551.512 124 1.551.388 0
4.639 33.002 4.642 25.270 3.090
0 86.732 19.140 67.592 0

0 67.592 0 67.592 0

0 19.140 19.140 0 0

0 1.575 0 1.575 0

NOVA KBM D.D.

Financna sredstva

|zvedeni financni
instrumenti

Financ¢na sredstva,

namenjena trgovanju

- dolzniski finanéni
instrumenti

- lastniski financni
instrumenti

Financna sredstva,

razpolozljiva za prodajo

- dolzniski finanéni
instrumenti

- lastniski financni
instrumenti

Financna sredstva,
pripoznana po posteni

vrednosti skozi poslovni izid

- dolzniski finanéni
instrumenti

- lastniski financni
instrumenti

Financne obveznosti

|zvedeni financni
instrumenti

1.621.498

1.589.042

32.456

17.237

3.264

13.973

1.023

NIVO 1

1.564.864

1.562.286

2.578

17.237

3.264

13.973

NIVO 2

51.995

26.756

25.239

1.023

31.12.2017
NIVO 3

4.639

4.639

1.582.095

1.551.388

30.707

86.732

67.592

19.140

1.575

2.347

2.347

19.140

19.140

31.12.2016

1.576.658

1.551.388

25.270

67.592

67.592

1.575

NIVO 3

3.090

3.090

121



V naslednji tabeli so za posamezne finanéne instru-
mente predstavljeni sproZilci za prehod med nivoji

postene vrednosti.

PRENOSI FINANCNI INSTRUMENT

Iz nivoja 2 v nivo 1 obveznice

RAZLOG PRENOSA MED NIVOJI

Ponovna razpolozljivost trzne cene finanénega instrumenta. Cena

za obveznice je razpolozljiva, Ce je objavljena trzna cena posledica
dejanskega prometa v obdobju, krajSem od 1 meseca.

Iz nivoja 3 v nivo 1 delnice oziroma

Ponovna razpolozljivost trzne cene finan¢nega instrumenta. Cena za

delnice oziroma sklade je razpoloZljiva, Ce je objavljena trzna cena
skladi posledica dejanskega prometa v obdobju, krajSem od 1 meseca.

Iz nivoja 1 v nivo 2 obveznice

Ovrednotenje obveznic, ki so bile pred tem vrednotene po trzni

vrednosti. Razlog za ovrednotenje in spremembo nivoja je umik
obveznice z organiziranega trga oziroma nelikvidnost (v obdobju 1
meseca ni bil sklenjen posel).

Iz nivoja 1 v nivo 3 delnice oziroma

Ovrednotenje delnic oziroma skladov, ki so bile pred tem vrednotene

po trzni vrednosti. Razlog za ovrednotenje in spremembo nivoja je
skladi umik delnic oziroma skladov z organiziranega trga.

Iz nivoja 2 v nivo 3 izvedeni finanéni instrumenti

Osnovni instrument, na katerega se izvedeni financni instrument

glasi, se prerazvrsti iz nivoja 1 v nivo 2 oziroma nivo 3. Za osnovni
instrument preneha obstajati trzna vrednost.

Iz nivoja 3 v nivo 2 izvedeni financni instrumenti

Osnovni instrument, na katerega se izvedeni financni instrument

glasi, se prerazvrsti v nivo 1. Za osnovni instrument obstaja trzna

vrednost.

TABELA PRENOSOV MED NIVOJI POSTENE VREDNOSTI

Banka je v letu 2017 prerazvrstila vecji del nalozb v
dolzniske vrednostne papirje, ki upostevajo tecaje
iz informacijskega sistema Bloomberg, iz nivoja 2 v
nivo 1. Banka zagovarja staliS¢e, da je Bloomberg

postal mesto trgovanja MTF (organiziran trg) in da je

PRENOSI
IZ NIVOJA
SKUPINA NOVE KBM 1V NIVO 2
Financna sredstva, namenjena trgovanju 0
Financ¢na sredstva, razpolozljiva za 0
prodajo
- dolzniski finanéni instrumenti 0
Financna sredstva, pripoznana po posteni 0
vrednosti skozi poslovni izid
- dolzniski financni instrumenti 0
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cena na Bloombergu odraz postene vrednosti, saj je
vecina poslov sklenjena ravno preko informacijskega
sistema Bloomberg. Drugi viri namrec ne zagotavljajo

likvidnosti cene.

31.12.2017 31.12.2016

PRENOSI PRENOSI PRENOSI PRENOSI  PRENOSI

IZNIVOJA IZNIVOJA IZNIVOJA IZNIVOJA IZNIVOJA
2VNIVO1 1VNIVO3 1VNIVO2 2VNIVO1 1VNIVO3

0 0 0 0 0
1.562.285 0 0 0 0
1.562.285 0 0 0 0

3.264 0 0 0 0
3.264 0 0 0 0

PRENOSI

1Z NIVOJA
1V NIVO 2

NOVA KBM D.D.
Financna sredstva, namenjena trgovanju 0
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 0
- dolzniski finan¢ni instrumenti 0

0

Financna sredstva, pripoznana po posteni
vrednosti skozi poslovni izid

- dolzniski finanéni instrumenti 0

DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH
SREDSTEV, UVRSCENIH V 2. NIVO

Skupina v 2. nivo hierarhije poStene vrednosti uvrsca
manj likvidne dolzniSke finanéne instrumente,
ki so vrednoteni po Bloomberg tecaju BVAL ter
dolZniske financne instrumente in izvedene financne
instrumente, ki so vrednoteni na podlagi modelov, ki

temeljijo na podatkih, pridobljenih s trga.

Dolzniski vrednostni papirji z doloCljivim denarnim
tokom brez razpoloZljive trzne vrednosti se vrednotijo s
pomocjo diskontiranja denarnega toka konec vsakega
meseca. Obrestna mera za diskontiranje je sestevek
obrestne mere netveganega instrumenta primerljive

rocnosti in pribitka za kreditno tveganje.

Skupina za vrednotenje obrestnih izvedenih financnih
instrumentov  uporablja modele, ki uposStevajo
krivuljo trznih obrestnih mer in krivuljo terminskih
obrestnih mer. Modeli vrednotenja valutnih izvedenih
financnih instrumentov temeljijo na trznih tecajih
za posamezne pare valut. Za izvedene financne
instrumente na vrednostne papirje model uposteva
trzne cene vrednostnih papirjev, kjer pa cena ne
obstaja, vrednotenje temelji na, po modelu doloceni
posteni vrednosti vrednostnega papirja. V vseh
modelih vrednotenja izvedenih financ¢nih instrumentov
se prihodnji denarni tokovi diskontirajo na sedanjo

vrednost na podlagi netveganih krivulj donosnosti.

31.12.2017 31.12.2016

PRENOSI PRENOSI PRENOSI PRENOSI PRENOSI
IZNIVOJA IZNIVOJA IZNIVOJA IZNIVOJA IZ NIVOJA
2VNIVO1 1VNIVO3 1VNIVO2 2VNIVO1 1VNIVO3

0 0 0 0 0
1.562.285 0 0 0 0
1.562.285 0 0 0 0

3.264 0 0 0 0
3.264 0 0 0 0

V primeru, ko posStene vrednosti delezev in delnic
gospodarskih druzb ni moZno dolociti na podlagi
objavljenih cen, doseZenih na aktivnem trgu, Skupina
pripoznava in razkriva posteno vrednost na 2. nivoju -
postena vrednost, ki je dolocena na podlagi modelov
vrednotenj, pri katerih so uposStevane spremenljivke,
ki so pridobljene na podlagi javno dostopnih trznih
podatkov (na primer trzne oziroma kotirajoCe cene

primerljivih podjetij).

V Skupini se za tovrstne deleze in delnice gospodarskih
druzb uporablja metodologija ocenjevanja vrednosti, ki
temelji na treh hierarhi¢nih ravneh - nacini, metode in
postopki ocenjevanja vrednosti. Za potrebe ocenjevanja
vrednosti se uporablja na trznih primerjavah zasnovan
nacin ocenjevanja vrednosti, znotraj slednjega pa

metoda primerljivih podjetij, uvrséenih na borzo.

Metoda primerljivih podjetij, uvrscenih na borzo je
najprimernejSa metoda ocenjevanj vrednosti na 2.
nivoju postene vrednosti. Nacin trznih primerjav je
zasnovan na predpostavki, da dajejo kotirajoce borzne
(trzne) cene podobnih premozenj, kot je ocenjevano,
zadovoljive informacije in empiricne dokaze o vrednosti
premozenja, ki je predmet ocenjevanja vrednosti.
Koncept temelji na uporabi trzne vrednosti, kar pomeni,
da se v Stevcu uporabi trzna kategorija (kotirajoca
borzna oziroma trzna vrednost), v imenovalcu pa
razlicne kategorije iz financnih izkazov. Pri metodi
primerljivih podjetij, uvrscenih na borzo, pomnozimo
osnovne financne kategorije ocenjevanega podjetja s
trznimi mnogokratniki, ki jih dobimo iz borznih kotacij

primerljivih podjetij.
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DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH
SREDSTEV, UVRSCENIH V 3. NIVO

V primeru, ko postene vrednosti deleZzev in delnic
gospodarskih druzb ni mozno doloCiti na podlagi
objavljenih cen, dosezenih na aktivnem trgu, in na
podlagi modelov vrednotenj, pri katerih so upoStevane
spremenljivke, ki so pridobljene na podlagi javno
dostopnih trznih podatkov, Skupina pripoznava in
razkriva posteno vrednost na 3. nivoju - postena
vrednost, ki je dolocena na podlagi modelov vrednoten],
pri katerih so upostevane subjektivne spremenljivke, ki

niso javno dostopne na trgih.

V Skupini se za tovrstne deleze in delnice gospodarskih
druzb uporablja metodologija ocenjevanja vrednosti, ki
temelji na treh hierarhicnih ravneh - nacini, metode in
postopki ocenjevanja vrednosti. Za potrebe ocenjevanja
vrednosti se uporabljajo trije nacini ocenjevanja vrednosti
- na donosu zasnovan nacin ocenjevanja vrednosti in
znotraj slednjega metoda diskontiranega denarnega
toka, na trznih primerjavah zasnovan nacin ocenjevanja
vrednosti in znotraj tega metoda primerljivih kupoprodaj
oziroma transakcij podjetij ter na sredstvih zasnovan

nacin ocenjevanja vrednosti.

Na donosu zasnovan nacin ocenjevanja vednosti je
najpogosteje uporabljen nacin ocenjevanja vrednosti,
znotraj katerega se uporablja metoda diskontiranega
denarnega toka. Po definiciji je vrednost posamezne
nalozbe enaka vsoti vseh bodocih donosov, ki jih nalozba
zagotavlja lastniku, pri ¢emer se vsak donos diskontira
na sedanjo vrednost z diskontno mero, ki odraza ¢asovno
vrednost denarja in stopnjo tveganja, ki je povezana
z realizacijo donosa. UposSteva torej tok pri¢akovanih
donosov v prihodnosti, ¢asovni razpored teh donosov
ter tveganje, ki ga nosi lastnik sredstev. Podlaga za
napovedovanje pricakovanih donosov v prihodnosti so
projekcije poslovanja (izkaz poslovnega izida in izkaz
financnega poloZaja) za obdobje minimalno 5 let, iz
katerih se izraCunava Cisti denarni tok za diskretno
obdobje napovedi. Cisti denarni tokovi za diskretno

obdobje napovedi se nato diskontirajo z diskontno mero,
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da dobimo sedanjo vrednost Cistih denarnih tokov za
diskretno obdobje napovedi. Za diskontno mero se doloci
povprecni tehtani strodek kapitala (WACC). Sedanjo
vrednost pri¢akovanih donosov po diskretnem obdobju
napovedi (torej ko podjetje preide v zrelo fazo poslovanja)
pa doloc¢imo z izra¢unom preostale vrednosti, v vecini
primerov z Gordonovim modelom rasti. Pri izracunu
preostale vrednosti se upoSteva normalizirani Cisti
denarni tok [(izraunan na podlagi posameznih
predpostavk — donosnost poslovanja, amortizacija, bruto
investicije, davéne stopnje, spremembe poslovnega
obratnega kapitala] in priakovana dolgoro¢na
konstantna stopnja rasti Cistega denarnega toka (med
2% in 2,5 %).

UPORABA NEOPAZOVANIH VHODNIH PODATKOV

Pri ocenjevanju vrednosti posStene vrednosti delezZev in
delnic gospodarskih druzb na 3. nivoju se uporabljajo
vlozki, za katere trzne informacije in podatki niso
dosegljivi in ki se razvijejo z uporabo najboljSih
razpolozljivih informacij o predpostavkah, ki bi jih trzni
udelezenci uporabili pri doloCanju cene posameznega
sredstva. V Skupini uporabljamo pri oceni vrednosti
postene vrednosti delezev in delnic gospodarskih druzb,
uvrscenih v 3. nivo kot vrednosti neopazovanih vhodnih
vlozkov projekcije poslovanja (izkaz poslovnega izida,
Cisti denarni tokovi), oblikovane na podlagi razumnega
potencialnega obsega, vendar izberemo tiste, ki so v

skladu s pri¢akovanji drugih udelezencev na trgu.

ANALIZA 0BCUTLJIVOSTI

Na podlagi analize obcutljivosti s simulacijo preverimo
uc¢inek sprememb klju¢nih parametrov (trznih vhodnih
podatkov) - spremembe diskontne mere (WACC]) in
pricakovane dolgoro¢ne konstantne stopnje rasti
normaliziranega Cistega denarnega toka na ocenjeno
vrednost oziroma posteno vrednost. Z analizo
obcutljivosti se poskuSajo prikazati spremembe
postene vrednosti deleZev oziroma delnic gospodarskih
druzb (ki so uvrécene v 3. nivo) v razponu povecanja

oziroma zmanjsanja klju¢nih parametrov.

GIBANJE FINANCNIH SREDSTEV, UVRSCENIH V TRETJI NIVO

FINANCNA SREDSTVA,

RAZPOLOZLJIVA ZA PRODAJO SKUPAJ
Stanje 1.1.2016 6.008
Prevrednotenje (2.966)
Nove nalozbe 47
Zaokrozitve - uskladitev z IFP 1
Stanje 31.12.2016 3.090
Prevrednotenje 1.549
ZaokroZitve - uskladitev z IFP 0
Stanje 31.12.2017 4.639

SKUPINA NOVE KBM

DELNICE
5.318
(2.966)

2.353

1.591
(1)

3.943

Na 31.12.2017 vse nalozbe Skupine v nivoju 3 izhajajo

iz portfelja banke. V letu 2017 so spremembe vred-

690

0
737
(42)

1
696

nja nalozb.

SKUPAJ
5.797
(2.966)

258

3.090
1.549

0
4.639

NOVA KBM D.D.
DELNICE DELEZI
5.310 487
(2.966) 0

8 250

1 0

2.353 737
1.591 (42)

(1) 1

3.943 696

nosti nalozb v tretjem nivoju posledica prevrednote-

POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV, KI SO MERJENI PO ODPLACNI VREDNOSTI

KNJIGOVODSKA

SKUPINA NOVE KBM
Financna sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih
pri centralni banki

Krediti bankam
Krediti strankam, ki niso banke
Druga financna sredstva

Financna sredstva v posesti do
zapadlosti

Financne obveznosti

Financne obveznosti do centralne
banke

Vloge bank

Vloge strank, ki niso banke

Krediti bank

Krediti strank, ki niso banke
Dolzniski vrednostni papirji

Podrejene obveznosti

Druge financne obveznosti

VREDNOST

546.521

42.842
2.366.167
55.440
88.700

51.863
3.638.391
396.153
0

1.502

79.936

POSTENA
D

546.521

42.842
2.385.055
55.440
96.014

51.883
3.640.729
396.578

0

1.502

79.936

546.521

31.12.2017

0 0
42.842 0
0 2.385.055

0 55.440
10.178 0
0 0
51.883 0
3.640.729 0
396.578 0
0 0

1.502 0

0 0

0 79.936
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SKUPINA NOVE KBM

KNJIGOVODSKA
VREDNOST

POSTENA
VREDNOST

NIVO 2

31.12.2016

NOVA KBM D.D.

KNJIGOVODSKA
VREDNOST

Financna sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih
pri centralni banki

Krediti bankam
Krediti strankam, ki niso banke
Druga finan¢na sredstva

Financna sredstva v posesti do
zapadlosti

Financne obveznosti

Financne obveznosti do centralne
banke

Vloge bank

Vloge strank, ki niso banke

Krediti bank

Krediti strank, ki niso banke
Dolzniski vrednostni papirji

Podrejene obveznosti

Druge finanéne obveznosti

NOVA KBM D.D.
Financna sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri
centralni banki

Krediti bankam
Krediti strankam, ki niso banke
Druga financna sredstva

Financna sredstva v posesti do zapadlosti
Financne obveznosti

Financne obveznosti do centralne banke
Vloge bank

Vloge strank, ki niso banke

Krediti bank

Krediti strank, ki niso banke

Dolzniski vrednostni papirji

Podrejene obveznosti

Druge finanéne obveznosti

783.915

118.916
1.963.849
42.293
90.216

41.107
3.626.247
333.088

0

14.376

61.074

KNJIGOVODSKA
VREDNOST

541.061

42.806
2.322.531
54.170
88.700

0

51.862
3.671.799
378.912
0

1.502

74.808
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783.915

118.916
1.974.484
42.293
99.298

41.107
3.629.199
333.524

0

14.738

61.074

POSTENA
VREDNOST

541.061

42.806
2.341.419
54.170
96.014

0

51.882
3.674.137
379.337

0

1.502

74.808

783.915

o o o o

o o o o o o o

541.061

118.916
0

0
99.298

41.107
3.629.199
333.524

0

14.738

0

NIVO 2

42.806

10.178

0

51.882
3.674.137
379.337

0

1.502

0

0
1.974.484
42.293

0

o o o o o o

61.074

31.12.2017

0
2.341.419
54.170

0

o o o o o o o

74.808

Financna sredstva

Denar v blagajni in stanje na racunih pri
centralni banki

Krediti bankam
Krediti strankam, ki niso banke
Druga finanéna sredstva

Financna sredstva v posesti do zapadlosti
Financne obveznosti

Finan¢ne obveznosti do centralne banke
Vloge bank

Vloge strank, ki niso banke

Krediti bank

Krediti strank, ki niso banke

Dolzniski vrednostni papiriji

Podrejene obveznosti

Druge finanéne obveznosti

779.469

118.787
1.948.737
40.985
90.216

0

41.107
3.650.858
333.088

0

14.376

0

60.702

Skupina dolo¢a postene vrednosti po naslednjem

zaporedju:

i. trznavrednost,

ii. izracunana vrednost po modelu, ki uposteva trzne

obrestne mere,

iii. odplacna vrednost.

Tabela prikazuje posStene vrednosti

posameznih

bilan¢nih postavk. Za financna sredstva v posesti do

zapadlosti je pri doloCitvi poStene vrednosti, kjer je to

mogoce, upostevana trzna cena financnega sredstva.

Za ostale postavke, ki se vodijo po odplacni ali

nabavni vrednosti, Skupina izracunava

posteno

31.12.2016
POSTENA

VREDNOST NIVO 2

779.469 779.469 0 0

118.787 0 118.787 0

1.959.372 0 0 1.959.372

40.985 0 0 40.985

99.298 0 99.298 0

0 0 0 0

41.107 0 41.107 0

3.653.810 0  3.653.810 0

333.524 0 333.524 0

0 0 0 0

14.738 0 14.738 0

0 0 0 0

60.702 0 0 60.702

vrednost po modelu, ki uposSteva trzne obrestne mere.
Postena vrednost se izracunava za postavke s fiksno
obrestno mero z roc¢nostjo preostale zapadlosti nad
eno leto. Postena vrednost je izracunana s pomocjo
diskontiranja denarnega toka posamezne postavke po
trznih obrestnih merah na dan bilance. Za ugotavljanje
postene vrednosti se uposteva isto kreditno tveganje
kot pri ugotavljanju odplacne oziroma knjigovodske
vrednosti. Za ostale postavke obvladujo¢a banka
ugotavlja, da ne obstaja materialna razlika med

knjigovodsko in poSteno vrednostjo.
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RAZCLENITEV PO POSLOVNIH SEGMENTIH

6.1 / ANALIZA PO SEGMENTIH

A. Cisti prihodki/odhodki
Prihodki iz obresti

Odhodki za obresti

Ciste obresti

Prihodki iz dividend

Prihodki iz opravnin (provizij)
Odhodki za opravnine (provizije)
Ciste opravnine

Realizirani dobicki/izgube iz financnih sredstev in obveznosti, ki niso merjeni po posteni vrednosti skozi izkaz
poslovnega izida

Cisti dobi¢ki iz finanénih sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju

Dobicki iz financnih sredstev in obveznosti, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
Cisti dobicki/izgube iz tecajnih razlik

Cisti dobi¢ki/izgube iz odprave pripoznanja sredstev

Drugi ¢isti poslovni dobicki/izgube

B. Druge informacije po segmentih

Administrativni stroski

Amortizacija

Rezervacije

Oslabitve

Pripadajoci dobicki iz nalozb v kapital pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb, obracunanih po kapitalski metodi
Cisti dobicki iz nekratkorocnih sredstev v posesti za prodajo in z njimi povezanimi obveznostmi

C. Dobicek/izguba

DOBICEK/IZGUBA IZ REDNEGA POSLOVANJA

Davek iz dohodka pravnih oseb iz rednega poslovanja

CISTI DOBICEK/IZGUBA IZ REDNEGA POSLOVANJA

Cisti dobicki po obdav¢itvi iz ustavljenega poslovanja

CISTI DOBICEK/IZGUBA POSLOVNEGA LETA

D. Sredstva in obveznosti segmentov

Skupaj sredstva

- nekratkorocna sredstva v posesti za prodajo in ustavljeno poslovanje

- dolgorocne nalozbe v kapital odvisnih, pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb, obrac¢unane po kapitalski metodi
Obveznosti (brez kapitala) po segmentih

Skupaj kapital

Povecanje opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev

V stolpcu medsebojna razmerja so izkazani prihodki in

odhodki, ustvarjeni med druzbami v Skupini, prihodki iz

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

BANCNISTVO
131.442
88.747
(10.163)
78.584

1.926

69.738
(29.560)
40.178

7.227

3.991
830
(2.231)
(749)
1.686
(95.848)
(100.477)
(8.384)
.570
12.146
225

72

35.594
10.219
45.813

0
45.813

4.913.905
8.035
85.762
4.230.848
683.057
8.696

dividend odvisnih druzb, ucinki na oslabitve iz naslova

preracuna na enotno klasifikacijo komitentov Skupine,

LIZING
4.957
5.481

(2.293)
3.188

0
1.722
(1.484)
238
(70)

0

0

158
402
1.041
(3.223)
(4.319)
(1.500)
1.314
1.282
0

0

1.734
(187)
1.547

0
1.547

382.497
69

0
321.008
61.489
5.638

UPRAVLJANJE
SKLADOV

5.834
10

10

6.655
(1.638)
5.017
807

28

0

0

0

(28)
(3.651)
(2.525)
(1.113)
(13)

0

0

0

2.183
(415)
1.768

1.768

11.545
0

0

915
10.630
186

NEPREMICNINSKA
DEJAVNOST

(2)
(2)

11
(45)
(378)
(404)
(6)
32

(413)

(413)

(413)

o o o o o o

0STALO
(1.060)
214
(1.283)
(1.069)
0

0

(2)

(2)

(5.963)
(109)
(6.072)
0
(6.072)

9.105
0
0
15.066
(5.961)
0

oslabitve nalozb v kapital in kredite odvisnih druzb,

medsebojne terjatve in obveznosti druzb v Skupini,

SKUPAJ
141.138
94.453
(13.739)
80.714
1.926
78.115
(32.686)
45.429
7.964

4.019
830
(1.541)
(1.251)
3.048
(108.003)
(108.167)
(11.003)
1.903
8.967
225

72

33.135
9.508
42.643
0
42.643

5.317.052
8.104
85.762
4.567.837
749.215
14.520

MEDSEBOJNA
RAZMERJA

(1.784)
1.509
(3.364)
(1.855)
0

452
(479)
(27)

1

o o N

94
(3.870)
(126)
(10)
(638)
(3.321)
225

(5.654)
(25)
(5.679)
0
(5.679)

387.223
0
85.762
335.422
51.801
0

1.1.-31.12.2017

RAZMERJA DO
TRETJIH

142.922
92.944
(10.375)
82.569
1.926
77.663
(32.207)
45.456
7.963

4.017
830
(1.541)
(1.252)
2.954
(104.133)
(108.041)
(10.993)
2.541
12.288

0

72

38.789
9.533
48.322
0
48.322

4.929.829
8.104

0
4.232.415
697.414
14.520

nalozba v odvisne druzbe in pripadajoci delez v kapitalu

odvisnih druzb ter druge konsolidacijske knjizbe.
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A. Cisti prihodki/odhodki
Prihodki iz obresti

Odhodki za obresti

Ciste obresti

Prihodki iz dividend

Prihodki iz opravnin (provizij)
Odhodki za opravnine (provizije)
Ciste opravnine

Realizirani dobicki/izgube iz financnih sredstev in obveznosti, ki niso merjeni po posteni vrednosti skozi izkaz
poslovnega izida

Cisti dobi¢ki iz finan¢nih sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju

Dobicki iz financnih sredstev in obveznosti, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
Cisti dobicki/izgube iz tecajnih razlik

Cisti dobicki iz odprave pripoznanja sredstev

Drugi Cisti poslovni dobicki/izgube

B. Druge informacije po segmentih

Administrativni stroski

Amortizacija

Rezervacije

Oslabitve

Pripadajoci dobicki iz nalozb v kapital pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb, obracunanih po kapitalski metodi
Cisti dobicki iz nekratkoro¢nih sredstev v posesti za prodajo in z njimi povezanimi obveznostmi

C. Dobicek/izguba

DOBICEK/IZGUBA 1Z REDNEGA POSLOVANJA

Davek iz dohodka pravnih oseb iz rednega poslovanja

CISTI DOBICEK/IZGUBA 1Z REDNEGA POSLOVANJA

Ciste izgube po obdavditvi iz ustavljenega poslovanja

CISTI DOBICEK/IZGUBA POSLOVNEGA LETA

D. Sredstva in obveznosti segmentov

Skupaj sredstva

- nekratkorocna sredstva v posesti za prodajo in ustavljeno poslovanje

- dolgoroc¢ne nalozbe v kapital pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb, obracunane po kapitalski metodi
Obveznosti (brez kapitala) po segmentih

Skupaj kapital

Povecanje opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev

V stolpcu medsebojna razmerja so izkazani prihodki
in odhodki, ustvarjeni med druzbami v Skupini,
prihodki iz dividend odvisnih druzb, ucinki na
oslabitve iz naslova preracuna na enotno klasifikacijo

komitentov Skupine, oslabitve nalozb v kapital in druge konsolidacijske knjizbe.
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BANCNISTVO
146.422
104.212
(13.484)

90.728
793
68.370
(30.485)
37.885
10.120

63

5.491
264
(3.040)
4.118
(117.354)
(92.067)
(10.409)
2.022
(16.487)
457
(870)

29.068

3.936
33.004
(3.19¢)
29.808

4.831.767
1.646
55.476
4.161.186
670.581
6.778

kredite odvisnih druzb, ucinki vrednotenja pridruzene
druzbe po kapitalski metodi, medsebojne terjatve in
obveznosti druzb v Skupini, nalozba v odvisne druzbe

in pripadajoCi delez v kapitalu odvisnih druzb ter

LIZING
(937)
1.415
(690)

725

(37)
(35)
(1.059)

50

28
(646)
1.101
(2.791)
(352)
2.329
1.915

164

(14)

150

150

42.531

18.904
23.627

UPRAVLJANJE
SKLADOV

4.854
14

0

14

0
5.792
(1.190)
4.602
214

63
0

(1)

(3)

(35)
(3.512)
(2.279)
(1.106)
(12)
(115)

1.342
(228)
1.114

1.114

11.725

782

10.943
14

NEPREMICNINSKA
DEJAVNOST

461
(58)

(49)

(9)
(9)

24
495
(427)
(419)
(5)
(3)

34

34

34

4.551

156
4.395

OSTALO
117

498

(3)

495

(11)
(11)
(340)

(2)
(25)
349

(351)

454
246

466

(104)

362

362

17.928

17.782
146

SKUPAJ
150.917
106.148
(14.235)

91.913
793
74164
(31.732)
42.432
8.935

126
5.491

311
(2.991)
3.907
(119.843)
(97.907)
(11.872)
4.790
(14.441)
457

(870)

31.074

3.590
34.664
(3.196)
31.468

4.908.502
1.646
55.476
4.198.810
709.692
6.894

MEDSEBOJNA
RAZMERJA

131

361
(748)
(387)

197
(196)

342

(1)

176
1.077
(221)
(9)

46
804
457

1.208
(215)
993

993

85.052

55.476

58.721
26.331

1.1.-31.12.2016

RAZMERJA DO
TRETJIH

150.786
105.787
(13.487)
92.300
793
73.967
(31.536)
42.431
8.593

127
5.491

311
(2.991)
3.731
(120.920)
(97.686)
(11.863)
4744
(15.245)
0

(870)

29.866

3.805
33.671
(3.196)
30.475

4.823.450
1.646

0
4.140.089
683.361
6.894
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6.2 / ANALIZA PO GEOGRAFSKIH SEGMENTIH

DEJAVNOST/ NEKRATKOROCNA . DOBICEK ALI 1ZGUBA DAVEK NA DOBICEK ALI PREJETE JAVNE
NAZIV DRUZBE PROMET SREDSTVA  STEVILO ZAPOSLENIH PRED OBDAVCITVIJO 1ZGUBO SUBVENCIJE
Skupaj Slovenija 142.866 204.154 1.541 42.846 (9.615) 0
Skupaj bancnistvo 131.739 181.012 1.396 38.594 (10.219) 0
Nova KBM d.d. 131.739 181.012 1.396 38.594 (10.219) 0
Skupaj leasing dejavnost 5.313 18.182 105 2.470 187 0
KBM Leasing d.o.o. - v likvidaciji (38) 90 2 748 0 0
Gorica Leasing d.o.o. - v likvidaciji 788 104 2 998 0 0
Sumit leasing d.o.o0. 4.563 17.988 101 724 187 0
Upravljanje skladov 5.834 4.960 33 2.183 415 0
KBM Infond d.o.o. 5.834 4.960 33 2.183 415 0
Skupaj nepremicninska dejavnost (35) 0 7 (413) (] 0
KBM Invest d.o.o. (35) 0 7 (413) 0 0
Ostalo 15 0 0 12 2 0
M-Pay d.o.o. 15 0 0 12 2 0
Skupaj Vzhodna Evropa (1.431) 2 2 (6.711) 107 0
Skupaj bancénistvo (1.075) 0 0 (5.975) 107 0
KBM ASCO d.o.o. (1.075) 0 0 (5.975) 107 0
Skupaj leasing dejavnost (356) 2 2 (736) 0 0
KBM Leasing HR d.o.o. - v likvidaciji (356) 2 2 (736) 0 0
Skupaj 141.435 204.156 1.543 36.135 (9.508) 0
V stolpec .promet” so, v skladu s staliS¢em organa obveznosti, namenjenih trgovanju, dobicke/izgube Stolpec .nekratkoro¢na sredstva” vkljucuje

EBA (European Banking Authority) -  priporocilo iz financnih sredstev in obveznosti, pripoznanih po opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena

Q&A/2014_1045, vkljueni neto bancni prihodki pred posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, Ciste osnovna sredstva, nalozbene nepremicnine in

konsolidacijskimi knjizbami in izlo¢itvami transakcij
z odvisnimi druzbami. VkljuCujejo neto obresti, neto
opravnine, prihodke iz dividend, realizirane dobicke/
izgube iz financnih sredstev in obveznosti, ki niso
merjeni po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega

izida, Ciste dobicke/izgube iz financnih sredstev in

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

dobicke/izgube iz teéajnih razlik, ¢iste dobicke/izgube
iz odprave pripoznanja sredstev, druge Ciste poslovne
dobicke/izgube, Ciste dobicke/izgube iz nalozb v kapital
odvisnih, pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb
ter Ciste dobicke/izgube iz nekratkorocnih sredstev v

posesti za prodajo in z njimi povezanimi obveznostmi.

dolgoro¢ne nalozbe v kapital odvisnih, pridruzenih in

skupaj obvladovanih druzb.

Stevilo zaposlenih je izrazeno v ekvivalentu polnega

delovnega casa.
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DEJAVNOST/ NEKRATKOROCNA STEVILO DOBICEK ALI IZGUBA DAVEK NA DOBICEK PREJETE JAVNE

NAZIV DRUZBE PROMET SREDSTVA ZAPOSLENIH PRED OBDAVCITVIJO ALI 1ZGUBO SUBVENCIJE
Skupaj Slovenija 152.848 169.409 1.275 32.627 3.595 26
Skupaj bancnistvo 146.009 155.794 1.229 29.068 3.936 26
Nova KBM d.d. 146.009 155.794 1.229 29.068 3.936 26
Skupaj leasing dejavnost 1.609 1.043 5 2.173 (14) 0
KBM Leasing d.o.o. - v likvidaciji 1.012 96 2 2.720 (14) 0
Gorica Leasing d.o.0. - v likvidaciji 597 947 3 (547) 0 0
Upravljanje skladov 4.854 5.886 33 1.342 (228) 0
KBM Infond d.o.o. 4.854 5.886 33 1.342 (228) 0
Skupaj nepremicninska dejavnost 361 6.686 8 33 (97) 0
KBM Invest d.o.o. 461 893 8 34 0 0
KBM Asco d.o.o. (100) 5.793 0 (1) (97) 0
Ostalo 15 0 0 1" (2) 0
M-PAY d.o.o. 15 0 0 " (2) 0
Skupaj Zahodna Evropa 202 0 (] 456 (5) 0
Skupaj drugo 202 0 0 456 (5) 0
Adria Abwicklungs GmbH in Liqu. 202 0 0 456 (5] 0
Skupaj Vzhodna Evropa (2.546) 68 2 (2.009) 0 0
Skupaj ban¢nistvo 0 0 0 0 0 0
Skupaj leasing dejavnost (2.546) 68 2 (2.009) 0 0
KBM Leasing Hrvatska d.o.o. - v likvidaciji (2.546) 68 2 (2.009) 0 0
Skupaj 150.504 169.477 1.277 31.074 3.590 26

6.3 / USKLADITEV POSLOVNIH SEGMENTOV

PRIHODKI 2017 2016 SREDSTVA 2017 2016
Prihodki odseka - promet 141.435 150.504 Sredstva segmenta 5.317.052 4.908.502
Izlo¢itev razmerij med odseki (2.522) (1.136) Konsolidacijske prilagoditve (69.305) (9.345)
Konsolidacijske prilagoditve 4.081 548 Izlocitev razmerij med odseki (317.918) (75.707)
Konsolidirani prihodki odseka 142.994 149.916 Konsolidirana sredstva segmenta 4.929.829 4.823.450
DOBICEK I1Z REDNEGA POSLOVANJA 2017 2016 OBVEZNOSTI 2017 2016
Dobicek iz rednega poslovanja 36.135 31.074 Obveznosti segmenta 4.564.837 4.198.810
Konsolidacijske prilagoditve 5.654 (1.208) Konsolidacijske prilagoditve (17.505) 16.986
Konsolidirani dobicek iz rednega poslovanja 41.789 29.866 Izlocitev razmerij med odseki (317.917) (75.707)

Konsolidirane obveznosti segmenta 4.229.415 4.140.089
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STRUKTURNE SPREMEMBE
V SKUPINI NOVE KBM

7.1 / PRENEHANJE
DRUZBE KBM INVEST
D.0.0. PO SKRAJSANEM
POSTOPKU BREZ
LIKVIDACIJE

22.5.2017 je bil s strani Nove KBM, kot edinega lastnika
druzbe KBM Invest, sprejet sklep o zacetku postopkov
za prenehanje druzbe KBM Invest po skrajSanem
postopku brez likvidacije. Skladno z navodili iz sklepa
so pricele teci aktivnosti za ureditev razmerij z upniki
in zaposlenimi delavci druzbe, ki so predpogoj za

prenehanje druzbe po skrajSanem postopku..

Z dnem 31.8.2017 je bil postopek o prenehanju druzbe
po skrajSanem postopku brez likvidacije zakljuéen,
obvladujoca banka, kot pravna naslednica, pa je s
1.9.2017 prevzela premozenje druzbe KBM Invest d.o.o.
viSini 4.000 tiso¢ €.

Pri tem je obvladujo¢a banka pripoznala izgubo v
visini 290 tiso¢ € kot razliko med vrednostjo prejetega
premozenja in vrednostjo nalozbe v kapital druzbe
KBM Invest d.o.o.

Dne 13.10.2017 je bila druzba izbrisana iz sodnega

registra.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

7.2 / AKTIVNA PRODAJA
DRUZBE KBM LEASING
HRVASKA

V maju 2017 je obvladujoca banka na podlagi sklepa
poslovodstva pricela z aktivnostmi prodaje druzbe
KBM Leasing Hrvatska d.o.o. - v likvidaciji, ki je v 100 %
lasti Skupine (od tega neposredno v lasti obvladujoce
banke 98,54 %). Predmet pogodbe o prodaji (SPA) je
lastniski delez druzbe KBM Leasing Hrvatska d.o.0. - v

likvidaciji, vklju¢no s terjatvami obvladujoce banke.

V' konsolidiranih racunovodskih izkazih je druzba
KBM Leasing Hrvaska - v likvidaciji, kljub aktivni
prodaji in prejetim nezavezujo¢im ponudbam, zaradi
nematerialnosti (gl. dolocila 3.1), popolno uskupinjena,
tj. brez upostevanja standarda MSRP 5, v skladu s
katerim bi bilo potrebno sredstva in obveznosti druzbe
prerazvrstitimed nekratkoro¢na sredstva in obveznosti,

vezane na nekratkoroc¢na sredstva v posesti za prodajo.

V' konsolidiranih racunovodskih izkazih po stanju
31.12.2017 so sredstva druzbe KBM Leasing Hrvaska
- v likvidaciji, na podlagi Ze znane viSine nadomestila
(kupnine), ki bo prejeto ob odpravi pripoznanja
kapitalske nalozbe, Ze oslabljena, in sicer do visSine

prodajne cene, zmanjsane za stroske prodaje.

Ucinek na nivoju skupine je negativen in znasa 3,4
mio €. Ustrezno so upostevane tudi druge transakcije
(unovcitev garancijel, ki bodo nastopile, ob zakljucku

prodaje.

Prodaja druzbe KBM Leasing Hrvaska - v likvidaciji je
bila zakljucena 16.01.2018.

PREVZEM SUMMIT
LEASING SLOVENIJA

3.3.2016 je Biser Bidco S.ar.l. s prodajalcema Sumitomo
Corporation in Sumitomo Corporation Europe Limited
sklenil kupoprodajno pogodbo (v nadaljevanju SPA] o
nakupu 100-odstotnega deleza v kapitalu druzbe SLS.

10.3.2017 sta Biser Bidco S.a r.l. in Nova KBM d.d.
sklenila pogodbo o prenosu, v skladu s katero so bile
vse pravice in obveznosti druzbe Biser Bidco S.a r.l., ki

izhajajo iz SPA, prenesene na Novo KBM.d.d.

Po prejemu vseh potrebnih regulatornih dovoljenj in
z izpolnitvijo pogojev iz kupoprodajne pogodbe, se
je prevzem 100-odstotnega deleza (in glasovalnih
pravic) druzbe SLS zakljucil 18.09.2017, lastnistvo
100-odstotnega deleza in glasovalnih pravic pa je

preslo na Novo KBM.

RAZPOREDITEV NABAVNE VREDNSOTI (PPA)

Druzba SLS jevskladu z zakonodajo v Republiki Sloveniji
organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo, s
sedezem na FlajSmanovi ulici 3 v Ljubljani. Registrirana
jekotleasing podjetje, kinaslovenskemtrgu ponuja Sirok
nabor finan¢nih produktov (finanéni in poslovni najem,

avtomobilska posojila in potrodnisko financiranje).

S prevzemom druzbe SLS sledi Nova KBM svojemu
strateskemu cilju postati vodilna univerzalna banka v
Sloveniji, tako iz vidika konkurencnih prednosti, kakor
tudi trznega deleza, svojim strankam pa ponuja celovit

paket financnih storitev.

Prilozena tabela prikazuje nadomestilo placano
za SLS, kakor tudi zneske pridobljenih sredstev in
prevzetih obveznosti, ki so bili pripoznani na datum

poslovne zdruzitve:

30.09.2017

Postena vrednost prenesenega nadomestila
Denarno nadomestilo

Celotna postena vrednost prenesenega nadomestila
Pridobljena opredeljiva sredstva

Prevzete obveznosti

Cista opredeljiva pridobljena sredstva

Delez, ki pripada lastnikom neobvladujocega deleza
Dobro ime

Celotna postena vrednost pridobljenih sredstev

44.417
44.417
334.133
(297.015)
37.118
0
7.299
44.417
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V skladu z dolo€ili in pogoji iz kupoprodajne pogodbe se
je Nova KBM zraven placila nadomestila (kupnine) za
prevzem 100-odstotnega deleza v kapitalu druzbe SLS
zavezala tudi, da bo po zaklju¢enem postopku prodaje

refinancirala zadolzenost druzbe SLS.

30.09.2017

Dogovor o refinanciranju predstavlja transakcijo, ki je

locena od transakcije poslovne zdruzitve.

Zneski pripoznani na dan prevzema za pomembna
opredeljiva pridobljena sredstva in prevzete obveznosti

so prikazani v priloZeni tabeli:

Denar v blagajni, stanje na racunih pri centralnih bankah in vpogledne vloge pri bankah 3.844
Krediti 295.306
- krediti strankam, ki niso banke 294.538
- druga financ¢na sredstva 768
Opredmetena osnovna sredstva 18.859
Neopredmetena sredstva 154
Terjatve za davek od dohodkov pravnih oseb 1.754
- terjatve za davek 625
- odloZene terjatve za davek 1.129
Druga sredstva 14.216
SKUPAJ SREDSTVA 334.133
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 285.024
- krediti bank in centralnih bank 20.270
- krediti strank, ki niso banke 258.041
- druge financne obveznosti 6.713
Rezervacije 276
Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb 863
- obveznosti za davek 863
Druge obveznosti 10.852
SKUPAJ OBVEZNOSTI 297.015
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Bruto knjigovodske ter poStene vrednosti pomembnih
vrst terjatev, vklju¢no z ocenjenimi denarnimi tokovi,
za katere se ne pricakuje, da bodo povrnjeni prikazuje

priloZena tabela:

POSTENA

VREDNOST

Krediti 295.306
- krediti strankam, 294.538

ki niso banke

- druga financ¢na sredstva 768

Na datum prevzema pogojne obveznosti niso bile

pripoznane.

Prevzem SLS je prispeval k pripoznanju dobrega
imena v visini 7.299 tiso¢ €, ki je v konsolidiranem
izkazu financnega poloZaja pripoznana v postavki

»Neopredmetena sredstva«.

Pripoznanje dobrega imena izhaja iz pricakovanih
sinergijskih ucinkov zaradi zdruzZenega poslovanja
(prenosznanjinizkusenj,vedjaoperativnaucinkovitost),
krepitve trznega deleZa in konkurencnih prednosti, ki
bodo izhajale iz kvalitetne in diverzificirane ponudbe
financnih storitev Skupine. Navedene pricakovane
koristi ne izpolnjujejo kriterijev za pripoznanje
kot opredeljivo neopredmeteno sredstvo, zato so

pripoznane kot dobro ime.

Stroski povezani s poslovno zdruzitvijo druzbe SLS so
znasali 2.684 tiso¢ € in so v konsolidiranem izkazu
poslovnega izida pripoznani kot odhodek v postavki

»Administrativni stroski«.

OCENJEN ZNESEK DENARNIH

BRUTO VREDNOST TOKOV, KI PO PRICAKOVANJU

KREDITOV NE BODO POVRNJENI
301.383 6.077
300.111 5.573

1.272 504

Prihodki druzbe SLS vkljuceni v konsolidirani izkaz
poslovnega izida Skupine Nove KBM od datuma
prevzema, do porocevalnega dne (31.12.2017), znasajo
7.936 tisoC €.

Poslovni izid druzbe SLS vkljuéen v konsolidirani
izkaz poslovnega izida Skupine Nove KBM od datuma
prevzema, do porocevalnega dne (31.12.2017), znasa
537 tisoC €.

Prihodki druzbe SLS, ki bi bili vkljuceni v konsolidiran
izkaz poslovnega izida Skupine Nove KBM, v kolikor bi
bil prevzem druzbe SLS na zacetku leta 2017 bi znasali
31.041 tisoC €.

Poslovniizid Skupine Nove KBMbi,vkolikor bibiladruzba
SLS v konsolidirane racunovodske izkaze vkljucena od
zacetka poslovnega leta 2017, znasSal 56.754 tisocC €.
Poslovni rezultat je izracunan pod predpostavko, da
Nova KBM financira SLS od predpostavljenega datuma
obvladovanja (tj. 01.01.2017), ter na oceni davka od
dohodka pravnih oseb druzbe SLS (zaradi poslovnega
leta, ki je razlicno od koledarskega, SLS izracuna le
oceno DDPO).
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PRIHODKI IZ OBRESTI
IN ODHODKI ZA OBRESTI

9.1/ OBRESTI PO VRSTAH

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

PRIHODKI PRIHODKI PRIHODKI ODHODKI PRIHODKI ODHODKI
Redne obresti 89.316 10.375 99.494 13.487 85.194 10.163 97.990 13.484
Zamudne 3.628 0 6.293 0 3.553 0 6.222 0
obresti
Skupaj 92.944 10.375 105.787 13.487 88.747 10.163 104.212 13.484
Ciste obresti 82.569 92.300 78.584 90.728

9.2 / OBRESTI PO SEKTORJIH

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

PRIHODKI ODHODKI PRIHODKI ODHODKI PRIHODKI ODHODKI PRIHODKI  ODHODKI

Nefinancne 23.746 211 28.794 468 22.104 211 28.387 468
druzbe

Drzava 15.534 295 28.495 259 15.523 295 28.461 259
Banke 2.563 5311 2.520 4.676 2.563 5.099 2.548 4.676
Druge fin:?.néne 1.565 474 1.599 1.003 3.046 474 1.431 1.004
organizacije

Gospodinjstva 47.435 3.710 42.291 6.892 44169 3.710 42.190 6.892
Tuje osebe 1.998 251 2.006 158 1.241 251 1.113 155
Neprofitni 103 123 82 31 101 123 82 30

izvajalci storitev
gospodinjstvom

Skupaj 92.944 10.375 105.787 13.487 88.747 10.163 104.212 13.484
Ciste obresti 82.569 92.300 78.584 90.728
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9.3/ PRIHODKI I1Z OBRESTI IN ODHODKI ZA OBRESTI GLEDE NA VRSTO SREDSTEV IN OBVEZNOSTI

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

KRATKOROCNI KRATKOROCNI DOLGOROCNI  KRATKOROCNI KRATKOROCNI DOLGOROCNI

Prihodki iz obresti

Obresti iz financnih sredstev, namenjenih trgovanju 101 0 29 0 101 0 29 0
Obresti iz financnih sredstev, pripoznanih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 150 0 0 230 150 0 0 230
Obresti iz finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo 16.391 326 25.825 3.601 16.385 326 25.661 3.601
Obresti iz danih kreditov in vlog (tudi iz finan¢nega lizinga in drugih finanénih sredstev) 11.369 62.322 14.963 58.881 10.648 58.900 14.276 58.127
Obresti iz financnih sredstev v posesti do zapadlosti 0 2.146 5 2.208 0 2.146 5 2.239
Obresti iz drugih sredstev 139 0 45 0 91 0 44 0
Skupaj po rocnosti 28.150 64.794 40.867 64.920 27.375 61.372 40.015 64.197
Skupaj 92.944 105.787 88.747 104.212

Odhodki za obresti

Obresti za financne obveznosti, namenjene trgovanju 0 79 0 19 0 79 0 19
Obresti za financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 1.151 6.320 1.004 10.597 986 6.273 1.001 10.597
Obresti za druge obveznosti 2.825 0 1.867 0 2.825 0 1.867 0
Skupaj po rocnosti 3.976 6.399 2.871 10.616 3.811 6.352 2.868 10.616
Skupaj 10.375 13.487 10.163 13.484

Ciste obresti 82.569 92.300 78.584 90.728

9.4 / POVPRECNE OBRESTNE MERE

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

Povprecna aktivna obrestna mera (v %) 2,93 2,77 2,64 2,73

Povprecna pasivna obrestna mera (v %) 0,13 0,26 0,13 0,27
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PRIHODKI IZ DIVIDEND

PRIHODKI IZ OPRAVNIN
IN ODHODKI ZA OPRAVNINE

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

Dividende iz financnih sredstev, namenjenih 5 1 5 1 1 1 - 1 / 0 PRAVN I N E PO VRSTAH

trgovanju

- iz delnicin deleZev drugih izdajateljev 5 1 5 1 SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

Dividende iz financnih sredstev, pripoznanih po

posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida el ) S i Al A

_ iz delnic in deleZev drugih izdajateljev 891 676 891 676 Prihodki iz opravnin (provizij) 77.663 73.967 69.738 68.370

Dividende iz financnih sredstev, razpolozljivih za 1.030 116 1.030 116 Opravnine od danih jamstev 2.340 2.639 2.340 2.640

prodajo Opravnine od storitev opravljenih druzbam v skupini, 0 0 525 264

- iz delnic in deleZev drugih izdajateljev 1.030 116 1.030 116 ki niso banke

Skupaj 1.926 793 1.926 793 Opravnine od placilnega prometa v drzavi 39.337 39.648 39.339 39.643
Opravnine od poslovanja po transakcijskih racunih 12.084 11.328 12.084 11.329
Opravnine od karti¢nega poslovanja 6.806 6.932 6.806 6.932
Opravnine od placilnega prometa s tujino 1.733 1.579 1.733 1.580
Opravnine od posredniskih in komisijskih poslov 1.187 750 777 712
Opravnine od poslov z vrednostnimi papirji za 2.246 1.457 2.246 1.458
stranke
Opravnine od kreditnih poslov 4.980 3.366 3.634 3.364
Opravnine od shranjevanja stvari in vrednosti 137 122 137 122
Opravnine od opravljenih drugih storitev 6.813 6.146 117 326
Odhodki za opravnine (provizije) 32.207 31.536 29.560 30.485
Opravnine za bancne storitve v drzavi 981 3.953 981 3.953
Opravnine za bancne storitve v tujini 3.425 2.338 3.420 2.330
Opravnine za opravljanje posredniskih in komisijskih 3.032 892 1.081 83
poslov
Opravnine za opravljanje borznih poslov in drugih 634 461 634 459
poslov z vrednostnimi papirji
Opravnine za opravljanje placilnega prometa 23.571 22.907 23.138 22.902
Opravnine za opravljene storitve bankam v skupini 0 0 0 10
Opravnine za opravljene druge storitve 564 985 306 748
Ciste opravnine 45.456 42.431 40.178 37.885
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11.2 / OPRAVNINE PO SEKTORJIH

Prejete opravnine

Nefinancne druzbe

Drzava

Banke

Druge finan¢ne organizacije

Gospodinjstva

Tuje osebe

Neprofitni izvajalci storitev gospodinjstvom

Dane opravnine
Ciste opravnine

SKUPINA NOVE KBM

11.3 / PRIHODKI IZ OPRAVNIN IN ODHODKI ZA
OPRAVNINE IZ POSLOVANJA S STRANKAMI IZ NASLOVA

BORZNEGA POSREDOVANJA

Prihodki iz opravnin (provizij) v zvezi z
investicijskimi in pomoZnimi investicijskimi
storitvami in posli za stranke

Sprejemanje, posredovanje in izvrSevanje narocil
Gospodarjenje s financnimi instrumenti

Investicijsko svetovanje

Vodenje racunov nematerializiranih vrednostnih papirjev
strank

Odhodki za opravnine (provizije) v zvezi z
investicijskimi in pomoZnimi investicijskimi
storitvami in posli za stranke

Opravnine v zvezi z druzbo KDD in njej podobnimi
organizacijami

Opravnine v zvezi z borzo vrednostnih papirjev in njej
podobnimi organizacijami
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SKUPINA NOVE KBM

8.554

2.058
6.486

10

312

299

221

205

16

1.934

1.901
23

10

312

299

NOVA KBM D.D.

NOVA KBM D.D.

750

693
41

15

221

205

16

REALIZIRANI CISTI DOBICKI 1Z FINANCNIH

SREDSTEV IN OBVEZNOSTI, KI NISO
MERJENI PO POSTENI VREDNOSTI SKOZI
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

SKUPINA NOVE KBM

Financna
sredstva,
razpolozljiva za
prodajo (pojasnilo

28.3)

Krediti (tudi
iz financnega
lizinga)

Financne
obveznosti,
merjene po
odplacni vrednosti

Druga financna
sredstva in
obveznosti

Skupaj

NOVA KBM D.D.

Financna
sredstva,
razpolozljiva za
prodajo (pojasnilo

28.3)

Krediti (tudi
iz financnega
lizinga)

Financne
obveznosti,
merjene po
odplacni vrednosti

Druga financna
sredstva in
obveznosti

Skupaj

REALIZIRANI
DOBICKI

2.358

9.752

m

12.221

REALIZIRANI
DOBICKI

1.552

9.602

m

11.265

REALIZIRANE
1ZGUBE

585

3.594

79

4.258

REALIZIRANE
1ZGUBE

585

3.375

78

4.038

REALIZIRANI
DOBICKI

1.773

6.158

32

REALIZIRANI
DOBICKI

967

6.227

33

7.227

REALIZIRANI
DOBICKI

5.106

5.683

321

11.112

REALIZIRANI
DOBICKI

5.233

5.684

321

11.240

REALIZIRANE
IZGUBE

447

1.950

122

2.519

REALIZIRANE
IZGUBE

447

551

122

1.120

CISTI
REALIZIRANI
DOBICKI

4.659

3.733

199

8.593

CISTI

REALIZIRANI
DOBICKI

4.786

5.133

199

10.120
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CISTI DOBICKI 1Z FINANCNIH
SREDSTEV IN OBVEZNOSTI,

NAMENJENIH TRGOVANJU

SKUPINA NOVE KBM 2016
5 ; CISTI DOBICKI/

DOBICKI DOBICKI 1IZGUBE

Trgovanje z delnicami in 26 0 26 69 6 63

delezi

Trgovanje z dolZniskimi 0 0 0 20 52 (32)

vrednostnimi papirji

Trgovanje s tujo valuto 2.086 782 1.304 2.220 923 1.297

(nakup/prodaja)

Trgovanje z izvedenimi 3.952 1.265 2.687 1.772 2.973 (1.201)

finan¢nimi instrumenti

- futures/forwards 2.855 777 2.078 1.305 1.406 (101)

- swaps 490 333 157 240 196 44

- drugi izvedeni financni 607 155 452 227 1.371 (1.144)

instrumenti
Skupaj 6.064 2.047 4.017 4.081 3.954 127

NOVA KBM D.D.

CISTI DOBICKI

DOBICKI

1ZGUBE

Trgovanje z dolzniskimi 0 0 0
vrednostnimi papirji

Trgovanje s tujo valuto 2.086 782 1.304
(nakup/prodaja)
Trgovanje z izvedenimi 3.952 1.265 2.687
finan¢nimi instrumenti
- futures/forwards 2.855 777 2.078
- swaps 490 333 157
- drugi izvedeni financni 607 155 452
instrumenti
Skupaj 6.038 2.047 3.991
lzvedene finanéne instrumente (futures/forward) izpostavljenosti.

Skupina uporablja za ekonomsko varovanje valutne
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2016
; CISTI DOBICKI/
DOBICKI IZGUBE IZGUBE
19 52 (33)

2.220 923 1.297
1.772 2.973 (1.201)
1.305 1.406 (101)
240 196 44,

227 1.371 (1.144)
4.011 3.948 63

Njihovi ucinki so povezani z ucinki

tecajnih razlik (pojasnilo 15).

CISTI DOBICKI 1Z FINANCNIH SREDSTEV
IN OBVEZNOSTI, PRIPOZNANIH PO

POSTENI VREDNOSTI SKOZI IZKAZ

POSLOVNEGA IZIDA

SKUPINA NOVE KBM IN NOVA KBM D.D.

DOBICKI IZGUBE
Financna sredstva, pripoznana 4149 3.319
po posteni vrednosti skozi izkaz
poslovnega izida
Skupaj 4149 3.319

Dobicki/izgube iz financnih sredstev, pripoznanih
po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida,
se nanasajo realizirane ucinke in ucinke iz naslova
vrednotenja delnic in deleZev v lasti Skupine, za katere

ima sklenjen sporazum o skupni prodaji.

15/
CISTI DOBICKI/IZGUBE

1Z TECAJNIH RAZLIK

SKUPINA NOVE KBM

CISTIDOBICKI  DOBICKI  1ZGUBE CISTI DOBICKI
830 5.847 356 5.491
830 5.847 356 5.491

V letu 2017 je banka realizirala 830 tiso¢ € dobicka
iz prodaje lastniskih instrumentov (Petrol, Cinkarna
Celje], medtem ko je v letu 2016 izkazovala 5.491 tisoc¢

€ Cistega dobicka iz naslova vrednotenja.

Pozitivne tecajne razlike 20.484
Negativne tecajne razlike 22.025
Skupaj (1.541)

NOVA KBM D.D.

2016
28.077 19.498 27.649
27.766 21.729 27.385
311 (2.231) 264
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DRUGI CISTI

CISTE 1ZGUBE IZ ODPRAVE 5
POSLOVNI DOBICKI

PRIPOZNANJA SREDSTEV

SKUPINA NOVE KBM 2016 SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
y CISTI DOBICKI/ y CISTI DOBICKI/ 2017 2016
DOBICKI  1ZGUBE IZGUBE DOBICKI  1ZGUBE IZGUBE
Prihodki 29.566 17.418 7.824 10.641
Odprava pripoznanja 489 198 291 66 63 3 Prihodki za nebanéne storitve 224 1.030 0 0
opredmetenih osnovnih sredstev
Odprava pripoznanja 0 1.005 (1.005) 0 3047 (3.047) Prlhodk_lvlz_osnovr_nh sredstev.ln r}alozbenlh 4.638 3.616 2.928 3.141
. nepremicnin, danih v poslovni najem
neopredmetenih sredstev
Odprava pripoznanja nalobenih 797 1.744 (947) 22 190 52 Drugi poslovni prihodki 24.704 12.772 4.896 7.500
nepremicnin Odhodki 26.612 13.687 6.138 6.523
Odprava pripoznanja drugih 411 2 409 55 54 1 Davki 73 419 31 180
sredstev, razen sredstev v posesti ] ]
za prodajo Pr‘lspevkl 718 738 683 704
Skupaj 1.697 2.949 (1.252) 363 3.354 (2.991) Druge dajatve 9 8 0 0
Clanarine in podobno 184 214 158 188
Odhodki iz nalozbenih nepremicnin, danih v poslovni 494 183 473 142
najem
NOVA KBM D.D. 2016
- = = — Drugi poslovni odhodki 25.134 12.125 4.793 5.309
CISTI DOBICKI/ CISTI DOBICKI/ R T
DOB|6K| 1ZGUBE 1ZGUBE DOB|6K| 1ZGUBE 1ZGUBE Drugl cisti pOSlOVI‘II dobicki 2.954 3.731 1.686 4.118
Odprava pripoznanja 95 26 69 b4 533 (469)
opredmetenih osnovnih sredstev V letu 2017 se najvedji delez drugih poslovnih prihodkov V postavko drugi poslovni prihodki/odhodki so vkljuceni
Odprava pripoznanja 0 1.005 (1.005) 0 2.572 (2.572) Skupine v znesku 16.975 tiso¢ € in drugih poslovnih tudi prihodki (v viini 2.226 tiso¢ €] in odhodki (v vigini
neopredmetenih sredstev odhodkov v znesku 16.830 tiso¢ € nanasa na prodajo 1.141 tisoC €], ki se nanasajo na prodajo nepremicnin.
Odprava pripoznanja nalozbenih 1 0 1 0 0 0 vozil na konsignaciji (Summit Leasing). Prihodki iz
nepremicnin . . I . o o A . . .
_ : : najemnin (operativni najem) Skupine znasajo 680 tisoc. V letu 2016 se najvecji delez drugih poslovnih
Odprava pripoznanja drugih 186 0 186 55 o4 1 prihodkov Skupine v znesku 5.178 tiso¢ € in drugih
sredstev, razen sredstev v posesti . L .
za prodajo poslovnih odhodkov v znesku 5.427 tiso€ € nanasa na
Skupaj 282 1.031 (749) 119 3.159 (3.040) prodajo nepremicnin.
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ADMINISTRATIVNI STROSKI

Stroski dela

Bruto place

Dajatve za socialno zavarovanje

Dajatve za pokojninsko zavarovanje
Nadomestilo za prevoz na delo

Nadomestilo za prehrano med delom

Nagrade zaposlenim

Odpravnine in dokup delovne dobe

Dodatno pokojninsko zavarovanje

Regres za letni dopust

Solidarnostne pomodi in jubilejne nagrade
Drugi stroski delavcev po pogodbah o zaposlitvi
Splosni in administrativni stroski

Stroski materiala

Stroski energije

Stroski strokovne literature

Drugi materialni stroski

Stroski najemnin za poslovne namene

Stroski postnih storitev

Stroski transportnih storitev

Stroski storitev informacijskih sistemov

Drugi stroski storitev

Stroski za sluzbena potovanja

Stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev

Stroski reklame

Reprezentanca

Svetovalne, revizijske, racunovodske in druge storitve
Solnine, &tipendije in drugi strodki za izobraZevanje
Stroski zavarovanja

Drugi upravni stroski

Skupaj administrativni stroski

Z namenom ustrezne predstavitve financnih informacij
investitorjem oz. regulatorju, je Banka v letu 2017
pripoznala stroske restruktuiranja (izredni stroski
povezani z reorganizacijo Banke in Skupine) v vidini
9.723 tiso¢ € (v letu 2016 11.234 tiso¢ €). Na nivoju

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

61.311 51.493 57.788 49.264
46.511 38.250 43.911 36.565
3.261 2.820 2.937 2.660
3.699 3.353 3.583 3.244
1.140 1.067 1.086 1.033
1.884 1.811 1.792 1.750
95 65 95 65

19 109 3 100
1.176 821 1.123 759
3.004 2.382 2.863 2.302
35 45 31 45
487 770 364 741
46.730 46.193 42.689 42.803
864 1.020 787 943
1.205 1.170 1.123 1.134
37 24 31 18

181 202 181 202
4.043 3.724 3.979 3.716
2.268 2.958 2.240 2.934
1.799 1.836 1.799 1.836
2.527 1.860 2.527 1.864
5.779 5.044 5.020 4.538
282 226 224 195
8.551 8.544 7.957 8.320
3.474 4.047 3.198 3.844
266 249 181 234
13.882 12.862 11.992 10.746
255 450 236 426
1.138 1.277 1.084 1.237
179 700 130 616
108.041 97.686 100.477 92.067

Skupine Nova KBM so ti stroski znasali 13.699
tiso¢ € (v letu 2016 14.724 tiso €). Skupina Nova
KBM pripoznava stroske restruktuiranja na locenih
analiticnih kontih glavne knjige za namen razkrivanja

znotraj Administrativnih stroSkov.

STROSKI REVIZORJEV

SKUPINA NOVE KBM

2017
Revidiranje letnega porocila 250
Druge storitve revidiranja 204
Skupaj 454

Skupina v letu 2017, kakor tudi v letu 2016, ni narocila

drugih nerevizijskih storitev.

19/

AMORTIZACIJA

2017
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 5.369
(pojasnilo 33)
Amortizacija neopredmetenih sredstev (pojasnilo 35) 5.624
Skupaj 10.993

2017
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti do 286
zaposlencev (pojasnilo 42)
Rezervacije za stroske reorganizacije (pojasnilo 42) 3.407
Rezervacije za zunajbilan¢ne obveznosti (pojasnilo 42) (5.227)
Rezervacije za davéne tozbe in druge pravno 1.220
neresene tozbe (pojasnilo 42)
Druge rezervacije (pojasnilo 42) (2.227)
Skupaj (2.541)

2016
197
164
361

SKUPINA NOVE KBM

2016
4.829

7.034
11.863

SKUPINA NOVE KBM

2016
185

3.490
(5.195)
(1.963)

(1.261)
(4.744)

2017
221
155
376

2017
3.876

4.508
8.384

2017
288

3.411
(5.963)
1.694

(570)

NOVA KBM D.D.
2016

186

161

347

NOVA KBM D.D.
2016
4.431

5.978
10.409

NOVA KBM D.D.
2016
618

3.490
(5.241)
(889)

(2.022)
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21/
OSLABITVE

21.1 /OSLABITVEVFINANéNIH SREDSTEV, KI NISO
MERJENA PO POSTENI VREDNOSTI SKOZI IZKAZ

POSLOVNEGA IZIDA

Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo
Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti
- vpogledne vloge pri bankah

- krediti bankam (pojasnilo 29.1)

- krediti strankam, ki niso banke (pojasnilo 30.1)
- druga finan¢na sredstva (pojasnilo 31.1)

Financna sredstva v posesti do zapadlosti, merjena
po odplacni vrednosti

Skupaj oslabitve financnih sredstev, ki niso merjena
po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida

Povecan obseg poplacil zaradi pozitivnih gospodarskih
razmer, aktivno upravljanje (prodaja) slabih terjatev

ter izboljSana kreditna kvaliteta kreditnega portfelja

SKUPINA NOVE KBM

NOVA KBM D.D.

0 3.395 0 3.395
(24.612) 6.829 (18.883) 8.813
(28) 29 (28) 29

194 7 0 7
(26.098) 5.989 (19.741) 8.309
1.320 804 886 468

0 0 0 (1.657)
(24.612) 10.224 (18.883) 10.551

so pozitivno vplivali na obseg oslabitev tako na nivoju

obvladujoce banke, kakor tudi Skupine.

21.2 / OSLABITVE DRUGIH SREDSTEV

SKUPINA NOVE KBM

Opredmetena osnovna sredstva
Nalozbene nepremiénine (pojasnilo 34)

Nalozbe v kapital odvisnih, pridruzenih in skupaj
obvladovanih druzb

Druga sredstva (pojasnilo 38.1)

Skupaj oslabitve drugih sredstev

Oslabitev kapitalske nalozbe v odvisno druzbo KBM
Asco v visini 4.990 tiso¢ €, ki se v racunovodskih izkazih

obvladujoce banke odraza v postavki naloZbe v kapital

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

NOVA KBM D.D.

0 5.404 0 5.404
2.355 147 0 (4)
0 0 4.990 (436)
9.969 (530) 1.747 972
12.324 5.021 6.737 5.936

odvisnih druzb, se v konsolidiranih racunovodskih

izkazih odrazi kot zniZzanje vrednosti sredstev druzbe.

CISTI DOBICKI IZ NALOZB V KAPITAL
ODVISNIH, PRIDRUZENIH IN SKUPAJ

OBVLADOVANIH DRUZB

SKUPINA NOVE KBM

2017 2016

Moja nalozba d.d. 0 0
KBM Infond d.o.0.

KBM Invest-likvidacija

o © o
o © o

Skupaj

Obvladujoca banka je v letu 2017 prejela dividendo
odvisne druzbe KBM Infond d.o.o. v visini 515 tiso¢ €
(v letu 2016 457 tiso€ €).

23/

NOVA KBM D.D.

0 0
515 457
(290) 0
225 457

DAVEK |ZDOHODKA PRAVNIH OSEB

|Z REDNEGA POSLOVANJA

SKUPINA NOVE KBM

NOVA KBM D.D.

2017 2016
Davek iz dohodka pravnih oseb iz rednega (714) 224
poslovanja
OdloZeni davek iz rednega poslovanja (pojasnilo 37.3) 10.247 3.581
Skupaj 9.533 3.805

0 573
10.219 3.363
10.219 3.936
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23.1 / PRIMERJAVA MED DEJANSKO IN OBRACUNANO

DAVCNO STOPNJO

Dobicek pred obdavcitvijo

Davek od dohodkov, izracunan po predpisani davcni
stopnji

Neobdavéeni prihodki
Davcno nepriznani odhodki

Ucinek iz nepripoznanih odloZenih davkov za
oslabitve nalozb za druzbo v Skupini Nove KBM

Koris¢ene davcéne olajsave
Ucinek visje davcne stopnje

Ucinek iz nepripoznanih odloZenih davkov za tekoco
davcno izgubo

Davek iz prejsnjih let
Ostale prilagoditve
Skupaj davek od dohodka

Vecina neobdavcenih prihodkov obvladujocCe banke se
nanasa na prihodke iz dividend in prihodke podobne
dividendam. NKBM je iz davéne osnove za leto 2017
izvzela 3.824 tisoC € prihodkov iz naslova dividend in
dividendam podobnih prihodkov (2016: 1.250 tiso¢ €).

Ucinek iz nepripoznanih odloZenih davkov obvladujoce
banke za oslabitve nalozb za druzbe v Skupini se
nanasa na pripoznanje odhodkov iz oslabitve kapitalske
nalozbe, ki je v letu 2017 prenehala s poslovanjem.
Banka za oslabitve kapitalskih nalozb za druzbe v

Skupini praviloma ne oblikuje odloZenih davkov.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

SKUPINA NOVE KBM

NOVA KBM D.D.

38.789 29.866 35.594 29.068
7.369 5.077 6.763 4.942
(1.525) (1.545) (733) (766)
3.047 981 1.591 772
(5.082) (10.872) (5.082) (10.872)
(1.612) (40) (1.587) 0
0 (276) 0 (276)

0 3.006 0 2.953

0 (582) 0 (582)
(11.730) 446 (11.171) (107)
(9.533) (3.805) (10.219) (3.936)

NajvecCja postavka med ostalimi prilagoditvami, je

vrednost prilagoditve terjatev za odloZene davke.

V letu 2017 je obvladujoa banka ugotovila davcno
osnovo, 50 % ugotovljene osnove je porabila za
pokrivanje davéneizgube iz preteklih let, za preostanek
pa je koristila davéne olajSave. Pomembnejsi postavki
v okviru davcnih olajSav sta investicijska olajsava
in olajSava za dodatno prostovoljno pokojninsko
zavarovanje. V letu 2017 je banka pokrila 4.177 tiso¢ €
davcéne izgube iz preteklih let (2016: 0 € banka je

imela davéno izgubo).

OSNOVNI CISTI DOBICEK NA DELNICO

SKUPINA NOVE KBM

2016

NOVA KBM D.D.

2017
Osnovni Cisti dobi¢ek poslovnega leta (v tiso¢ €) 47.835
Tehtano povprecno Stevilo navadnih kosovnih delnic 10.000.000
Osnovni ¢isti dobi¢ek na delnico (v €) 4,78

Osnovni Cisti dobicek na delnico je izracunan kot
razmerje med dosezenim cistim dobickom/izgubo v
obdobju in tehtanim povprecnim Stevilom navadnih

kosovnih delnic.

30.167
10.000.000
3,02

45.813 33.004
10.000.000 10.000.000
4,58 3,30
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POJASNILA K POSTAVKAM

IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA




DENAR V BLAGAJNI, STANJE NA
RACUNIH PRI CENTRALNIH BANKAH

IN VPOGLEDNE VLOGE PRI BANKAH

SKUPINA NOVE KBM
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Gotovina v blagajni 85.812 75.758 85.812
Stanje na racunih pri centralni banki 419.644 666.651 419.644
Vpogledne vloge pri bankah 41.065 41.506 35.605
Skupaj 546.521 783.915 541.061

NOVA KBM D.D.
31.12.2016
75.758

666.650

37.061
779.469

25.1 / DENARNA SREDSTVA IN DENARNI USTREZNIKI

SKUPINA NOVE KBM
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Denar v blagajni, stanje na racunih pri centralni 546.521 783.915 541.061
banki in vpogledne vloge pri bankah
Krediti bankam 17.526 54.920 17.332
Skupaj 564.047 838.835 558.393

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

NOVA KBM D.D.

31.12.2016

779.469

54.791
834.260

FINANCNA SREDSTVA,

NAMENJENA TRGOVANJU

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Izvedeni finan¢ni instrumenti 509 228 509 228
Delnice in delezi 1.015 887 0 0

- delnice in delezi drugih izdajateljev 1.015 887 0 0
Dolzniski vrednostni papirji 0 4 0 4
- drzavne obveznice 0 4 0 4
Skupaj 1.524 1.119 509 232
Ne kotirajo na borzi 1.524 1.119 509 232
Skupina v portfelju financnih sredstev, namenjenih Finanéna sredstva, namenjena trgovanju, nimajo

trgovanju, nima zastavljenih sredstev. znacilnosti podrejenega dolga.

26.1 / GIBANJE FINANCNIH SREDSTEV, NAMENJENIH

TRGOVANJU

SKUPINA NOVE KBM

2017 2016

NOVA KBM D.D.

Stanje 1.1. 1.119 1.563
Povecanje med letom 441 38.960
- sredstva, pridobljena s poslovno zdruZitvijo 0 2.649
- pridobitev 100 36.051

- spremembe postene vrednosti (okrepitve in 341 222

odprava oslabitev)

- drugo (razmejene obresti, realizirani dobicki) 0 38
Zmanjsanje med letom 36 39.404
- prodaja in unovcenje 4 39.337
- spremembe postene vrednosti (oslabitve in 32 61

odprava okrepitev)

- drugo (razmejene obresti, realizirane izgube) 0 6

Stanje 31.12. 1.524 1.119

116
38.774

2.649
35.994
112

19
38.658
38.658

232
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27.1 / GIBANJE FINANCNIH SREDSTEV,

FINANCNA SREDSTVA, PRIPOZNANA RO Ay oL Ve e aNOST!

PO POSTENI VREDNOSTI SKOZI 1ZKAZ

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

POSLOVNEGA IZIDA i i
Stanje 1.1. 86.732 13.421 86.732 13.421
Povecanje med letom 5.353 105.840 5.353 105.840
- sredstva, pridobljena s poslovno zdruzitvijo 0 84.185 0 84.185
SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
- pridobitev 0 15.595 0 15.595
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
o . - spremembe postene vrednosti (okrepitve in 2.042 5.737 2.042 5.737
Delnice in delei 13.973 19.140 13.973 19.140 odprava oslabitev]
DolZniski vrednostni papirji 3.264 67.592 3.264 67.592 - razmejene obresti 151 323 151 323
Skupaj 17.237 86.732 17.237 86.732 - drugo 3.160 0 3140 0
Kotirajo na borzi 17.237 86.732 17.237 86.732 ZmanjSanje med letom 74,848 32.529 74.848 32.529
Skupaj 17.237 86.732 17.237 86.732 ~ prodaja in unovéenje 69.648 32.059 69.648 32.059
- spremembe postene vrednosti (oslabitve in 4.416 319 4.416 319
Med finan¢nimi sredstvi, pripoznanimi po posteni Na dan 31.12.2017 ima Skupina v portfelju financnih odprava okrepitev)
vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, izkazuje sredstev, pripoznanih po posteni vrednosti skozi - razmejene obresti 176 0 176 0
Skupina delnice druzbe Petrol, za katere ima sklenjen izkaz poslovnega izida zastavljena sredstva za Sklad _ prejete obresti 408 151 408 151
sporazum o skupni prodaji. financnega premozenja (POOL) v visini 1.182 tisoc €. Stanje 31.12 17.237 86.732 17.237 86.732
Med dolzniskimi vrednostnimi papirji izkazuje Skupina Skupina ni pridobila nobenih tovrstnih sredstev iz
obveznice drzave v viSini 3.264 tisoC €. naslova unovcitev zavarovanj za kredite.

Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti
skozi izkaz poslovnega izida, nimajo znacilnosti

podrejenega dolga.
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FINANCNA SREDSTVA,

RAZPOLOZLJIVA ZA PRODAJO

28.1 / PO VRSTAH IN KOTACLJI

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Delnice in deleZi po posteni vrednosti 32.456 33.002 32.456 30.707
DolZniski vrednostni papirji 1.589.125 1.551.512 1.589.042 1.551.388
- izdani od drzave in centralne banke 941.942 1.023.455 941.942 1.023.455
- izdani od bank 438.246 421.326 438.246 421.326
- izdani od drugih izdajateljev 208.937 106.731 208.854 106.607
Krediti in druga financna sredstva 0 0 0 0
Skupaj 1.621.581 1.584.514 1.621.498 1.582.095
Kotirajo na borzi 1.589.215 1.551.607 1.589.132 1.551.483
Ne kotirajo na borzi 32.366 32.907 32.366 30.612
Skupaj 1.621.581 1.584.514 1.621.498 1.582.095

Na dan 31.12.2017 znasa znesek zastavljenih sredstev
v portfelju Skupine 321.580 tiso¢ €. Vsa navedena
sredstva so zastavljena pri Banki Slovenije za sklad
financnega premozenja, jamstveno shemo in Enotni

sklad za resevanje bank.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

Skupina je v letu 2017 vplacala v Enotni sklad za

reSevanje bank 798 tisoC €.

V letu 2017 Skupina ni pridobila nobenih tovrstnih

sredstev iz naslova unovcitev zavarovanj za kredite.

Financna sredstva, razpolozljivih za prodajo, nima

znacilnosti podrejenega dolga.

28.2 / PO VRSTAH IN SEKTORJI

SKUPINA NOVE KBM

H

31.12.2017

Delnice in deleZi po posteni vrednosti 32.456
- kapitalske nalozbe v druge financne organizacije 29.231
- kapitalske nalozbe v nefinancne organizacije 3.215
- kapitalske nalozbe v druge tuje osebe 10
Dolzniski vrednostni papirji 1.589.125
- izdani od drzave in centralne banke 941.942
- izdani od bank 438.246
- izdani od drugih izdajateljev 208.937
Skupaj 1.621.581
Kotirajo na borzi 1.589.215
Ne kotirajo na borzi 32.366
Skupaj 1.621.581

28.3 / GIBANJE FINANCNIH SREDSTEV,

RAZPOLOZLJIVIH ZA PRODAJO

SKUPINA NOVE KBM

DELNICE IN DELEZI

Stanje 1.1.2017 33.002
Pripoznanje novih financnih sredstev 0
Obresti 0
Neto prevrednotenje preko kapitala 1.111
Odprava pripoznanja finanénih sredstev ob prodaji (2.537)
Odprava pripoznanja financnih sredstev ob zapadlosti 0
Neto dobicki/izgube pri prodaji (pojasnilo 12) 880
Stanje 31.12.2017 32.456

SKUPINA NOVE KBM

DELNICE IN DELEZI

Stanje 1.1.2016 26.736
Sredstva pridobljena s poslovno zdruzitvijo 12.141
Pripoznanje novih financnih sredstev 82
Obresti 0
Neto prevrednotenje preko kapitala (2.572)
Neto oslabitve preko poslovnega izida (pojasnilo 21.1) (3.395)
Odprava pripoznanja finan¢nih sredstev ob prodaji (4.962)
Odprava pripoznanja financnih sredstev ob zapadlosti 0
Neto dobicki/izgube pri prodaji (pojasnilo 12) 4.972
Stanje 31.12.2016 33.002

31.12.2016
33.002
31.064

1.929

9
1.551.512
1.023.455
421.326
106.731
1.584.514
1.551.607
32.907
1.584.514

31.12.2017

32.456
29.231
3.215

10
1.589.042
941.942
438.246
208.854
1.621.498
1.589.132
32.366
1.621.498

DOLZNISKI

VREDNOSTNI PAPIRJI

1.551.512
428.665
(17.776)
(6.438)
(67.876)
(299.855)
893

1.589.125

DOLZNISKI

VREDNOSTNI PAPIRJI

1.649.171
12
441.976
(9.198)
4.972

0

(77.869)
(457.239)
(313)
1.551.512

NOVA KBM D.D.
31.12.2016
30.707
28.769
1.929

9
1.551.388
1.023.455
421.326
106.607
1.582.095
1.551.483
30.612
1.582.095

SKUPAJ
1.584.514
428.665
(17.776)
(5.327)
(70.413)
(299.855)
1.773
1.621.581

SKUPAJ
1.675.907
12.153
442.058
(9.198)
2.400
(3.395)
(82.831)
(457.239)
4.659
1.584.514
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NOVA KBM D.D.
Stanje 1.1.2017

Pripoznanje novih financnih sredstev

Obresti

Neto prevrednotenje preko kapitala
Odprava pripoznanja financ¢nih sredstev ob prodaji

Odprava pripoznanja financnih sredstev ob

zapadlosti

Neto dobicki/izgube pri prodaji (pojasnilo 12)

Stanje 31.12.2017

NOVA KBM D.D.
Stanje 1.1.2016

Sredstva pridobljena s poslovno zdruzitvijo

Pripoznanje novih financnih sredstev

Obresti

Neto prevrednotenje preko kapitala

Neto oslabitve preko poslovnega izida

(pojasnilo 21.1)

Odprava pripoznanja financnih sredstev ob prodaji

Odprava pripoznanja financnih sredstev ob

zapadlosti

Neto dobicki/izgube pri prodaji (pojasnilo 12)

Stanje 31.12.2016

DELNICE IN DELEZI

74
32.456

DELNICE IN DELEZI
22.095
13.836

82

0
(2.598)
(3.395)

(4.071)
0

4.758
30.707

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

DOLZNISKI

VREDNOSTNI PAPIRJI

1.551.388
428.665

(17.780)
(6.438)
(67.876)
(299.810)

893
1.589.042

DOLZNISKI

VREDNOSTNI PAPIRJI

1.620.193
224.016

441.976
(9.362)
4.630

0

(77.867)
(452.226)

28
1.551.388

SKUPAJ
1.582.095
428.665

(17.780)
(4.648)
(67.991])
(299.810)

967
1.621.498

SKUPAJ
1.442.288
237.852

442.058
(9.362)
2.032
(3.395)

(81.938)
(452.226)

4.786
1.582.095

KREDITI BANKAM

SKUPINA NOVE KBM

31.12.2017

31.12.2016

31.12.2017

NOVA KBM D.D.

31.12.2016

Kratkorocni krediti
Oslabitve kratkorocnih kreditov

Dolgorocni krediti

Skupaj - neto vrednost
Oslabitev
Skupaj - bruto vrednost

43.676
(1.342)

508

42.842
1.342
44,184

120.021
(1.105)

0

118.916
1.105
120.021

42.334

472
42.806

42.806

29.1 / GIBANJE OSLABITEV KREDITOV BANKAM

SKUPINA NOVE KBM

2017

2016

118.790
(3)
0

118.787
3
118.790

NOVA KBM D.D.

Stanje 1.1.

Sredstva pridobljena s poslovno zdruzitvijo
Dodatne oslabitve za glavnice

Odpisi kreditov bankam

Tecajne razlike

Drugo

Stanje 31.12.

Dodatno oblikovane in odpravljene oslabitve za
obresti kreditov bankam se v izkazu poslovnega
izida odrazajo v pojasnilu prihodki iz obresti in
odhodki za obresti (pojasnilo 9).

(3)
1.342

o o NN

1.096
1.105

o oo o w

(3)
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KREDITI STRANKAM,

3
Kratkorocni krediti
Oslabitve kratkorocnih kreditov
Dolgorocni krediti
Oslabitve dolgorocnih kreditov
Terjatve iz danih jamstev
Oslabitve terjatev iz danih jamstev
Skupaj - neto vrednost
Oslabitev

Skupaj - bruto vrednost

30.1 / GIBANJE OSLABITEV
KI NISO BANKE

Stanje 1.1.

Dodatne/(odpravljene) oslabitve za glavnice
Dodatne/(odpravljene) oslabitve za obresti
Dodatne/(odpravljene] oslabitve za provizije
Odpisi kreditov strankam, ki niso banke
Tecajne razlike

Sredstva pridobljena s poslovno zdruzitvijo
Drugo

Stanje 31.12.

V letu 2016 je banka spremenila metodologijo za prenos
(odpis) oslabljenih terjatev iz bilance v zunajbilan¢no
evidenco. Odpisane terjatve, ki so bile prenesene v
zunajbilancno evidenco ne predstavljajo dokoncnega
odpisa, saj se postopek izterjave nadaljuje, terjatve
pa ostajajo pripoznane do zakljucka vseh pravnih

postopkov.

KI NISO BANKE

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
1.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
335.838 334.113 304.812 313.031
(81.829) (100.301) (70.020) (84.460)
2.409.644 2.108.804 2.364.686 2.079.522
(299.663) (380.858) (279.111) (361.425)
5.550 5.115 5.353 4.903
(3.373) (3.024) (3.189) (2.834)
2.366.167 1.963.849 2.322.531 1.948.737
384.865 484.183 352.320 448.719
2.751.032 2.448.032 2.674.851 2.397.456

KREDITOV STRANKAM,

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
484.183 620.649 448.719 426.380
(26.098) 5.989 (19.741) 8.309
1.914 (1.115) 1.916 (1.585)
84 (70) 84 (70)
(82.437) (212.171) (79.115) (151.767)
527 146 0 0
5.574 54.523 0 167.454
1.118 16.232 457 (2)
384.865 484.183 352.320 448.719

V letu 2016 se drugo povecanje popravkov vrednosti
Skupine nanasa pretezno na odkupljene kredite, ki jih

v svojem portfelju izkazuje odvisna druzba KBM Asco.

Dodatno oblikovane in odpravljene oslabitve za obresti
in provizije kreditov strankam, ki niso banke, se v
izkazu poslovnega izida odrazajo v pojasnilu prihodki
iz obresti in odhodki za obresti (pojasnilo 9) ter v
pojasnilu prihodki iz opravnin in odhodki za opravnine
(pojasnilo 11).

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

DRUGA FINANCNA SREDSTVA

SKUPINA NOVE KBM

31.12.2017 31.12.2016
Ceki 0 47
Terjatve za opravnine 2.215 1.805
Terjatve do kupcev 826 915
Presezek iz poslovanja po pooblastilu 15 9
Drugo 52.384 39.517
Skupaj - neto vrednost 55.440 42.293
Oslabitev 5.451 9.962
Skupaj - bruto vrednost 60.891 52.255

Na dan 31.12.2017 in 31.12.2016 se pretezni del drugih
financnih sredstev Skupine nanasa na terjatve v
obracunu iz poslov s prebivalstvom (kreditne kartice in

kartice z odloZenim placilom).

31.12.2017

1.688
118
12

52.352
54.170

2.620
56.790

31.1/ GIBANJE DRUGIH FINANCNIH SREDSTEV

SKUPINA NOVE KBM

NOVA KBM D.D.
31.12.2016

47
1.295
128

39.508

40.985
2.069
43.054

NOVA KBM D.D.

2017 2016
Stanje 1.1. 9.962 11.674
Sredstva pridobljena s poslovno zdruzitvijo 504 204
Dodatne oslabitve za glavnice 1.320 804
Dodatne/(odpravljene) oslabitve za obresti (6) 15
Dodatne oslabitve za provizije 57 76
Odpisi drugih finan¢nih sredstev (5.861) (2.837)
Tecajne razlike 8 18
Drugo (533) 8
Stanje 31.12. 5.451 9.962

Dodatno oblikovane in odpravljene oslabitve za obresti
in provizije drugih sredstev se v izkazu poslovnega izida
odrazajo v pojasnilu prihodki iz obresti in odhodki za
obresti (pojasnilo 9] ter v pojasnilu prihodki iz opravnin

in odhodki za opravnine (pojasnilo 11).

2.069
317

886
(6]
57

(170)

(534)
2.620

2.170
267

468
19
76

(930)
(1)

2.069
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FINANCNA SREDSTVA

V POSESTI DO ZAPADLOSTI

SKUPINA NOVE KBM

31.12.2017

DolZzniski vrednostni papirji

- dolgorocni vrednostni papirji, izdani od drzave in
centralne banke

- dolgorocni vrednostni papirji, izdani od drugih
izdajateljev

Skupaj
Kotirajo na borzi

Skupaj

Na dan 31.12.2017 znasa znesek zastavljenih sredstevv
portfelju Skupine 34.312 tiso¢ €. Vsa navedena sredstva
so zastavljena pri Banki Slovenije za sklad financnega

premozenja in Enotni sklad za reSevanje bank.

88.700
80.124

8.576

88.700
88.700
88.700

31.12.2016

90.216
81.629

8.587

90.216
90.216
90.216

31.12.2017
88.700
80.124

8.576

88.700
88.700
88.700

NOVA KBM D.D.
31.12.2016
90.216

81.629

8.587

90.216
90.216
90.216

32.1/ GIBANJE FINANCNIH SREDSTEV V POSESTI DO

ZAPADLOSTI

Stanje 1.1.
Povecanje med letom

- sredstva, pridobljena s poslovno zdruzitvijo
- odprava oslabitev
- drugo (razmejene obresti)
Zmanjsanje med letom
- prodaja in unovcenje
- drugo (prejete obresti)

Stanje 31.12.

SKUPINA NOVE KBM

3.398
88.700

129.548
2.244

0
0

2.244
41.576
37.657

3.919
90.216

3.398
88.700

NOVA KBM D.D.

28.566
104.883

100.982
1.657
2.244
43.233
39.314

3.919
90.216

V letu 2017 (2016) Skupina in banka nista prodajali iz portfelja financnih sredstev v posesti do zapadlosti.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

OPREDMETENA

ZEMLJISCA
IN GRADBENI

SKUPINA NOVE KBM OBJEKTI

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2017 104.031
Sredstva, pridobljena s poslovno 0
zdruzitvijo

Prenosi med vrstami sredstev (3.281)
Povecanja 148
Zmanjganja (565)
Tecajne razlike 0
Stanje 31.12.2017 100.333
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2017 53.172
Sredstva, pridobljena s poslovno 0
zdruzitvijo

Prenosi med vrstami sredstev (1.442)
Povecanja 5
Amortizacija (pojasnilo 19) 2.012
Zmanjganja (359)
Tecajne razlike 0
Stanje 31.12.2017 53.388
Sedanja vrednost 1.1.2017 50.859
Sedanja vrednost 31.12.2017 46.945

OSNOVNA SREDSTVA

RACUNALNISKA
OPREMA

23.214
721

1.020
213
(5.536)

0
19.632

21.669
623

299

8

958
(5.504)

0
18.053
1.545
1.579

DRUGA
OPREMA

32.782
1.194

(1.101)
306
(1.314)
2
31.869

28.530
871

(1.427)
46
1.252
(1.022)

2
28.252
4.252
3.617

FINANCNI
NAJEM

129
22.846

(129
5.273
(5.786)

0
22.333

129
4.408

(129)
0
1.147
(1.234)

0
4.321

18.012

OSNOVNA
SREDSTVA
V PRIPRAVI

659

(1.103)
602
(22)

0
136

-

SKUPAJ

160.815
24.761

(4.594)
6.542
(13.223)
2
174.303

103.501
5.902

(2.699)
59
5.369
(8.119)

2

104.015
57.314
70.288
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SKUPINA NOVE KBM

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2016

Sredstva, pridobljena s poslovno
zdruzitvijo

Prenosi med vrstami sredstev
Povecanja

Zmanjsanja

Tecajne razlike

Stanje 31.12.2016

Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2016

Sredstva, pridobljena s poslovno
zdruzitvijo

Prenosi med vrstami sredstev
Povecanja

Amortizacija [pojasnilo 19)
Zmanjsanja

Prevrednotenje

Tecajne razlike

Stanje 31.12.2016

Sedanja vrednost 1.1.2016
Sedanja vrednost 31.12.2016

NOVA KBM D.D.
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2017

Prenosi med vrstami sredstev

Povecanja

Zmanjsanja

Tecajne razlike

Stanje 31.12.2017

Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2017

Prenosi med vrstami sredstev
Povecanja

Amortizacija (pojasnilo 19)
Zmanjsanja

Stanje 31.12.2017

Sedanja vrednost 1.1.2017
Sedanja vrednost 31.12.2017

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

ZEMLJISCA
IN GRADBENI
OBJEKTI

91.435
14.467

(1.707)
3

(167)

0
104.031

40.704
6.033

(988)

0
2.174
(154)
5.404
(1)
53.172
50.731
50.859

ZEMLJISCA
IN GRADBENI
OBJEKTI

102.989
(3.223)
103

0

0
99.869

52.157
(1.377)

2.003
52.788

50.832
47.081

RACUNALNISKA
OPREMA

22.053
3.172

501

28
(2.540)
0
23.214

20.187
2.847

(132)

0
1.307
(2.540)
0

0
21.669
1.866
1.545

RACUNALNISKA
OPREMA

22.758
1.020

(5.464)

18.323

21.255
299

904
(5.433)
17.033

1.503
1.290

DRUGA

OPREMA

31.272
3.715

1.068

(3.278)

32.782

26.930
3.384

55

0

1.348
(3.190)
0

3
28.530
4.342
4.252

DRUGA
OPREMA

30.376
31
149

(645)

30.191

26.627
(84)

46

969
(582)
26.976
3.749
3.215

FINANCNI
NAJEM

129

o o o o

129

129

o o o o o o

129

FINANCNI
NAJEM

129
(129)

o O O o o o

OSNOVNA
SREDSTVA

V PRIPRAVI

815

(2.156)
2.000

OSNOVNA
SREDSTVA
V PRIPRAVI

662
(1.103)
602
(22)

0

139

o O o o o o

662
139

SKUPAJ

145.575
21.483

(2.294)
2.032
(5.985)
4
160.815

88.250
12.393

(1.493)
0

4.829
(5.884)
5.404

2
103.501
57.325
57.314

SKUPAJ

156.914
(3.124)
863
(6.131)
0
148.522

100.168
(1.291)
59
3.876
(6.015)
96.797
56.746
51.725

NOVA KBM D.D.

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2016

Sredstva, pridobljena s poslovno
zdruzitvijo

Prenosi med vrstami sredstev
Povecanja

Zmanjsanja

Tecajne razlike

Stanje 31.12.2016

Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2016

Sredstva, pridobljena s poslovno
zdruzitvijo

Prenosi med vrstami sredstev
Povecanja

Amortizacija (pojasnilo 19)
Zmanjsanja

Prevrednotenje

Tecajne razlike

Stanje 31.12.2016

Sedanja vrednost 1.1.2016
Sedanja vrednost 31.12.2016

Nabavna vrednost

dokoncno

ZEMLJISCA
IN GRADBENI
OBJEKTI

80.273
24.586

(1.707)
0

(163)

0
102.989

35.375
10.365

(988)

0
2.154
(151)
5.404
(2)
52.157
44.898
50.832

amortiziranih

opredmetenih osnovnih sredstev Skupine, ki so Se

vedno v uporabi, na dan 31.12.2017 znasa 41.553

tiso¢ € (na dan 31.12.2016 41.752 tisoc €).

RACUNALNISKA

OPREMA

14.569
10.040

501

2
(2.354)
0
22.758

13.144
9.326

(132)

0

1.271
(2.354)
0

0
21.255
1.425
1.503

DRUGA
OPREMA

25.674
6.261

1.068

(2.628)

30.376

22.479
5.649

55

0

1.006
(2.562)
0

0
26.627
3.195
3.749

FINANCNI
NAJEM

o o o o o o

129

OSNOVNA
SREDSTVA
V PRIPRAVI

390

(1.728)
2.000
0

0

662

SKUPAJ

120.906
41.016

(1.866)
2.003
(5.145)
0
156.914

70.998
25.469

(1.065)
0

4431
(5.067)
5.404
(2)
100.168
49.908
56.746

Obveznosti Skupine do dobaviteljev opredmetenih

osnovnih sredstev na dan 31.12.2017 znasajo 19 tiso¢ €

(na dan 31.12.2016 140 tiso¢ €).

Skupina na dan 31.12.2017 nima zastavljenih osnovnih

sredstev.
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NALOZBENE NEPREMICNINE

Stanje 1. 1.

Prenosi med vrstami sredstev

Povecanja

Zmanjsanja

Spremembe postene vrednosti (pojasnilo 21.2)

Druge spremembe

Stanje 31.12.

Skupina ima na dan 31.12.2017 sklenjenih 53 pogodb
o oddajanju v najem (na dan 31.12.2016 67 pogodb o

oddajanju v najem).

Prihodki iz najemnin Skupine v letu 2017 znasajo 3.945
tiso¢ €, vklju¢no z davkom na dodano vrednost (v letu
2016 3.941 tisoc £€).

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

37.807 31.184 30.459 28.439
(6.807) 6 (5.186) 0
2.934 8.680 2.932 2.852
(3.247) (1.917) (44) (837)
(2.355) (147) 0 4
244 1 0 1
28.576 37.807 28.161 30.459

Neposredni poslovni odhodki Skupine, povezani z
nalozbenimi nepremicninami, v letu 2017 znaSajo 44
tiso¢ € (v letu 2016 185 tisoC €).

Pri nalozbenih nepremicninah ne obstajajo omejitve pri
prodaji. Nalozbene nepremicnine so v finanénih izkazih

pripoznane po modelu postene vrednosti.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

PROGRAMSKA
SKUPINA NOVE KBM (0] 43 0.

Nabavna vrednost

NEOPREDMETENA DRUGA
SREDSTVA V NEOPREDMETENA
PRIPRAVI SREDSTVA SKUPAJ
Stanje 1.1.2017 81.472 2.340 0 10.699 94.511
Sredstva, pridobljena s poslovno 0 0 7.299 1.242 8.541
zdruzitvijo
Prenos med vrstami sredstev 3.270 (3.668) 0 (509) (907)
Povecanja 45 7.832 0 101 7.978
Zmanjsanja (6.986) 0 0 (17) (7.003)
Stanje 31.12.2017 77.801 6.504 7.299 11.516 103.120
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2017 70.410 0 0 5.638 76.048
Sredstva, pridobljena s poslovno 0 0 0 1.088 1.088
zdruZitvijo
Prenos med vrstami sredstev (142) 0 0 (699) (841)
Povecanja 0 0 0 0 0
Amortizacija 4.549 0 0 1.075 5.624
Zmanjdanja (5.978) 0 0 (18) (5.996)
Stanje 31.12.2017 68.839 0 0 7.084 75.923
Sedanja vrednost 1.1.2017 11.062 2.340 0 5.061 18.463
Sedanja vrednost 31.12.2017 8.962 6.504 7.299 4.432 27.197

Skupina nima zastavljenih neopredmetenih sredstev
in ni omejena pri razpolaganju z neopredmetenimi

sredstvi.

Nabavna vrednost dokoncno amortiziranih
neopredmetenih sredstev Skupine, ki so Se vedno v
uporabi, na dan 31.12.2017 znasa 55.818 tiso¢ € (na
dan 31.12.2016 47.349 tiso¢ €).

Obveznosti Skupine do dobaviteljev neopredmetenih
sredstev na dan 31.12.2016 znasajo 2.224 tiso¢ € (na
dan 31.12.2016 1.781 tiso¢ €).

Skupina v letu 2017 ni usredstvila stroskov razvoja.
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SKUPINA NOVE KBM

Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2016

Sredstva, pridobljena s poslovno
zdruzitvijo

Prenos med vrstami sredstev
Povecanja

Zmanjsanja

Tecajne razlike

Stanje 31.12.2016
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2016

Sredstva, pridobljena s poslovno
zdruzitvijo

Prenos med vrstami sredstev
Amortizacija [pojasnilo 19)
Zmanjsanja

Stanje 31.12.2016

Sedanja vrednost 1.1.2016
Sedanja vrednost 31.12.2016

NOVA KBM D.D.

Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2017

Prenos med vrstami sredstev
Povecanja

Zmanjsanja

Stanje 31.12.2017

Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2017

Prenos med vrstami sredstev
Amortizacija (pojasnilo 19)
Zmanjsanja

Stanje 31.12.2017

Sedanja vrednost 1.1.2017
Sedanja vrednost 31.12.2017

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

PROGRAMSKA
OPREMA

79.319
6.868

3.320
216
(8.250)

(1)
81.472

64.428
5.106

31
6.048

(5.203)

70.410
14.891
11.062

PROGRAMSKA
OPREMA

79.874
3.270
0

(6.863)
76.281

69.159
(142)
4466
(5.856)

67.627
10.715
8.654

NEOPREDMETENA
SREDSTVA V PRIPRAVI

980

o © o o

980
2.340

NEOPREDMETENA
SREDSTVA V PRIPRAVI

2.289
(3.668)
7.832
0
6.453

o © o o o

2.289
6.453

DRUGA NEOPREDMETENA
SREDSTVA SKUPAJ

9.806
909

(16)
0
0

0
10.699

3.871
794

(13)
986

5.638
5.935
5.061

DRUGA NEOPREDMETENA
SREDSTVA SKUPAJ

915
(509)
0

0
406

806
(699)
42

149
109
257

90.105
7.777

18
4.862
(8.250)

(1)
94.511

68.299
5.900

18
7.034

(5.203)

76.048
21.806
18.463

83.078
(907)
7.832

(6.863)
83.140

69.965
(841)
4.508
(5.856)

67.776
13.113
15.364

NOVA KBM D.D.

Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2016

Sredstva, pridobljena s poslovno
zdruzitvijo

Prenos med vrstami sredstev
Povecanja

Zmanjsanja

Tecajne razlike

Stanje 31.12.2016

Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2016

Sredstva, pridobljena s poslovno
zdruzitvijo

Prenos med vrstami sredstev
Amortizacija (pojasnilo 19)
Zmanjsanja

Stanje 31.12.2016

Sedanja vrednost 1.1.2016
Sedanja vrednost 31.12.2016

PROGRAMSKA

69.812
14.999

3.136
178
(8.250)

(1)
79.874

58.664
9.697

31
5.970

(5.203)

69.159
11.148
10.715

NEOPREDMETENA
OPREMA  SREDSTVAV PRIPRAVI

760
34

760
2.289

DRUGA NEOPREDMETENA
SREDSTVA SKUPAJ

0
931

(16)

915

811

(13)

806

109

70.572
15.964

18
4.775
(8.250])

(1)
83.078

58.664
10.508

18
5.978

(5.203)

69.965
11.908
13.113

150



Ostala zmanjSanja nalozb v kapital odvisnih druzb se manjSinskega deleza v kapitalu PBS d.d. v viSini 280

nanasajo na: tiso¢ € ter odpravo oslabitev nalozbe v kapital Adria
)4 — Abwicklungs GmbH in Liqu. ob zaklju&ku likvidacije.
DO LGO RO c N E NALOZ B E V KAPITAL e oslabitev nalozbe v kapital odvisne druzbe KBM
A4 Asco d.o.0. v viSini 4.990 tisoC € ter delno povracilo Zmanjsanja nalozb v kapital odvisnih druzb v letu 2016
0 DVIS N I H ) PRI D RUZ E N I H I N S KU PAJ kapitalske naloZbe v viSini 4.000 tisoC € ter se nanasajo na odpravo nalozbe v kapital PBS d.d. v

viSini 41.258 tisoC € zaradi pripojitve, dodatne oslabitve

o
0 BVLADOVAN I H D RUZ B * vracilo dodatnega kapitala druzbe KBM Infond d.o.o v dolgoroéne nalosbe v kapital odvisne drusbe Gorica

visini 850 tisoc €. Leasing d.o.0. v viSini 547 tiso¢ €, vracilo dodatnega

kapitala odvisne druzbe KBM Infond d.o0.0. v visini 2.000

Vletu 2016 se povecanja nalozb v kapital odvisnih druzb
tisoC € ter odpravo nalozbe v kapital Adria Abwicklungs

NOVA KBM D.D.

L nanasajo na ustanovitev odvisne druzbe KBM Asco
31.12.2017 31.12.2016

d.o.o0. v visini 17.600 tiso¢ €, odkup 0,8844 odstotnega

GmbH in Liqu. ob zakljucku likvidacije v visini 982 tisoc €.

Nalozbe v kapital drugih strank v Skupini 85.762 55.476
- kapitalske naloZbe v odvisne druge financne organizacije 77.152 33.586
- kapitalske naloZbe v odvisne nefinancne druzbe 8.610 21.890

36.2 / PODATKI 0 DRUZBAH, KJER JE BANKA
UDELEZENA Z NAJMANJ 20 % V KAPITALU

36.1 / GIBANJE DOLGOROCNIH NALOZB V KAPITAL
ODVISNIH, PRIDRUZENIH IN SKUPAJ OBVLADOVANIH - S, - wmaw

S SORAZMERN] )
D RUZB VELIKOST POSLOVNI DELEZ NABAVNA UDELEZBA
. CELOTNEGA 1ZID CELOTNEGA VREDNOST VKAPITALU GLASOVALNIH STANJE
NAZIV DRUZBE KAPITALA DRUZBE KAPITALA NALOZBE (V%) PRAVIC (V%) NALOZBE
NOVA KBM D.D. Nalozbe v
kapital drugih
20E strank
Stanje 1.1. 95.476 81.400 Summit Leasing 36.904 537 36.904 44417 100,00 100,00 44417
Povecanje med letom 44.417 18.863 Slovenija d.o.0.0,
Ljubljana
- pridobitev 44417 17.880 : ;
Gorica Leasing 19.850 998 19.850 45.954 100,00 100,00 18.852
- odprava oslabitev 983 d.o.o., Nova
- Gorica - v
Zmanjsanje med letom 14.131 44.787 likvidaciji
- odprava pripoznanja ob pripojitvi/tikvidacije odvisne druzbe 4.291 41.258 KBM Infond 10.630 1.768 7.731 1.809 72 73 72 73 1.809
- oslabitve 4.990 547 d.o.0., Maribor
_vradilo nalosb 4.850 2.982 KBM Inves_t 0 (413) 0 0 100,00 100,00 0
d.o.o., Maribor
Stanje 31.12. 85.762 95.476 KBM Leasing 15.471 748 15.471 48.613 100,00 10000  12.016
d.o.o., Maribor
. . . . o . .. . - v likvidaciji
V letu 2017 se povecanja nalozb v kapital odvisnih druzb Skladno s planom prestrukturiranja Skupine Nove
v . . . . . ) . KBM Leasing (10.736) (736) (10.579) 17.323 98,54 98,54 0
nanasajo na nakup 100-odstotnega deleza v kapitalu KBM je v letu 2017 prenehala poslovati odvisna druzba Hrvatska d.0.0.,
odvisne druzbe Summit leasing Slovenija d.o.o0. v vigini KBM Invest d.o.0., nalozba v kapital druzbe, v vidini ﬁigirdeabciiv
44 417 tisoc €. 4.291 tisoC €, pa je bila odpravljena. M-PAY d.0.0. 254 10 127 58 50,00 50,00 58
Maribor
KBM Asco (6.215) (6.082) (6.215) 13.600 100,00 100,00 8.610
Skupaj 171.774 85.762
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TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK
OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB

37.1 / TERJATVE ZA DAVEK

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
114 1.109 18 1.067

20.592 8.329 19.371 8.329
20.706 9.438 19.389 9.396

Terjatve za davek od dohodkov pravnih oseb
OdloZene terjatve za davke (pojasnilo 37.3)

Skupaj

Znesek v postavki terjatve za davek od dohodkov pravnih
oseb v visini 114 tisoC € predstavlja terjatev Skupine
do FURS iz naslova vec placanih akontacij davka od
dohodkov za leto 2017 v primerjavi z obracunano

obveznostjo in iz naslova placanega davka na viru v

37.2 / OBVEZNOSTI ZA DAVEK

31.12.2017

Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb
OdloZene obveznosti za davke (pojasnilo 37.3)

Skupaj

Skupina je za leto 2017 obracunala za 393 tiso¢ €
obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb.

Obvladujoc¢a banka je ugotovila davéno osnovo. Z
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tujini. Obvladujoca banka izkazuje terjatev do FURS v
viSini 18 tiso€ € in se v celoti nanasajo na placan davek
na viru v tujini od obresti. Znesek odlozenih terjatev
za davke obvladujoce druzbe znasa 19.371 tisoC € in

predstavlja neto znesek, bruto znesek je 26.764 tisoC €.

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2016

393 120 8 8

0 113 0 0

393 233 8 8

uveljavljanjem davcnih olajsav in pokrivanjem davéne
izgube iz preteklih davénih obdobij, pa ni izkazala
davCne osnove oziroma obveznosti za davek od dohodka

pravnih oseb.

37.3 / NETO ODLOZENI DAVKI

OdloZene terjatve za davek (Pojasnilo 37.1)

- iz davCne izgube

- iz financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo
- iz drugih rezervacij za zaposlene

-drugo

Odlozene obveznosti za davek (Pojasnilo 37.2)
- iz financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo
- iz drugih rezervacij za zaposlene

Vkljuéeno v izkaz poslovnega izida [Pojasnilo 23)
- iz davcne izgube

- iz financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo
- iz drugih rezervacij za tozbe

- iz drugih rezervacij za zaposlene

-drugo

Vkljuéeno v kapital

- iz financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo
(pojasnilo 46)

- iz rezervacij za odpravnine ob upokojitvi (pojasnilo 46)

Skupina izkazuje 20.592 tiso¢ € neto odloZenih terjatev
za davke (obvladujoca banka 19.371 tiso¢ €). Najvedji
delez predstavljajo odloZene terjatve iz naslova
davéne izgube. Obvladujo¢a banka ima iz naslova
dela nepokrite davéne izgube v viSini 105.524 tiso¢ €
oblikovane terjatve za odloZene davke v viSini 20.050
tiso¢ €. Preostala davéna izguba, za katero Skupina
nima oblikovanih terjatev za odloZzene davke, znasa
865.522 tiso¢ € (od tega se na obvladujoco banko
nanasa 798.065 tiso¢ €), nepripoznani odlozeni davki
znasajo 164.449 tiso¢ € (od tega se na obvladujoco
banko nanasa 151.632 tiso¢ €).

Negativni znesek v visini 4.672 tisoC € v postavki
»iz financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo« je

posledica neto prikaza odlozenih davkov po posameznih

31.12.2017

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

20.592 8.329 19.371 8.329
20.050 12.434 20.050 12.434
(4.672) (4.911) (4.672) (4.911)
759 798 702 798
4.455 8 3.291 8
0 113 0 0

0 130 0 0

0 (17) 0 0
10.247 3.581 10.219 3.363
7.616 2.175 7.616 2175
(644) 1.395 (644) 1.179

0 (2) 0 (2)

(21) 61 (36) 58
3.296 (48) 3.283 (47)
(7.022) (7.939) (7.024) (7.847)
(7.008) (7.985) (7.008) (7.891)
(14) 46 (16) Lb

vrstah. Skupne terjatve za odloZzen davek iz naslova
vrednostnih papirjev, razpolozljivih za prodajo, znasajo
2.261 tisoC €, skupne obveznosti za odloZen davek iz
naslova vrednostnih papirjev, razpolozljivih za prodajo,
pa 7.333 tisoc €.

Na dan 31.12.2017 ima obvladujoca banka oblikovanih
3.291 tiso¢ € terjatev za odloZene davke iz naslova
oslabitve kapitalske nalozbe v KBM Leasing Hrvatska.
Za ostale oslabitve kapitalskih nalozb, v visini 68.689
tiso€ €, banka nima oblikovanih terjatev za odloZene
davke, nepripoznane terjatve iz tega naslova znasajo
13.051 tisoC €.

Skupniznesek terjatev za odloZzene davke je oblikovan
na podlagi projekcij petletnih bodocih obdavcljivih

dobickov.

152



DRUGA SREDSTVA NEKRATKOROCNA SREDSTVA V POSESTI

ZA PRODAJO IN USTAVLJENO POSLOVANJE

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Zaloge 26.135 25.350 15.019 16.224 AL DO L MOZALEL Lk
- sredstva, pridobljena za poplacilo terjatev 5.768 6.930 13.205 16.210 LAY G2 BiNZ20 BiN22008
_ druge zaloge 20.367 18.420 1814 14 Opredmetena osnovna sredstva v posesti za prodajo 2.694 1.241 2.625 1.241
Terjatve za dane predujme 1351 142 208 123 Nalozbene nepremicnine v posesti za prodajo 5.410 405 5.410 405
Usredstvene (aktivne) ¢asovne razmejitve 6.569 1.505 1.662 1.282 Skupaj 8.104 1.646 8.035 1.646
Druge terjatve 891 231 68 49
Skupaj - neto vrednost 34.946 27.228 16.957 17.678
Oslabitev 50.601 43.293 35.845 34.351
Skupaj - bruto vrednost 85.547 70.521 52.802 52.029 4 0/
Pretezni del zalog Skupine na dan 31.12.2017 ki so namenjene prodaji oziroma oddajanju v najem, v v
predstavijajo nepremicnine, namenjene prodaji, v viSini 2.040 tiso¢ € (2.462 tiso€ € v letu 2016) ter zaloga FI NAN C N E 0 BVEZ N OSTI
vigini 9.628 tiso¢ € (14.463 tiso¢ € v letu 2016), odvzete vozil vvisini 7.183 tisoC €. )

premicnine in nepremiénine iz naslova lizingkih poslov, NAM E NJ E N TRGOVANJ U

38.1 / GIBANJE OSLABITEV DRUGIH SREDSTEV SKUPINA NOVE KBM NOVA KEM D.D.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D. Izvedeni finan&ni instrumenti 1.024 1.575 1.023 1.575

- forward pogodbe 92 243 91 243

Stanje 1.1. 43.293 48.984 34.351 33.479  swap pogodbe 202 151 202 151

Sredstva pridobljena s poslovno zdruZitvijo 28 0 0 762 _ drugi izvedeni finan&ni instrumenti 730 1.181 730 1181

Dodatne/(odpravljene) oslabitve za glavnice 9.969 (530) 1.747 972 Skupaj 1.024 1.575 1.023 1.575
Odpisi drugih sredstev (3.531) (4.975) (303) (52)
Tecajne razlike 20 35 0 0
Drugo 822 (221) 50 (810)
Stanje 31.12. 50.601 43.293 35.845 34.351
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41.3 / VLOGE IN KREDITI PO SEKTORJIH

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

FINANéNEVOBVEZNOSTI, MERJENE
PO ODPLACNI VREDNOSTI

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Vloge 3.690.254 3.667.354 3.723.661 3.691.965

- banke 51.863 41.107 51.862 41.107

- nefinancne druzbe 568.734 561.409 568.730 562.868

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D. - drzava 78.764 100.610 78.764 100.610

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 - druge finanéne organizacije 73.895 89.384 107.290 112.531

Vloge (pojasnilo 41.1) 3.690.254 3.667.354 3.723.661 3.691.965 - tuje osebe 47.253 54.600 47.270 54.605
Krediti (pojasnilo 41.2) 396.153 333.088 378.912 333.088 - neprofitni izvajalci storitev gospodinjstev 72.961 69.877 72.961 69.877
DolZnigki vrednostni papirji (pojasnilo 41.4) 1.502 14.376 1.502 14.376 - gospodinjstva 2.796.784 2.750.367 2.796.784 2.750.367
Druge finan¢ne obveznosti (pojasnilo 41.6) 79.936 61.074 74.808 60.702 Krediti 396.153 333.088 378.912 333.088
Skupaj 4.167.845 4.075.892 4.178.883 4.100.131 - banke 396.153 333.088 378.912 333.088
Skupaj 4.086.407 4.000.442 4.102.573 4.025.053

41.1 / VLOGE PO STRANKAH IN ROCNOSTI o
41.4 / DOLZNISKI VREDNOSTI PAPIRJI PO VRSTAH IN
SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D. ROCN OSTI

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Vloge bank 51.863 41.107 51.862 41.107 SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
- vloge na vpogled 34.308 16.095 34.308 16.095 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
- kratkorocne vloge 0 766 0 766 Dolgoro¢ni vrednostni papirji 0 6.724 0 6.724
- dolgorocne vloge 17.555 24.046 17.554 24.046 —izdane obveznice 0 6.724 0 6.724
Vloge strank, ki niso banke 3.638.391 3.626.247 3.671.799 3.650.858 Izdana potrdila o vlogah 1.502 7.652 1.502 7.652
- vloge na vpogled 2.613.772 2.307.253 2.646.143 2.329.857 - dolgorocna 1.502 7.652 1.502 7.652
- kratkorocne vloge 357.271 491.268 358.281 492.310 Skupaj 1.502 14.376 1.502 14.376
- dolgorocne vloge 667.348 827.726 667.375 828.691

Skupaj 3.690.254 3.667.354 3.723.661 3.691.965

41.2 / KREDITI PO STRANKAH IN ROCNOSTI

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Krediti bank 396.153 333.088 378.912 333.088
- dolgorocni krediti 396.153 333.088 378.912 333.088
Skupaj 396.153 333.088 378.912 333.088
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41.5 / DRUGE FINANCNE
OBVEZNOSTI

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Obveznosti za opravnine 5 8 4 8
Obveznosti za bruto place zaposlenih 3.829 3.476 3.429 3.316
Obveznosti do dobaviteljev 9.881 3.731 6.540 3.318
Obveznosti po karti¢cnem poslovanju 29.466 23.986 29.466 23.986
Obveznosti iz naslova poslovanja z bankomati 2.599 1.416 2.599 1.416
Ob__veznosti iz sredstev komitentov za nakazila v 4.153 1.627 4.153 1.627
tujino
Obveznosti za gotovinsko poslovanje 6.338 5.680 6.338 5.680
Obveznosti iz udelezbe v dobicku - dividenda, delez 8 0 0 0
Udolgovane (pasivne] ¢asovne razmejitve 11.676 9.318 10.486 8.701
Druge finanéne obveznosti 11.981 11.832 11.793 12.650
Skupaj 79.936 61.074 74.808 60.702

Pretezni del drugih financnih obveznosti predstavljajo

obveznosti iz stanj na prehodnih racunih.
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REZERVACIJE ZA
REORGANIZACIJO

SKUPINA NOVE KBM

Stanje 1.1.2017 4.860
Sredstva, pridobljena s poslovno zdruZitvijo 0
Neto oblikovane / (odpravljene] rezervacije preko poslovnega izida (pojasnilo 20) 3.407
- oblikovane rezervacije med letom 3.411
- (odpravljene] rezervacije med letom (4)
Neto (odpravljene] rezervacije preko kapitala 0
Poraba rezervacij med letom (4.183)
Tecajne razlike 0
Drugo 0
Stanje 31.12.2017 4.084

Na dan 31.12.2017 znaSajo prejeti tozbeni zahtevki
Skupine 40.242 tiso¢ € (32.609 tiso¢ € na dan
31.12.2016). Glede na pravna mnenja ima Skupina
na dan 31.12.2017 iz naslova rezervacij za tozbe
oblikovanih 15.305 tiso¢ € rezervacij (16.417 tisoC € na
dan 31.12.2016).

SKUPINA NOVE KBM

Banka je v letu 2017 preknjizila rezervacijo v znesku
9.781 tisoC € iz Rezervacij za zunajbilanc¢ne obveznosti
iz naslova izdane garancije na Druge rezervacije, saj
le-ta ni vec ustrezala merilom za pripoznanje znotraj

prvotne kategorije (potencialni dolznik je Sel v stecaj).

REZERVACIJE ZA
REORGANIZACIJO

Stanje 1.1.2016 2.456
Sredstva, pridobljena s poslovno zdruzZitvijo 553
Neto oblikovane / (odpravljene] rezervacije preko poslovnega izida (pojasnilo 20) 3.490
- oblikovane rezervacije med letom 3.490
- (odpravljene] rezervacije med letom 0
Neto oblikovane rezervacije preko kapitala 0
Poraba rezervacij med letom (1.639)
Drugo 0

4.860

Stanje 31.12.2016
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REZERVACIJE ZA
TOZBE

16.714

1.220
4.473
(3.253)

(2.629)

15.305

REZERVACIJE ZA
TOZBE

20.672
297

(1.963)
6.181
(8.144)

(2.550)

258
16.714

REZERVACIJE ZA
POKOJNINE IN
PODOBNE OBVEZNOSTI
DO ZAPOSLENIH

6.938
276

286
365
(79
(526)
(110)

6.864

REZERVACIJE ZA
POKOJNINE IN
PODOBNE OBVEZNOSTI
DO ZAPOSLENIH

6.160
498

185
767
(582)
475
(378)
(2]
6.938

REZERVACIJE ZA
ZUNAJBILANCNE
OBVEZNOSTI

28.314
0

(5.227)
21.973
(27.200])
0

0

0

(9.845)
13.242

REZERVACIJE ZA
ZUNAJBILANCNE
OBVEZNOSTI

33.387
128

(5.195)
21.007
(26.202)
0

0

(6)
28.314

DRUGE
REZERVACIJE

2.394
0

(2.227)
0
(2.227)
0
0
0

9.783
9.950

DRUGE
REZERVACIJE

4.201
79

(1.261)

(1.261)

(367)

(258)
2.394

SKUPAJ
59.220
276

(2.541)
30.222
(32.763)
(526)
(6.922)
0
(62)
49.445

SKUPAJ
66.876
1.555

(4.744)
31.445
(36.189)
475
(4.934)

(8)
59.220
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REZERVACIJE ZA

POKOJNINE IN REZERVACIJE ZA
REZERVACIJEZA  REZERVACIJE ZA PODOBNE OBVEZNOSTI ZUNAJBILANCNE DRUGE
NOVA KBM D.D. REORGANIZACIJO TOZBE DO ZAPOSLENIH OBVEZNOSTI REZERVACIJE SKUPAJ
Stanje 1.1.2017 4.860 15.967 6.695 29.202 61 56.785
Neto oblikovane / (odpravljene) rezervacije preko poslovnega izida (pojasnilo 20) 3.411 1.694 288 (5.963) 0 (570)
- oblikovane rezervacije med letom 3.411 4.400 335 20.738 0 28.884
- (odpravljene] rezervacije med letom 0 (2.706) (47) (26.701) 0 (29.454)
Neto (odpravljene) rezervacije preko kapitala 0 0 (652) 0 0 (652)
Poraba rezervacij med letom (4.183) (2.629) (93] 0 0 (6.905)
Drugo 0 0 0 (9.845) 9.783 (62)
Stanje 31.12.2017 4.088 15.032 6.238 13.394 9.844 48.596

REZERVACIJE ZA

POKOJNINE IN REZERVACIJE ZA
REZERVACIJEZA  REZERVACIJE ZA PODOBNE OBVEZNOSTI ZUNAJBILANCNE DRUGE
NOVA KBM D.D. REORGANIZACIJO TOZBE DO ZAPOSLENIH OBVEZNOSTI REZERVACIJE SKUPAJ
Stanje 1.1.2016 2.456 19.054 4.318 32.949 308 59.085
Sredstva, pridobljena s poslovno zdruZitvijo 553 352 1.376 1.500 117 3.898
Neto oblikovane / (odpravljene) rezervacije preko poslovnega izida (pojasnilo 20) 3.490 (889) 618 (5.241) 0 (2.022)
- oblikovane rezervacije med letom 3.490 6.103 746 20.961 0 31.300
- (odpravljene] rezervacije med letom 0 (6.992) (128) (26.202) 0 (33.322)
Neto oblikovane rezervacije preko kapitala 0 0 470 0 0 470
Poraba rezervacij med letom (1.639) (2.550) (87) 0 (364) (4.640)
Drugo 0 0 0 (6) 0 (6)
Stanje 31.12.2016 4.860 15.967 6.695 29.202 61 56.785
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DRUGE OBVEZNOSTI

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016

Obveznosti za prejete predujme 1.845 355 " 12
Obveznosti iz naslova davkov in prispevkov 1.593 1.457 1.512 1.336
Udolgovane (pasivne) ¢asovne razmejitve 10.270 1.357 815 1.339
Skupaj 13.708 3.169 2.338 2.687

Lb/
OSNOVNI KAPITAL

SKUPINA NOVE KBM IN NOVA KBM D.D. 31.12.2017 31.12.2016
Navadne delnice 150.000 150.000
- vpis tujih oseb 150.000 150.000

Skupina v letih 2017 in 2016 ni odkupovala in prodaja-
la lastnih delnic. Obvladujoca banka na dan 31.12.2017

ni imela v lasti lastnih delnic, prav tako tudi druzbe v

Skupini niso imele v lasti delnic obvladujoce banke.

45/
KAPITALSKE REZERVE

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Vplacani presezek kapitala 403.302 403.302 £403.302 403.302
Skupaj 403.302 403.302 403.302 403.302
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AKUMULIRANI DRUGI

VSEOBSEGAJOCI DONOS

SKUPINA NOVE KBM

31.12.2017 31.12.2016

Akumulirani drugi vseobsegajoci donos v zvezi s 29.877 34.041
financnimi sredstvi, razpolozljivimi za prodajo

- prevrednotenje 36.885 42.026
- odlozeni davki (pojasnilo 37.3) (7.008) (7.985)
Akumulirani drugi vseobsegajoci donos v zvezi z 16 (470)

aktuarskimi dobicki iz naslova pokojninskih nacrtov
z dolo¢enimi zasluZzki

- prevrednotenje 30 (516)
- odlozeni davki (pojasnilo 37.3) (14) 46
Skupaj 29.893 33.571

46.1 / GIBANJE AKUMULIRANEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

SKUPINA NOVE KBM

2017 2016
Stanje 1.1. 33.571 32.815
Neto sprememba pri vrednotenju financnih (5.141) 2.436
sredstev, razpolozljivih za prodajo
- pripoznani dobicki/izgube (3.588) 4.556
- prenos dobickov v poslovni izid (1.553) (2.120)
Neto sprememba akumuliranega drugega 546 (464)

vseobsegajocCega donosa Vv zvezi z aktuarskimi
dobicki iz naslova pokojninskih nacrtov z dolocenimi

zasluzki

Neto sprememba odloZenih davkov 917 (1.216)
Drugo 0 0
Stanje 31.12. 29.893 33.571

31.12.2017
29.876

36.884
(7.008)
153

169

(16)
30.029

33.201
(4.648)

(3.682)
(966)
652

824

30.029

NOVA KBM D.D.
31.12.2016

33.640

41.531
(7.891)
(439)

(483)
44
33.201

NOVA KBM D.D.

25.799
2.032

4.338
(2.306)
(470)

(1.135)

6.975
33.201
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REZERVE I1Z DOBICKA BILANCNI DOBICEK

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D. NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Zakonske rezerve 3.833 3.835 3.518 3.518 Cisti dobicek poslovnega leta 45.813 33.004
Druge rezerve iz dobi¢ka 16.710 16.710 16.710 16.710 Zadrzani dobicek minulih let 63.850 16.710
Skupaj 20.543 20.545 20.228 20.228 Povecanje rezerv iz dobicka (30.167) 16.853
- statutarne rezerve 0 33.420
Izpladilo dividend (30.167) (16.567)

v
47.1 / GIBANJE REZERV IZ DOBICKA oruse : 277
Bilancni dobicek 79.498 63.850

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D. L B y
O uporabi bilancnega dobicka odloca Skupscina

obvladujoc¢e banke. Uprava obvladujoCe banke in

SLEE el B 55 S S nadzorni svet bosta skupscini predlagala, da se
[ZmanjSanje] zakonskih rezerv 2 (104) 0 0 bilan&ni dobicek uporabi za izplatilo dividend v znesku
(Zmanjsanje) statutarnih rezerv 0 (33.420) 0 (33.420) 45.813 tisoc €.

Stanje 31.12. 20.543 20.545 20.228 20.228

48/

ZADRZANI DOBICEK (VKLJUCNO
S CISTIM DOBICKOM POSLOVNEGA LETA]

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Zadrzani dobicek preteklih let 44746 45.705 33.685 30.847
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 46.089 27.459 45.813 33.003
Skupaj 90.835 73.164 79.498 63.850
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POTENCIALNE IN PREVZETE
OBVEZNOSTI PO VRSTAH

Finan¢ne garancije
Storitvene garancije
Skupaj garancije

Odobreni neizkoriséeni
krediti

Odobreni neizkorisceni
limiti

Skupaj prevzete
obveznosti

Izvedeni financni
instrumenti

Skupaj

Financne garancije
Storitvene garancije
Skupaj garancije
Nepokriti akreditivi

Odobreni neizkorisceni
krediti

Odobreni neizkoris¢eni
limiti

Skupaj prevzete
obveznosti

Izvedeni financni
instrumenti

Skupaj

KRATKOROCNE

66.863

88.089
154.952
165.652

237.353

403.005

38.797

596.754

KRATKOROCNE

65.386

87.240

152.626
189

132.282

240.038

372.320

36.794

561.929

DOLGOROCNE

DOLGOROCNE

SKUPINA NOVE KBM

SKUPAJ
33.256 100.119
59.124 147.213
92.380 247.332
51.759 217.411
0 237.353
51.759  454.764
259.439 298.236
403.578  1.000.332

SKUPINA NOVE KBM

SKUPAJ
29.551 94.937

82.018 169.258
111.569 264.195
0 189

11.009 143.291

0 240.038
11.009  383.329
38.103 74.897

160.681 722.610
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KRATKOROCNE
66.863

88.102
154.965
165.652

237.362

403.014

63.876

621.855

KRATKOROCNE
65.386

87.370

152.756
189

132.282

240.046

372.328

36.794

562.067

NOVA KBM D.D.

DOLGOROCNE  SKUPAJ
32.356 99.219
60.024  148.126
92.380 247.345
82.408  248.060

0  237.362
82.408  485.422
234.360  298.236

409.148 1.031.003

NOVA KBM D.D.

DOLGOROCNE SKUPAJ
28.651 94.037

82.931 170.301

111.582  264.338
0 189

11.009  143.291

0  240.046
11.009  383.337
38.103 74.897

160.694  722.761

OBVEZNOSTI IZ NASLOVA NAJEMNIH POGODB

SKUPINA NOVE KBM

ZNESEK 2018

LETNI

ZNESEK 2018

Poslovni prostori, parkirni prostori 977
in bankomati

Programska oprema 296

Informacijske poti 472

Druga oprema 2.203

Skupaj 3.948

NajpomembnejSe najemne pogodbe Skupine

2019-2022 SLET
2.885 3.621

475 1.094

1.882 4.706
4.984 139
10.226 9.560

SO

sklenjene za najem poslovnih prostorov, bankomatov

in informacijskih poti na podlagi operativnega lizinga.

Skupina nima nepreklicnih najemnih pogodb.

TERJATVE 1Z NASLOVA NAJEMNIH POGODB

LETNI
ZNESEK 2018

Poslovni prostori, parkirni prostori 3.872
in stanovanja

Programska oprema 0
Informacijske poti 0
Druga oprema 19
Skupaj 3.891

SKUPINA NOVE KBM
VEC KOT

2019-2022 5LET
15.186 16.645

0 0

0 0

77 193

15.263 16.838

NajpomembnejSe najemne pogodbe so sklenjene za

poslovne prostore in stanovanja, dana v najem na podlagi

operativnega lizinga.

962

408
587

2.312
4.269

ZNESEK 2018

3.899

115
115

134
4.263

NOVA KBM D.D.
2019-2022

2.842 3.621

898 2.168

2.316 5.780

5.418 1.213

11.474 12.782

NOVA KBM D.D.

VEC KOT
2019-2022 5 LET

15.379 17.439

434 1.074
434 1.074
51 1.267
16.758 20.854
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IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI

51.1/1ZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI PO VRSTAH

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

KRATKOROGNI SKUPAJ KRATKOROENI DOLGOROENI SKUPAJ

Forward pogodbe 36.578 0 36578 36.578 0 36578
- trgovanje 36.578 0 36578 36,578 0 36578

e financni 2.219 0 2219 2.219 0 2219
- trgovanje 2219 0 2219 2219 0 2219

Zamenjave 0 259.439  259.439 0 259.439  259.439
- trgovanje 0 259.439  259.439 0 259.439  259.439

Skupaj 38.797 259.439  298.236 38.797 259.439  298.236

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.

KRATKOROENI SKUPAJ KRATKOROENI DOLGOROENI SKUPAJ

Forward pogodbe 32.462 0 32462 32.462 0 32462
- trgovanje 32.462 0 32462 32.462 0 32462

Drug! izveden! fhaneh 2.647 0 2.647 2.647 0 2.647
- trgovanje 2 647 0 2647 2.647 0 2647

Zamenjave 1.685 38103  39.788 1.685 38103  39.788
- trgovanje 1.685 38103 39.788 1.685 38103  39.788

Skupaj 36.794 38103 74.897 36.794 38103 74.897
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51.2 / 1ZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI ZA TRGOVANJE

VRSTA IZVEDENEGA
FINANCNEGA

VRSTA TVEGANJA INSTRUMENTA

Tveganje spremembe obrestne mere obrestne zamenjave

drugi izvedeni financni
instrumenti

Tveganje spremembe cene delnic in delezev

Tveganje spremembe cene delnic in delezev opcije
Valutno tveganje valutni forward

Skupaj

VRSTA IZVEDENEGA
FINANCNEGA
INSTRUMENTA

VRSTA TVEGANJA
Tveganje spremembe obrestne mere obrestne zamenjave

drugi izvedeni financni
instrumenti

Tveganje spremembe cene delnic in delezev

Tveganje spremembe cene delnic in deleZzev opcije
Valutno tveganje valutni forward

Skupaj

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

200
509

27
228

SKUPINA NOVE KBM

KNJIGOVODSKA
VREDNOST V IZKAZU

FINANCNEGA ZNESEKV

POLOZAJA  ZUNAJBILANCI
OBVEZNOSTI

202 259.439

730 2.219

0 0

92 36.578

1.024 298.236

SKUPINA NOVE KBM

KNJIGOVODSKA
VREDNOST V IZKAZU

FINANCNEGA ZNESEKYV

POLOZAJA  ZUNAJBILANCI
OBVEZNOSTI

151 39.788

1.181 2.647

0 0

243 32.462

1.575 74.897

VRSTA IZVEDENEGA
FINANCNEGA
INSTRUMENTA

obrestne zamenjave

drugi izvedeni financni
instrumenti

opcije

valutni forward

VRSTA IZVEDENEGA
FINANCNEGA
INSTRUMENTA

obrestne zamenjave

drugi izvedeni financni
instrumenti

opcije

valutni forward

200
509

27
228

KNJIGOVODSKA
VREDNOST V IZKAZU
FINANCNEGA
POLOZAJA

OBVEZNOSTI
202
730

91
1.023

KNJIGOVODSKA
VREDNOST V IZKAZU
FINANCNEGA
POLOZAJA

OBVEZNOSTI
151
1.181

243
1.575

NOVA KBM D.D.
31.12.2017

ZNESEKV
ZUNAJBILANCI

259.439
2.219

0

36.578
298.236

NOVA KBM D.D.
31.12.2016

ZNESEKYV
ZUNAJBILANCI

39.788
2.647

32.462
74.897
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POSLOVANJE POSREDNISKO POSLOVANJE IZ

PO POOBLASTILU NASLOVA POSLOVANJA S STRANKAMI

SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D. SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Nefinanéne druzbe 69 6.575 69 6.575 SREDSTVA 5.069 2.097 5.069 2.097
Driava 5.308 5.255 5.308 5.255 Terjatve poravnalnega oziroma transakcijskih 1.696 327 1.696 327
racunov za sredstva strank
Banke in druge financne organizacije 2.355 6.257 2.355 6.257 —iz finan&nih instrumentov 908 240 908 240
Gospodinjstva 13 13 13 13 - do KDD oziroma obracunskega ra¢una banke za 656 58 656 58
Neprofitni izvajalci storitev gospodinjstvom 1.193 1.277 1.193 1.277 prodane financne instrumente
Tuje osebe 3 2 0 0 -do druglh_poravvna'Lnlh sistemov in institucij za 132 29 132 29
prodane finanéne instrumente (kupcev)
Obveznosti iz poslovanja z vrednostnimi papirji 5.576 2.244 5.576 2.244 Denarna sredstva strank 3.373 1.770 3.373 1.770
Skupaj posrednisko poslovanje 14.517 21.623 14.514 21.621 - na poravnalnem racunu za sredstva strank 2.249 534 2.249 534
Skupaj posrdnisko in drugo poslovanje 14.517 21.623 14.514 21.621 . . .
- na transakcijskih ra¢unih bank 1.124 1.236 1.124 1.236
OBVEZNOSTI 5.069 2.097 5.069 2.097

Obveznosti poravnalnega oziroma transakcijskih

racunov za sredstva strank 2 20 201 AV

- do strank iz denarnih sredstev in finan¢nih 4141 1.847 4141 1.847
instrumentov

- do KDD oziroma obracunskega racuna banke za 714 130 714 130
kupljene financne instrumente

- do drugih poravnalnih sistemov in institucij za 71 10 71 10
kupljene finan¢ne instrumente (dobaviteljev)

- do banke oziroma poravnalnega racuna banke za 143 110 143 110
provizijo, stroske, ipd.

ZABILANCNA EVIDENCA 785 140 785 140

Financni instrumenti strank, loceno po storitvah 785 140 785 140

- sprejemanje, posredovanje in izvrsevanje narocil 84 140 84 140

- skrbniski posli 701 0 701 0
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POMEMBNEJSE POVEZAVE SKUPINE
IN BANKE S POVEZANIMI OSEBAMI

54.1 /1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA
IN ZUNAJBILANCNE POSTAVKE

ODVISNE DRUZBE

NOVA KBM D.D. 31.12.2017 31.12.2016

Sredstva

Dane vloge in krediti (bruto vrednost) 283.579 14.651
- krediti strankam, ki niso banke 283.547 14.640
- druga financna sredstva 32 "
Nalozbe v vrednostne papirje 85.762 55.476
- delnice in delezi 85.762 55.476

Obveznosti
Prejete vloge in krediti 34.339 25.531
- vloge in krediti strank, ki niso banke 33.424 24.611
- druge finan¢ne obveznosti 915 920
Zunajbilancne postavke 31.570 1.274
KLJUENO RAVNATELJSKO OSEBJE DRUGE POVEZANE OSEBE
NOVA KBM D.D.
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Sredstva

Dane vloge in krediti (bruto vrednost) 266 461 266 461 294.480 80.303 294.423 80.169
- vloge in krediti bankam 0 0 0 0 25.000 80.006 25.000 80.006
- krediti strankam, ki niso banke 266 461 266 461 269.459 297 269.402 163
- druga financna sredstva 0 0 0 0 21 0 21 0
Nalozbe v vrednostne papirje 0 0 0 0 46.648 375 46.648 375
- delnice in delezZi 0 0 0 0 46.648 375 46.648 375

Obveznosti
Prejete vloge in krediti 795 479 795 479 8.429 13.067 8.217 12.668
- vloge in krediti bank 0 0 0 0 0 0 0 0
- vloge in krediti strank, ki niso banke 795 479 795 479 8.397 13.053 8.185 12.654
- druge finan¢ne obveznosti 0 0 0 0 32 14 32 14
Izdani vrednostni papirji 0 0 0 0 0 1.581 0 1.581
- dolZniski vrednostni papirji 0 0 0 0 0 1.581 0 1.581
Zunajbilancne postavke 61 74 61 74 104 84 104 54
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V kljucno ravnateljsko osebje Skupine so vkljuceni e klju¢no ravnateljsko osebje odvisnih druzb (uprava in 54 3 / KREDITI IN DANA POROgTVA

uprava, izvrsilni direktorjiin nadzorni svet obvladujoce izvrsilni direktorji odvisnih druzb),
banke. 5 5 DRUGI DELAVCI SKUPINE Z
e ozji druzinski clani kljucnega ravnateljskega osebja SKUPINA NOVE KBM CLANI UPRAVE CLANI NADZORNEGA SVETA INDIVIDUALNO POGODBO
V druge povezane osebe Skupine so vkljuZeni: odvisnih druzb, 31.12.2017 31122016 31122017  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2016
- v T . . Krediti 0 0 0 0 1.737 2.079
e ozji druzinski clani kljucnega ravnateljskega osebja, e podietia, kjer so lastniki ali &lani Kljuénega -
i oL ) Povprecna obrestna mera 7,9 7,9 0 0 2,55 2,48
o ] L ravnateljskega osebja clani kljucnega ravnateljskega kreditov v %
e podjetja, kjer so lastniki ali clani kljucnega bia odvisnih druzb ali niihovi o3ii drusinski €lani
osebja odvisnih druzb ali njihovi ozji druzinski ¢lani. «
ravnateljskega osebja clani kljucnega : : : Odplacila 0 0 0 0 534 381

ravnateljskega osebja Skupine ali njihovi oz Posli s povezanimi osebami so sklenjeni pod normalnimi

druzinski ¢lani, . . ..
trznimi pogoji.

DRUGI DELAVCI BANKE Z

b4.2 / IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA NOVAKBM D.D. CLANIUPRAVE  CLANINADZORNEGA SVETA  INDIVIDUALNO POGODBO

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

ODVISNE DRUZBE Krediti 0 0 0 0 1.464 1.801
NOVA KBM D.D. 2017 2016 Povprecna obrestna mera 7,9 7.9 0 0 2,47 2,44
Giste obresti 2.080 361 kreditov v %
Prihodki iz dividend 515 457 Odplacila 0 0 0 0 459 311
Ciste opravnine 426 197
Drugi poslovni dobicki 47 41

o o 54.4 / RAZMERJA NOVE KBM D.D.
Z OBVLADUJOCO DRUZBO

Rezervacije (738) (20)

Oslabitve kapitalskih nalozb (4.990) (547) Nova KBM d.d. v letu 2017 z obvladujoco druzbo Biser Nova KBM je v letu 2017 obvladujoci druzbi Biser Bidco
Odpisi 0 (9.513) Bidco S.a r.l. ter z njo povezano druzbo Biser Topco S.a S.arl. izplacila dividendo v visini 30.167 tisoC €.

Skupaj (1.056) (7.569) r.. ni opravila nobenega pravnega posla, na podlagi

katerega bi prislo do oskodovanja banke.

KLJUCNO RAVNATELJSKO OSEBJE DRUGE POVEZANE OSEBE

Ciste obresti 6 7 6 7 1.701 (7) 1.722 (7)
Ciste opravnine 1 0 1 0 9 19 7 19
Stro&ki storitev (263) (348) (263) (348) (2.853) (2.472) (2.081) (2.472)
Oslabitve 0 0 0 0 (916) 0 (916) 0
Rezervacije 0 0 0 0 (105) 0 (105) 0
Skupaj (256) (341) (256) (341) (2.164) (2.460) (1.373) (2.460)
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IZPOSTAVLJENOST DO BANKE

ODVISNE IN PRIDRUZENE DRUZBE

SLOVENIJE, REPUBLIKE SLOVENIJE

55.1 / INFORMACIJE O ODVISNIH PODJETJIH IN DRU?B V DRzAVNI LASTI

S POMEMBNIM NEOBVLADUJOCIM DELEZEM

V druzbi KBM Infond d.o.0. imajo neobvladujoci lastniki SKUPINA NOVE KBM NOVA KBM D.D.
pomemben delez, saj ima Skupina 72,73 % delez v BILANGE IZPOSTAVLJENOST DO: 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
glasovalnih pravicah in lastniskem kapitalu. Banke Slovenije 444,883 695.921 444,883 695.921
- poravnalni racun 401.855 651.335 401.855 651.335
KBM INFOND D.0.0. - drugo 17.789 19.316 17.789 19.316
2017 2016 - sklad za reSevanje bank 25.239 25.270 25.239 25.270
Delez lastnikov neobvladujocih deleZev v glasovalnih pravicah 27,27 27,27 Republike Slovenije 476.663 707.014 475.864 706.697
Delez lastnikov neobvladujocih delezZev v lastniSkem kapitalu 27,27 27,27 — obveznice 413.584 664.017 413.584 664.017
Financna sredstva, namenjena trgovanju 1.014 887 - drugi vrednostni papirji 11.906 2.000 11.906 2.000
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 83 2.418 — krediti 30.780 31.683 30.780 31.543
Krediti 567 542 - drugo 20.393 9.314 19.594 9.137
Druga sredstva 122 158 Druzb v drzavni lasti 174.708 184.524 172.253 184.293
Financne obveznosti, merjene po odplaéni vrednosti 523 468 - vrednostni papirji 36.197 35.541 36.197 35.541
Cista sredstva (kapital) 10.630 10.943 - krediti 136.520 146.889 134.283 146.872
Kapital lastnikov neobvladujocega deleza 2.899 2.753 - drugo 1.991 209 1.773 1.880
Cisti prihodki 5.834 4.854 : . - .
- okupna izpostavljenost do Banke Slovenije, drzave 1.096.254 1.587.459 1.093.000 1.586.911
Administrativni stroski in amortizacija (3.638) (3.385) () (0 CITPAD VY E Iz B EL
. Ly -
Rezervacije in oslabitve (13) (127) Delez v bilanc¢ni vsoti v % 22,24 32,91 22,24 32,84
v . . Bilancna vsota 4.929.829 4.823.450 4.913.905 4.831.767
Dobicek/izguba iz rednega poslovanja 2.183 1.342 =
Zunajbilancna izpostavljenost do
Pavek iz dohodka pravnih oseb iz rednega poslovanja (415) (228) Republike Slovenije
Cisti dobicek/izgub L let 1.768 1.114
vls idebicek/izgubalpostawnzgallcta - potencialne in prevzete obveznosti 617 618 21 22
Cisti dobicek/izguba poslovnega leta, ki pripada lastnikom neobvladujocega deleza 482 304 . .
Druzb v drzavni lasti
Drugi vseobsegajoci donos (563) 6
- potencialne in prevzete obveznosti 148.540 130.550 148.540 130.550
Celotni vseobsegajoci donos 1.205 1.121 Skupna zunajbilancna izpostavljenost do Banke
. L o ; L z - o < . : 149.157 131.168 148.561 130.572
Celotni vseobsegajoci donos, ki pripada lastnikom neobvladujocega deleza 329 306 Slovenije, drzave in do druzb v drzavni lasti
Denarni tok pri poslovanju 4.710 3.318 NaloZbe z garancijo Republike Slovenije po vrstah 15.442 62.078 15.442 62.078
Denarni tok pri financiranju (186) (114) - bilancne 15.442 61.888 15.442 61.888
Denarni tok pri naloZbenju (1.519) (2.571) - zunajbilancne 0 190 0 190
Cisto povecanje denarnih sredstev in denarnih ustreznikov v obdobju 3.005 634
Dividende, izplacane lastnikom neobvladujocega deleza 154 115
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GIBANJE ZAPADLIH
NEPLACANIH TERJATEV

SREDSTVA STANJE NETO POVECANJE/ ODPIS STANJE
_ NETO PRIDOBLJENA NOVA KBM D.D. 1.1.2017 (ZMANJSANJE) TERJATEV 31.12.2017
STANJE POVECANJE/ ODPIS S POSLOVNO STANJE -
SKUPINANOVEKBM  1.1.2017 ZMANJSANJE TERJATEV ZDRUZITVIJO 31.12.2017 Krediti bankam 2 0,00 0 0 2 0,00
Krediti bankam 2 0,00 0 0 0 0 2 0,00 Krediti strankam, ki niso banke 402.302 16,78 (20.913) (82.118) 299.271 16,78
Krediti strankam, ki~ 437.710 17,88 (28.643) (85.440) 80 7.430 331.137 12,04 Druga financna sredstva 2208 513 553 (247) 2514 513
niso banke Skupaj 404512 15,49 (20.360) (82.365) 301.787 10,68
Druga financna 3.516 6,73 5.043 (5.902) 0 0 2.657 4,36
sredstva
- SREDSTVA
Skupaj 441.228 16,40 (23.600) (91.342) 80 7.430 333.796 11,35 NETO PRIDOBLJENA

STANJE POVEfv:ANJE/ ODPIS S POSLOVNO STANJE
NOVA KBM D.D. 1.1.2016 (V%) (ZMANJSANJE) TERJATEV ZDRUZITVIJO 31.12.2016

SREDSTVA
NETO PRIDOBLJENA Krediti bankam 179 0,27 5.000 (5.177) 0 2 0,00
STANJE POVECANJE/ ODPIS TECAJNE  SPOSLOVNO STANJE ”
SKUPINANOVE KBM  1.1.2016 ZMANJSANJE TERJATEV RAZLIKE  ZDRUZITVIJO  31.12.2016 Erﬁds'g ng;ekam- 388.858 19,79 (6.603)  (152.285) 172.332 402.302 16,78
I Nl
Krediti bank 197 032 195 0 0 0 2 000
reditt bankam : (195) ' Druga finanéna 2141 824 923 (1.034) 178 2208 513
Krediti strankam, ki~ 611.685 25,18 (8.286)  (212.458) 152 46.617 437.710 17,88 sredstva
niso banke Skupaj 391.178  18.59 (680)  (158.496) 172.510 404512 15,49
Druga finanéna 4881 12,69 1.151 (2.516) 0 0 3516 6,73
sredstva
Skupaj 616.763  23.65 (7.330)  (214.974) 152 46.617 441.228 16,40
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Clani uprave

Clani nadzornega sveta in komisij pri nadzornem
svetu

Drugi delavci z individualno pogodbo

Skupaj

Prejemki  ¢lanov uprave vkljucujejo place,
nagrade, bonitete, regres za letni dopust, premije
za dodatno pokojninsko zavarovanje, nadomestilo

place zaradi bonitet.

Prejemki ¢lanov uprave so se predvsem povecali zaradi
povecanja Stevila Clanov uprave (1.3.2017 je uprava

postala petélanska, v letu 2016 je bila dvoclanskal.

Prejemki clanov nadzornega sveta vkljucujejo
prejemke za opravljanje funkcije, povracila stroSkov in

zavarovanje za odgovornost.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE NOVE KBM IN NOVE KBM D.D.

SKUPINA NOVE KBM

NOVA KBM D.D.

1.726 390 1.726 390

138 107 138 107
5.575 5.486 4.889 4.557
7.439 5.983 6.753 5.054

Prejemki drugih delavcev, ki imajo sklenjeno
individualno pogodbo o zaposlitvi, vkljuCujejo place,
bonitete, regres za letni dopust, premije za dodatno
pokojninsko zavarovanje in druge prejemke iz

delovnega razmerja

V letu 2017 sta iz naslova placila sejnin za opravljanje
funkcije v nadzornem svetu odvisne druzbe KBM Infond
d.o.o. prejela ¢lan uprave obvladujoce banke Robert
Senica 8.520,00 € in ¢lanica uprave mag. Sabina Zupec
Kranjc 6.590,04 €.

DOGODKI PO DATUMU

16.1.2018 je se je zakljucila prodaja odvisne druzbe

KBM Leasing Hrvaska - v likvidaciji.

26.1.2018 je Okrozno sodiSce v Mariboru izdalo sklep
o pripojitvi druzbe Gorica Leasing d.o.o. - v likvidaciji
k druzbi KBM Leasing d.o.o0. - v likvidaciji. Pripojitev
se je obracunala kot transakcija pod skupnim
upravljanjem, premozenje prevzete druzbe pa je
preslo prevzemno druzbo. V skladu z dolochami ZGD-1
in mnenjem pravnega svetovalca je prevzemna druzbe
kapitalske ucinke prevzema obracunala tako, da je
vrednost posameznih sestavin kapitala v posamicnih
racunovodskih izkazih povecala po principu »vrstica

za vrstico«.

Z dnem pravnomocnosti sklepa o pripojitvi druzbe
Gorica Leasing d.o.o. - v likvidaciji k druzbi KBM
Leasing d.o.o. - v likvidaciji, je Okrozno sodisCe v
Mariboru izdalo sklep o izbrisu druzbe Gorica Leasing

d.o.0. - v likvidaciji iz sodnega registra.
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Fotografije: Mediaspeed d.o.o.
Maribor, april 2018
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